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SZANOWNI PANSTWO,

nowy rok akademicki nie tylko dla mnie oznacza wejscie

w zupetnie nowy etap zycia. Dziekuje Wam za zaufanie,

tym bardziej ze przed nami wiele wyzwan, ale tez i szans

na nowe otwarcie. Wyzwaniem i szansg jest na pewno obecnos¢
w grupie 20 najlepszych polskich uczelni badawczych.

Udziat w konkursie i wejscie do jego Scistego finatu nie tylko
umocnito nasza pozycje, dato nam prestiz, ale tez przetozyto sie
na wieksza subwencje. Te pienigdze — jakzeby inaczej

— przeznaczymy na rozwdj tego, co jest nasza sitg, na nauke.

Wzmacnianie mtodych naukowcoéw, rozwéj Szkoty
Doktorskiej, intensywna wymiana miedzynarodowa to
oczywiscie strategiczne dziatania, ktére zwiekszg nasze szanse
w kolejnej edycji konkursu Inicjatywa Doskonatosci.
Jednoczesnie jednak wszystkie one ksztattujg dydaktyke,

a to, obok nauki, drugi kluczowy obszar naszej aktywnosci.
Tworzymy nauke po to, by poznawaé Swiat wokét nas, ale i po to,
by przekazywa¢ wiedze na najwyzszym poziomie kolejnym
rocznikom studentéw. Dynamika zmian, jakie zachodza

w naszym otoczeniu zewnetrznym, sprawia, ze na ksztatcenie
musimy zacza¢ patrzec inaczej. Nasi studenci powinni by¢ nasza
wizytéwka na rynku pracy, ktéry po doswiadczeniu pandemii

nie bedzie tatwiejszy czy bardziej przyjazny wobec absolwentow
wyzszych uczelni. Minat juz czas, kiedy najwazniejszy

w procesie dydaktycznym byt dyplom ukonczenia studiéw.
Nadchodzi okres, kiedy studia staja sie etapem budowania
indywidualnego CV, ktére decyduje o przysztoSci mtodego
cztowieka. Dzisiaj nauczyciel akademicki powinien daé
ambitnemu studentowi mozliwos¢ zdobycia doSwiadczenia,

z ktérym wyruszy w Swiat. Tu nie ma przypadku, sa tylko
naczynia potgczone: wysoki poziom nauki na uczelni to wysoki
poziom dydaktyki, a najlepszym dowodem tej jakosci sa nasi
absolwenci, ktérzy, wchodzac na rynek pracy, sa
bezkonkurencyjni.

Przed nami cztery lata nie rewolucji, ale ewolucji, zmian,
ktore maja uporzadkowac strukture organizacyjna uczelni,
zdefiniowac cele na najblizsze miesigce i na koniec kadencji.
We wszystkich tych dziataniach najwazniejsi jednak jestescie
Wy, pracownicy, doktoranci i studenci Uniwersytetu
Przyrodniczego - to Wasze talenty, zaangazowanie, wiedza
i umiejetnosSci zdecydujg o naszej przysztosci.

Profesor JAROStAW BOSY
Rektor Uniwersytetu Przyrodniczego
we Wroctawiu
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PROFESOR BOSY:

— Mamy potencjat.
Mamy kompetentnych ludzi.
Trzeba teraz ten potencjat
i kompetencje rozwing¢

ROZWO)

Z GWARANCJA
BEZPIECZENSTWA

Nowo wybrany rektor prof. JAROSLAW BOSY o wspieraniu talentow, wewnetrznych awansach,

konsolidacji jednostek, rozwoju dydaktyki i znaczeniu dla strategii udziatu w konkursie Inicjatywa

Doskonatosci — Uczelnia Badawcza.

eee Panie rektorze, zapytam krétko: co nas czeka

w nadchodzacych czterech latach wraz z objeciem przez
Pana steréw Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu?
- Odpowiedz jest bardzo krotka: to wszystko, co napisatem
i powiedzialem w czasie kampanii wyborcze;.

eee To rzeczywiscie krétka pitka.

- Zrobig dlugie podanie. Kampani¢ rozumiatem jako przed-
stawienie poszczegélnym organom czy cialom kolegialnym
mojego programu czy tez wizji rozwoju naszej uczelni. Do
wyborow zglosita mnie Rada Uczelni, wiec najpierw swoj
program przedstawilem radzie. Na pismie i wyglaszajac go
podczas prezentacji. Kolejnym organem kolegialnym byt se-

nat, a potem kolegium elektoréw, wreszcie debata, w czedci
rzeczywiscie wyjatkowo nietypowa, bo na naszej stronie in-
ternetowej, w formie odpowiedzi na pytania. Te¢ sytuacje wy-
musita oczywiscie decyzja o stanie lockdown, ktory zmienit
tez nasz kalendarz wyborczy. Jedno jednak bylo niezmien-
ne: caly czas konsekwentnie przedstawiatem swdj program.

eee Nazwat go Pan programem zrownowazonym. Dlaczego?
- Bo kluczowe jest dla mnie zréwnowazenie rozwoju i bez-
pieczenstwa, to za$ oznacza, ze druzyna rektora musi mysle¢
o wszystkich pracownikach, studentach i doktorantach, o tym,
zeby czuli si¢ oni bezpiecznie na tej uczelni i mieli mozliwos¢
rozwoju swoich talentéw.
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eee To znaczy?

- Po prostu: zeby ludzie nie bali si¢ zwolnien. Nie to jest mo-
im celem. Wszyscy wiedzg, ze na drugie imi¢ mam ,,spraw-
dzam” i dla mnie zawsze wazny jest potencjal, z jakim mamy
do czynienia. Kiedy wiem, jaki jest ten potencjal, to wiem, ja-
kie jest nasze miejsce w szeregu. Uwazam, ze trzeba umie¢
wyszukiwac¢ talenty we wlasnym $rodowisku, budowa¢ w lu-
dziach kompetencje, bo one sg kluczem do sukcesu. Nie sta¢
nas na ,.kupowanie” ludzi z zewnatrz, spoza naszego srodowi-
ska, czesto zresztg takie osoby przychodzg tylko na chwile, ze-
by dodac sobie kolejny punkt w CV. A poniewaz do ludzi naj-
lepiej przemawiajg przyklady, to podam jeden: wniosek na
konkurs Inicjatywa Doskonatoéci — Uczelnia Badawcza na-
pisaly KATARZYNA KRAUZE-DZIEDZIC i KATARZYNA KOPAN-
CZYK z dzialu prorektora ds. nauki, czyli mojego. Wiedzialy,
z jakimi naukowcami wspotpracowac, zeby ten wniosek mogt
sie przebi¢. Wszyscy mi méwig, jakie wysokie majg kompe-
tencje. Ale ja te kompetencje sprawdzam — przez dzialanie.
Kolejny przyklad: przyszta do mnie dyrektor biblioteki z ca-
I3 listg potrzeb. To powiedzialem: ,,pani dyrektor, zbudujcie
system, napiszcie, jakie rozwigzania s3 wam potrzebne, wy-
bierzcie najlepszych, a ja doprowadze do wdrozenia tego sys-
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temu”. Dzisiaj mamy Omega-PSIR, jeste$my jednym z lide-
réw w Polsce. Ale to nie ja wdrozylem ten system, tylko pani
dyrektor, ktéra podniosta kompetencje swoich ludzi.

eee Do kompetencji na pewno jeszcze wrécimy, ale teraz
chciatabym zapytac Pana o to, czy jest juz przyjety plan
dziatan na poszczegoélne lata kadencji?

- Mam ulozony harmonogram dziatan. 1 wrzesnia zaczeli
prace nowi prorektorzy, swoje zakresy obowigzkéw maja
dziekani, przygotowani do pracy sa tez przewodniczacy Rad
Dyscyplin, co unaocznia trzy najwazniejsze elementy: zarza-
dzanie uczelnia, dydaktyke i nauke. 1 wrze$nia rozpoczeli-
$my tez przygotowania do dziatan zwigzanych z dwoma stre-
fami, ktére wymagaja gtebokich reform.

eee Czyli?

- Jedna to administracja uczelni, ktéra zostanie dostosowa-
na do potrzeb i wymagan tych, dla ktérych na tej uczelni jest,
a wiec pracownikow, nauczycieli akademickich, doktoran-
tow i studentéw. To dla nich jest administracja, a nie odwrot-
nie. Mam plan restrukturyzacji i chcialbym go zrealizowa¢
w ciggu czterech miesiecy, a wigc do konca roku.
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eee Mozemy przedstawic ten plan restrukturyzacji?

- W chwili obecnej w administracji centralnej mamy tak du-
20 dyrektordw, ze nie jeste$my w stanie zabezpieczy¢ im pra-
cownikéw zgodnie z zakresami regulaminéw pracy i wyna-
grodzen. A przeciez zapisy regulaminu muszg by¢ odzwier-
ciedlone w strukturze. Dlatego tez trzeba stworzy¢ taka, ktdra
bedzie wynikala z regulaminéw.

eee Reforma administracji bedzie poprzedzona dyskusja?

- Moim zdaniem, za organizacj¢ uczelni odpowiada rektor
iprorektorzy. To jest zarzad uczelni, gléwny i oficjalny, odpo-
wiadajacy zaréwno za opracowanie strategii, jak i jej realizacje.
Ten, nazwijmy go, strategiczny zarzad wzbogacaja kompeten-
cje kanclerzy i kwestora, bo pozwalaja one wej$¢ w faze opera-
cyjna zalozonej strategii dziatan. I na tym poziomie chcemy
zbudowac¢ strukture uczelni. Oznacza to, ze nie bedziemy dys-
kutowali nad poszczeg6lnymi rozwigzaniami, ale je wdrazali.
Chce konsolidowac¢ jednostki, bo dzisiaj w administracji roz-
drobnienie jest za duze. Na pewno przeksztalcimy Dziat Orga-
nizacji Studiéw i Dziat Spraw Studenckich w jedng jednostke,
z jednym dyrektorem. Tutaj podmiotem jest student, ktéry
do tej pory szukal rozwigzania spraw miedzy dwoma dzialami
imiat rozterke. Teraz w Centrum Spraw Studenckich znajdzie
sie rozwigzanie kazdego problemu. Kolejnym etapem bedzie
doprowadzenie do tego, by studenci nie byli podzieleni na tych
polskich i tych zagranicznych. Chce, by Centrum Spraw Stu-
denckich nie traktowalo studenta jako petenta, ktory prosi
iwogole czegos chce, ale by byl tam kompetentnie ,,zatatwio-
ny” we wszystkich kwestiach, z jakimi przyjdzie.

Wszyscy wiedzg, ze na drugie imie
mam ,sprawdzam’ i dla mnie zawsze
wazny jest potencjal, z jakim mamy
do czynienia. Kiedy wiem, jaki jest ten
potencijal, to wiem, jakie jest nasze
miejsce w szeregu

eee Powiedziat Pan, ze administracja na uczelni jest
rozproszona.

- Popatrzmy tylko na jeden obszar: dzisiaj remontami aka-
demikoéw zajmuje si¢ Dzial Spraw Studenckich, ktory jest po-
$rednikiem w zleceniu remontu, ktéry to remont prorektor
ds. studenckich negocjuje z kanclerzem. Po co tak traci¢ czas
i energie, przy okazji rozmywajac odpowiedzialno$¢? Lepiej
przeciez oddac te akademiki w jeden zarzad. Poza tym war-
to dokladnie przeczyta¢ Ustawe 2.0. Mowi ona wyraznie
o tym, ze dotychczasowy model zwigzany z funkcjonowa-
niem pionu kanclerskiego podlega duzym modyfikacjom.
My mamy prorektora ds. organizacji i rozwoju uczelni, kto-
ry de facto pelni funkcje rownolegla do kanclerza, co rodzi
konflikt intereséw i dwuwtadze, co z kolei powoduje, ze rek-

tor musi podejmowac decyzje w zaleznosci od tego, ktora
strona jest skuteczniejsza w przekonywaniu, czyli lobbingu.
A tego trzeba unikna¢. Uwazam, ze kompetencje do dziata-
nia operacyjnego s3 na poziomie prorektoréw. I dlatego
chciatbym, by$my 1 stycznia 2021 roku mieli nowg struktu-
re organizacyjna i nowy regulamin organizacyjny. Nie chce
tatania, poprawiania w nieskonczonos¢. Prorektorzy maja
wszystkie upowaznienia i zgody, wiedza, jak zbudowa¢ nowa
strukture, jak podzieli¢ kompetencje i jak unikna¢ naklada-
nia si¢ tych kompetencji. Bo prawde méwiac, ogélnym pro-
blemem administracji - i to poczawszy od samej gory — jest
nakladanie si¢ kompetencji. A jak wiadomo, konsekwencja
tego jest brak jednoznacznej odpowiedzialnosci za podejmo-
wane decyzje. Oczywiscie taka struktura jest wygodna, ale
wymaga zmiany. Zapowiedzialem te zmiany w kampanii
i konsekwentnie chcialbym je przeprowadzic.

eee Co bedzie kolejnym etapem?

- Drugi etap, réwnie wazny, zwiazany jest z ksztalceniem,
a wiec gltéwnie z dydaktyka. Wydzialy nie do konca zrozu-
mialy ducha reformy i zapisy Ustawy 2.0 w kontekscie ksztal-
cenia, a tymczasem to ono jest na tychze wydziatach najwaz-
niejsze. I to, co zrobilem w przypadku nauki: wspomaganie
z poziomu centrali i powotanie Wiodacych Zespoltéw Ba-
dawczych, przeniesiemy w obszar dydaktyki. Nowoscia beda
Wiodace Zespoly Dydaktyczne. Mdj pomyst polega na tym,
aby jeden z prodziekanéw $wiadomie i ze wszystkimi kon-
sekwencjami swoja kariere opieral na dydaktyce, a nie tylko
sprawowal funkcje prodziekana ds. dydaktycznych. Chcemy
doceni¢ osoby, ktore beda na stanowiskach profesoréw dy-
daktycznych, bo wyobrazam sobie, ze zostalyby one liderami
WZD. A jedli jest lider, mocno umocowany, bo w randze
prodziekana, to ma mozliwosci wdrazania takich dziatan
i rozwigzan, ktére bedg stuzyly podniesieniu i poziomu,
i atrakcyjnosci zaje¢. To naprawde jest bardzo wazne.

eee Wydziaty beda miaty wolnos¢ doboru narzedzi
wykorzystywanych w dydaktyce?

- Przeciez pandemia i lockdown pokazaly nam wyraznie, ze
mozna nam narzuci¢ narzedzia, ale i tak wybierzemy po swo-
jemu. Dlatego uwazam, ze kazdy wydzial powinien rozwijaé
swoja platforme on-line. O tym, jakie platformy beda funk-
cjonowaty w obszarze zdalnego nauczania, zdecyduje wydziat,
a dokfadniej — w kazdym Wiodacym Zespole Dydaktycznym
bedzie osoba odpowiedzialna za rozwéj platformy dydaktycz-
nej. Jestem przeciwnikiem narzucania takich rozwigzan od-
gornie, z centrali. To nie wychodzi. Sami moglismy zobaczy¢,
ze w czasie lockdown poszedl komunikat, ze mamy Moodle,
a chyba 80 procent nauczycieli wybrato inng platforme, sam
zreszty tez z niej korzystalem. Kluczowa byla dostepnos¢
i mozliwo$¢ jak najwiekszej interakcji ze studentem.

eee W mijajacej kadencji dziekani nie kryli, Ze ograniczono
ich kompetencje, sprowadzajac do kierownikow
odpowiedzialnych za plan zajec.

- Rzeczywidcie dziekani przestali by¢ organami, rada wy-
dziatu tez przestala funkcjonowac jako organ, ale w kontek-
$cie dydaktyki jest odwrotnie. To wydzial jest ta jednostka
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organizacyjna, na ktorej si¢ ksztalci. Strategia uczelni za$ po-
winna skupi¢ sie w tym obszarze na korelacji dydaktyki i na-
uki. Wiodace Zespoly Badawcze opieraja si¢ na potencjale lu-
dzi. To jest nasza wiedza, ktérg mamy jako najlepszy na uczel-
ni potencjal do przekazania do dydaktyki, a za organizacje
tejze odpowiada wydzial. Jak wida¢, tu nie ma miejsca na od-
dzielno$¢, rywalizacje; tutaj kluczowe jest przenikanie, wspol-
praca, budowanie na tym, co najlepsze, a wie pani dlaczego?

eee Dlaczego?

- Bo dla mnie najwigkszym wyzwaniem, jesli chodzi o ksztal-
cenie, jest to, zeby student wychodzil z naszej uczelni z CV,
a nie tylko z dyplomem.

eee Ato jest jakas réznica?

- Fundamentalna. Musimy tak rozwija¢ dydaktyke, zeby sie
skoncentrowa¢ na budowie CV, bo dzieki niemu nasz absol-
went bedzie robit kariere, a tym samym budowal w otocze-
niu zewnetrznym prestiz naszej uczelni. Do tej pory bylo naj-
czedciej tak, ze wypuszczaliémy studenta z dyplomem w re-
ce, a on potem narzekal, ze malo zarabia, ale malo zarabia, bo
nie ma doswiadczenia. I tak kolo sie zamyka: dzisiaj trzeba
mie¢ CV, a nie tylko dyplom. Bo dzisiaj student na rynku
pracy nie przedstawia dyplomu, ale swoje kompetencje, do-
$wiadczenie, mozliwosci. Rozwdj dydaktyki powinien ozna-
cza¢ dla nas zmiane sposobu myslenia, bo do tej pory prio-
rytetem bylo zapewnienie godzin dydaktycznych pracowni-
kom. Teraz priorytetem bedzie jakos$¢ ksztalcenia i to, w jaki
sposob my jako uczelnia pomagamy studentowi w zbudowa-
niu jego zawodowego zyciorysu, ktory na starcie podniesie
jego mozliwosci na rynku pracy. I to jest zadanie dla Wioda-
cych Zespotéw Dydaktycznych.

eee Wiodace Zespoty Badawcze maja swoja site
w publikacjach, w zdobywaniu grantow.
- Gléwnie w zdobywaniu grantow.

eee Ale na te granty pracuja jednostki, ktore maja
okreslone wyniki.
- Oczywiscie, ale czy w dydaktyce nie powinno by¢ tak samo?

eee No wtasnie chciatam o to zapytac.

- Powinno by¢ tak samo, sila naszej dydaktyki bedzie pole-
gala na tym, ze kto$ z zewnatrz da nam na nig pieniadze, bo
wtedy bedziemy bardziej wiarygodni. Jezeli bedziemy bazo-
wac tylko na §rodkach wlasnych, to nasza dydaktyka bedzie
dydaktyka lokalng. Oczywiécie zmiana bedzie procesem, te-
go nie da si¢ zrobi¢ w pig¢ minut. Przypomne jednak, ze wy-
startowaliémy w konkursie na uczelni¢ badawcza, a jednym
z jego elementdw jest podniesienie jako$ci dydaktyki. Ma-
my na to pie¢ lat. Za pie¢ lat bedziemy mogli na nowo udo-
wodni¢, czy nam ta obecno$¢ w klubie najlepszych polskich
uczelni nadal przystuguje, czy nie. W pierwszej edycji kon-
kursu nie dostalismy si¢ do tej najlepszej dziesiatki, ale to nie
znaczy, ze zrezygnowaliSmy z tego programu. Wrecz prze-
ciwnie, bo gdyby$my weszli do tej dziesiatki, to spelniliby-
$my lepiej kryteria, ktére byly kryteriami wejscia, a tak mu-
simy nad nimi pracowac.
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eee Warto?

— Bez cienia watpliwosci, z tego wzgledu, Ze jesteSmy w grupie
uniwersytetow, w ktdre chce sie inwestowa¢ z punktu widzenia
rozwoju nauki i dydaktyki. Na poziomie uczelni badawczej ma-
my mie¢ lepsza wiedze i w szerszym zakresie dostarczang od-
biorcy. Ale jest tez etap dzialan po stronie centrali.

eee To znaczy?

— Mnie si¢ zawsze marzylo Centrum Zasobow, méwitem
o tym od poczatku objecia funkcji prorektora ds. nauki
i wspolpracy z zagranica. Nawet znalazlem lokalizacje, tam
gdzie teraz jest Dzial Transportu. Nie udalo si¢. Ale to nie
znaczy, ze si¢ nie uda teraz. Ustawa moéwi wyraznie, ze uczel-
nia musi mie¢ system informatyczno-biblioteczny. Nasza bi-
blioteka stala sie jednostka, ktora dysponuje bazg wiedzy i ta
wiedzg zarzadza. Takiej jednostki brakuje nam po stronie dy-
daktycznej. Mamy Centrum Ksztalcenia na Odleglo$¢, Cen-
trum Ksztalcenia Ustawicznego, Wydawnictwo i Centrum
Digitalizacji. Pytanie brzmi: dlaczego te jednostki dzialaja
niezaleznie, a w zasadzie konkurujg ze soba?

eee A powinny stanowic jeden organizm?

— Pomyst jest prosty — trzeba stworzy¢ z tych jednostek Cen-
trum Zasobow. Dzisiaj te jednostki nie muszg by¢ w jednym
miejscu, ale docelowo moga. Dlaczego majg ze soba konku-
rowa, jesli moga stworzy¢ jedna silng strukture? W ogéle je-
stem zwolennikiem konsolidacji i budowy duzych struktur.
Oczywidcie tam, gdzie jest to mozliwe, bo na weterynarii nie
wyobrazam sobie konsolidacji, ale na innych wydziatach juz
tak. Silna jednostka rozwija si¢ naukowo w wielu obszarach,
ale katedra kieruje jeden profesor - jesli w jednostce jest ich
kilku, to jak to pogodzi¢? Tu nawet nie chodzi o rywalizacje,
bo ta jest pozyteczna, ale o to, ze pracuje si¢ na kierownika.
Instytut ma te przewage, ze jest wielowatkowy. Uwazam, ze
im mniej dyrektoréw, kierownikéw, rozproszonej struktu-
ry, tym silniejsze jednostki skupione na dzialaniu i efektach,
a nie na stanowiskach. Przyklad administracji pokazuje, ze
mamy nadmiar dyrektoréw. Bo dyrektor z jednym pracow-
nikiem to nie jest dyrektor... I méwiac wprost, dla mnie wy-
kfadnikiem kompetencji jest to, co stoi za nazwiskiem, a nie
to, co stoi przed nazwiskiem.

eee Czyli dorobek.

— I caly czas uwazam, ze mozna w potencjale, ktéry mamy
na uczelni, na wszystkich stanowiskach ustali¢ osoby, ktére
maja kompetencje, by zrealizowa¢ zadania, a nie obsadzac te
stanowiska poprzez droge wykorzystujacg inne elementy niz
kompetencje.

eee Ustawa 2.0 data rektorowi wtadze, jakiej wczesniej nie
miat. Co to oznacza dla Pana?

- Tylko tyle, ze powinienem bardzo mocno przejrzeé, jaki ma-
my potencjal, jak go aktualnie wykorzysta¢. Nie w drodze ar-
bitralnych decyzji, bo nie jestem Panem Bogiem, ale poprzez
dyskusje i przemyslenia. Zreszta, w tej dyskusji jestem caty
czas. Przeciez koncepcji uczelni badawczej nie wymyglit sobie
prorektor Bosy, tylko przeprowadzil dyskusje z ludzmi, dla
ktorych idea uczelni badawczej byta wyzwaniem na przyszlos¢
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iw tej grupie zostal opracowany plan strategiczny. W 2016 ro-
ku, w pazdzierniku, napisatem strategie rozwoju pionu, kto-
rym kierowatem. Do 2020 roku nic odkrywczego do niej nie
dopisalem, ale po drodze pojawily si¢ narzedzia. Pojawila sie
parametryzacja wydziatéw, ktéra data nam nowe mozliwosci,
jeszcze dodatkowy impuls, zeby i$¢ tg droga. I pojawit si¢ kon-
kurs na uczelnie badawcze. Te narzedzia pozwolity mi lepiej
realizowa¢ strategie. Ja tylko dostosowalem ja do zmieniaja-
cych sie okolicznosci zewnetrznych. Dzisiaj zamierzam wyko-
rzystac to doswiadczenie juz jako rektor.

Mam plan restrukturyzacji
i chciatbym go zrealizowaé
W ciggu czterech miesigcy,
a wiec do korica roku.

eee Jak pandemia odcisneta sie na pracy uczelni i jakie
nalezy wyciagnac z tego wnioski na przysztos¢?

— Pierwsza rzecz jest taka, Ze majac juz narzedzie do zdalnej
dydaktyki, mogliémy wej$¢ w prace zdalng, ale pandemia po-
kazala tez, ze musimy pracowac nad bezpieczenstwem takich
systemow, jak np. Teta i EOD. Ale uwazam, ze generalnie
poradziliSmy sobie. Sprawdzit si¢ Elektroniczny Obieg Do-
kumentdéw, ktéry powinni§my doskonali¢. Co wiecej, prze-
konali$my sie, ze sg uczelnie, ktére dopiero po doswiadcze-
niach pandemii bedg wdraza¢ u siebie takie rozwigzania jak
nasze. Jezeli za$ chodzi o strone naukows, to odnotowalismy
wzrost publikacji, w tym i WZB. Dokladniej za$, za publika-
cje WZB zaplacilismy wiecej niz biblioteka za pozostate, co
pokazuje, ze dobrze wybraliSmy i te zespoly, i ich liderow.
Cieszy mnie, bo juz nie wypada przyjs$¢ po pieniadze bez pu-
blikacji min. 70-punktowej. I to jest kluczowe: nie, ze nie pla-
cimy za publikacje z mniejsza liczbg punktéw, tylko ze nie
wypada, wiec nie jest to relewantne. To wiedza i doswiadcze-
nie, ze ze stabymi rzeczami nie mozna sie przebi¢. Ciesze si¢
tez z tego wzrostu, bo to wplywa bezposrednio na nasz wize-
runek i prestiz na zewnatrz, na to, jak jesteSmy postrzegani.
Dzisiaj wszystkie rankingi zaleza od tego, co wyprodukuje-
my, a nie od tego, ile nas jest.

eee Chce Pan powiedzie¢, ze pandemia przyniosta nam
same plusy?

- Nie, s tez minusy — naszym osiggnieciem w ostatnim cza-
sie byta mobilno$¢ dwustronna. Lockdown i zamkniecie gra-
nic zatrzymaly ten proces. Sukcesem, o ktérym wszyscy mo-
wili, bylo rozwinigcie przez nas systemu wymian miedzyna-
rodowych, skierowanego takze na to, zeby mtodzi naukowcy
przyjezdzali do nas. Nazywam to kontaktem z lepszymi, bo
uczymy sie od lepszych, nie od gorszych.

eee \W te strategie kontaktéw miedzynarodowych wpisuja
sie doktoraty, w ktérych recenzenci sa z zagranicznych
uczelni i na obronie ktorych sg goscie z zagranicy?

Czy to jest plan na przysztos¢?

- Godcie z zagranicy przyjada na obrone lub polacza si¢ zdal-
nie, jezeli kopromotor lub recenzenci sa z zagranicy. Jesli chce-
my mie¢ publiczng obrone, to nie chodzi o to, zeby byla na niej
obecna tylko rodzina. Powinni by¢ na niej specjalisci, bo mia-
ra obrony dla doktoranta jest dyskusja naukowa. To jest glow-
ny element. Praca zostala zrecenzowana, a obrona to dyskusja
naukowa i im lepsze jest grono debatujacych, tym wyzszy jej
poziom. I tu nawet nie chodzi o to, Ze obrona jest po angielsku,
ale o to, ze doktorant zyskuje rekomendacj¢ na przysztosc. Je-
go kariera dopiero si¢ zaczyna i jesli chce wejs¢ w $wiat, to ma-
jac kopromotora czy recenzentdéw z zagranicy, na starcie be-
dzie mial lepsza pozycje. Jest oczywiste, Ze ci naukowcy po po-
zytywnej obronie beda go promowac¢, rekomendowaé przy
staraniach o rézne stypendia, wyjazdy i projekty. Ale nie za-
wsze promotor z Polski w ogéle ma ochote na kopromotora,
a juz tym bardziej na recenzenta z zagranicy.

eee Dlaczego?

- Bo na przykiad nie zna jezyka angielskiego albo nawet jak
zna, to nie prowadzi badan miedzynarodowych; stowem, ma
jakies$ ograniczenia, czegos$ si¢ boi. Ale ten mtody czlowiek sie
tego nie boi. I to stad si¢ biora ci promotorzy z zagranicy. Nie
z tego, ze nasi profesorowie ich znaja, ale z wyjazdéw tych
mlodych. Najwigksze zyski z mobilnosci biorg si¢ z pracy w ze-
spofach miedzynarodowych, co zresztg jest cenione najbar-
dziej, bo dzieki temu efekty tej pracy rozpowszechniajg sie
szybciej ilepiej. Promotoréw i recenzentéw zagranicznych zy-
skuje si¢ na stazach dlugoterminowych, bo one dajg mozli-
wos¢ uwiarygodnienia sie, przedstawienia swojego pomystu,
pokazania jako$ci swojej pracy i zaangazowania. A wracajac
do poczatku pytania, uwazam, Ze obrony doktoratéw na na-
szej uczelni, a jesteSmy uniwersytetem, ktory jest w $wiecie,
a nie tylko w Polsce, powinny si¢ odbywa¢ w jezyku angiel-
skim. Oczywiscie jest to bariera dla wielu, ktérzy nie znaja jesz-
cze jezyka angielskiego, ale po to sg bariery, by je pokonywac.
Co wigcej, nie dla mojego widzimisie, ale dla naszych dokto-
rantéw. Przeciez oni majg mie¢ doktoraty, ktére sg uznawane
w $wiecie, a w zwigzku z tym, kto ma ich promowac? Profesor
z Polski? Dwoch recenzentéw z Polski? Przeciez nikt z nich
go nie wypromuje, nie dostanie zadnego stypendium zagra-
nicznego, nie dostanie zadnego projektu miedzynarodowego.
A jak ma rekomendacje i publikacje w konsekwencji wspét-
pracy zagranicznej, to jego pozycja na starcie jest o wiele wyz-
sza. Zreszta, po co o tym dyskutowac? To trzeba robic.

eee Ustawa 2.0 powotata do zycia Rady Uczelni.

Ta na UPWr rekomendowata Pana na rektora. Jak bedzie
wygladata wspotpraca z tym organem?

- Rok istnienia naszej Rady Uczelni to mato, by odpowie-
dzie¢ na to pytanie, tym bardziej ze to byl rok wyborczy. Je-
stem zwolennikiem cigglosci i uwazam, ze przewodniczacy
rad dyscyplin, dziekani powinni wejs¢ wszyscy w te reforme.
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Dopiero w tej kadencji zaczynamy dziata¢, bo wszystko do tej
pory bylo przejsciowe. Ta kadencja jest od poczatku do kon-
ca w nowej rzeczywistoéci. Rada Uczelni to byl wybor przy-
jaciol rektora. Tak to widze. Realizowata tylko podstawowe
zadania, ktére wynikaly z okresu przejsciowego. Nowa rada
zacznie dziala¢ od 1 stycznia 2021 i bedzie pierwsza rada
z pelnym zakresem kompetencji wynikajacych z ustawy.

eee Zmieni sie jej sktad?

- Nie zaktadam, ale to nie jest moja kompetencja, tylko sena-
tu. To senat wybiera cztonkéw rady, a ja nie zamierzam inge-
rowaé w ten proces. Poza tym nie mam podstaw, zeby po ro-
ku powiedzie¢, ze kto$ sie sprawdzil lub nie. Bede pracowat
z radg przez cztery miesiace, od wrzesnia do grudnia, wtedy
moge sobie wyrobic¢ opini¢ — dlaczego tak lub dlaczego nie. Na
dzisiaj nie widz¢ powodu, ale tak jak powiedzialem, wszyst-
ko zalezy od senatu. To on jest tym organem, ktéry wybiera

Profesor JAROStAW BOSY

Rektor Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu,

wczesniej prorektor ds. nauki i wspétpracy z zagranica,
specjalista z zakresu geodezji satelitarnej, w szczegélnosci
integracji obserwaciji satelitarnych i naziemnych
wykorzystywanych do monitorowania Ziemi wraz z atmosferg
w ramach Globalnego Geodezyjnego Systemu
Obserwacyjnego. Urodzit sie 31 lipca 1963 r. Studia

na Akademii Rolniczej we Wroctawiu ukoficzytw 1988 r.
Stopien doktora nauk technicznych i stopiei naukowy doktora
habilitowanego otrzymat na AGH w Krakowie. Pozycje
miedzynarodowa budowat na zagranicznych stazach i misjach
naukowych w Grecji, Szwajcarii i we Wtoszech. Kierowat

i aktualnie kieruje 8 grantami KBN, MNiSW, NCN i NCBIR,
H2020, aktywnie uczestniczyt w akcji COST 625

,»3D Monitoring of Active Tectonic Structures” i COSTES 1206
pt. ,,Advanced Global Navigation Satellite Systems tropospheric
products for monitoring severe weather events and climate”
(GNSS4SWEC). Koordynowat ze strony UPWr dwa granty
Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA). W latach 2006—-2008
byt kierownikiem projektu finansowanego ze Srodkéw Unii
Europejskiej pn. ,,Wielofunkcyjny system precyzyjnego
pozycjonowania satelitarnego ASG-EUPOS”, realizowanego
przez Gtéwny Urzad Geodezji i Kartografii w Warszawie.

Jest autorem lub wspdtautorem tacznie 9o oryginalnych prac
tworczych, cztonkiem Miedzynarodowej Asocjacji Geodezji
(IAG) i Amerykaiiskiej Unii Geofizycznej (AGU), od 2016 .
wiceprzewodniczacym Komitetu Geodezji PAN. Jest znanym
ekspertem oceniajacym krajowe projekty badawcze

w panelach Narodowego Centrum Nauki oraz miedzynarodowe
H2020 dla Europejskiej Rady ds. Badai Naukowych

i Europejskiej Agencji GNSS, recenzentem projektéw

dla austriackich (FWF) i niemieckich (DFG) agencji grantowych.

czfonkéw rady. Rada Uczelni jako organ musi by¢ niezalezna,
bo ma duzy mandat nadzoru nad rektorem, ktérego nie ma
senat. Dlatego tez tak wazny jest sklad rady, bo jest to jedyny
organ sprawujacy rzeczywista kontrole i nadzér nad rektorem.

eee Druzyna rektora prof. Bosego to dwoch nowych
prorektoréw i dwdch ,,starych”.

- Wybdr prorektoréw byt dla mnie sprawg dos$¢ oczywista.
Kryterium byly dla mnie wydzial i kompetencje. Zmienia si¢
prorektor ds. studenckich - wskazali go studenci, a ja ten wy-
bér zaakceptowatem. Co wigcej, zgodnie z moim drugim imie-
niem ,,sprawdzam”, sprawdzilem profesora KNECHTA, oczy-
widcie zadaniowo, a nie personalnie. Nowy prorektor ds. stu-
denckich miedzy innymi prowadzit konkursy dla studenckich
kot naukowych, ale tez pisal wsad dydaktyczny do projektu
uczelni badawczej. W Ustawie 2.0 jest zapisane, ze ten prorek-
tor powinien mie¢ pozytywna opinie ze strony studentow.
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Mogtem z tg opinig dyskutowa¢, ale uznatem, ze jesli jest du-
zy mandat ze strony spotecznosci studenckiej, to akceptuje ten
wybor. W przypadku prorektora ds. nauki wymogu takiej opi-
nii ustawa nie zaklada, ale ja si¢ bardzo cieszg, ze doktoranci

wystawili opinie pozytywna.

eee Tym prorektorem zostata profesor ANETA WOJDYLO.

- Dlatego, ze po pierwsze jest z wydziatu najsilniejszego na-
ukowo. Po drugie, jest cenionym liderem zespotu mtodych
naukowcdw i ma autorytet. A po trzecie, zostala tez docenio-
na na zewnatrz, bo nie zostaje si¢ przez przypadek cztonkiem
Rady Naukowej Narodowego Centrum Nauki. Ucieszytem
sie, kiedy zgodzila si¢ zosta¢ dyrektorem Szkoly Doktor-
skiej. I to, ze ta szkola jest wérod 20 najlepszych szkét doktor-
skich w Polsce, to jest efekt pracy jej i rady szkoty. Nie by-
fem pewien, czy sie zgodzi obja¢ funkcje prorektora ds. na-
uki, ale si¢ zgodzila. I teraz pracujemy nad ulozeniem tego
wszystkiego, co nazywamy uczelnia.

eee Prorektor prof. SZEWCZUK nadal bedzie odpowiadat

za organizacje uczelni.

- Tak, i nie bedzie prorektorem od inwestycji, od tego jest
kanclerz. Z profesorem Szewczukiem, ktéremu bedg podle-
galy wszystkie jednostki administracji, bedziemy pracowa¢
nad restrukturyzacjg tej administracji. Juz jest wdrazany
zarzadzeniem system oceny pracownika. JesteSmy konse-
kwentni. Piszac regulamin wynagrodzen, wyraznie zazna-
czyliSmy, ze mozna motywowa¢ pracownika, ale jednym
z elementow tej motywacji jest ocena. Jesli mamy ocene na-
uczycieli akademickich, system motywacyjny dla nich, to ta-
kie same rozwigzania powinny dziala¢ w innych obszarach.
To jest dzialanie, ktore jest efektem zakonczonej kadencji,
teraz musimy wej$¢ operacyjnie w faze realizacji. Dlatego tez
zbudowali$my bardzo duzo dokumentoéw, ktére podsumuja
mijajaca kadencje, jednolity statut. Nowy senat musi mie¢ na
starcie jednolity dokument statutu. Co prawda, juz jest poku-
sa, zeby zmienia¢ doraznie statut, ale méwie ,,nie”. Poczekaj-
my, by¢ moze bedzie konieczna gruntowna zmiana tego naj-
wazniejszego wewnetrznego aktu prawnego. Nie robmy zmian
po kawatku, zanim czegos$ nie sprawdzimy w praktyce. Dla-
tego tez bardzo waznym elementem systemu jest Biuro Orga-
nizacyjno-Prawne, bo ono powinno odpowiadac za to, jak
dziata uczelnia.

eee Taki system operacyjny?

- Tak, moézg. Do tej pory wiele rzeczy dzialo si¢ w biurze rek-
tora i tam bylo to centrum. Mnie si¢ wydaje, ze rektor powi-
nien mie¢ troche inng pozycje, bo jest odpowiedzialny za to,
zeby dziala¢ strategicznie, a jego biuro ma dba¢ o komunika-
cje wewnetrzng i zewnetrznag. Dlatego trzeba przenie$¢ kom-
petencje na poziom dzialéw merytorycznych, bo np. przyj-
mowanie pracownika do pracy jest domeng Dzialu Kadr
i Plac, a nie rektora, takze merytorycznie.

eee Na swoim stanowisku pozostaje tez profesor
CHELMONSKA-SOYTA.
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- Bo potrzebujemy Centrum Transferu Technologii z praw-
dziwego zdarzenia. Aktualnie za bardzo duze pieniadze we-
wnetrzne i zewnetrzne budujemy Centrum Innowacyjnych
Technologii (CIT). Mamy pienigdze w ramach projektu
POWER 3.5. Ten projekt jest powszechnie znany jako Zielo-
na Dolina, realizowany jest z funduszy regionalnych i jest to
nic innego jak wlasnie centrum transferu, ktérego gtéwnym
potencjalem w sensie formalnym jest CIT, a w sensie ludz-
kim - Wiodace Zespoly Badawcze. I to jest zadanie dla pro-
fesor Chelmonskiej-Soyty, spiac to wszystko.

eee Jak bedzie umocowana w tym wszystkim na najblizsze
cztery lata Zielona Dolina?

- To flagowy program naszej uczelni, sila rzeczy utozsamia-
ny bardzo mocno z rektorem TRZISZKA. Zgodnie z tym, co na-
pisalem w kampanii, odpowiadajac na jedno z pytan, powo-
talem pelnomocnika ds. programu Zielona Dolina i jest nim
profesor Trziszka.

eee Czy te najblizsze cztery lata, poza CIT-em, to jest tez
czas innych inwestycji?

— Nie da si¢ wszystkiego przewidzie¢, ale prorektor ds. orga-
nizacjii rozwoju uczelni, ktéremu podlegaja kanclerze ds. in-
westycji i ds. gospodarczych, w ciggu 4 miesigcy ma opraco-
wa¢ strategie inwestycji i remontéw. Moje warunki brzego-
we sg tylko dwa: rGwnomiernie i za pienigdze, ktdre sg realne.
Nie chce, zeby nowe remonty byly realizowane na podstawie
koncertu zyczen, bo potem okazuje sie, ze jedno méwimy,
a drugie robimy. Opracowany w zespole prorektora Szewczu-
ka strategiczny plan dziatan przedstawimy senatowi i Radzie
Uczelni jako plan obowigzujacy nas wszystkich i bedziemy go
realizowa¢. A ja podejmuje zobowiazanie, ze bedziemy po-
szukiwali $srodkow na te zaakceptowane przez senat i Rade
Uczelni remonty i inwestycje, ale nie bedziemy skaka¢ po pla-
nach od Sasa do lasa.

eee Podkresla Pan znaczenie kompetencji, ale czym jest
dla Pana talent?

- Dobrem, ktore trzeba umie¢ znalez¢, da¢ mu szanse na
rozwoj z pozytkiem dla niego, ale tez i dla srodowiska, w ja-
kim wzrasta. To jest dla mnie nadrzedna wartos¢ — stworzy¢
uczelnie, w ktdrej bedziemy skutecznie te talenty wyszuki-
wacé. Kluczem do sukcesu sg kompetencje, ale tez umiejet-
no$¢ ich rozwoju, poszerzania. Jesli czego$ nie wiem, moge
sie nauczy¢. Musze tylko chciec¢ zdoby¢ te wiedze.

eee W swojej kampanii przedstawit Pan prezentacje,

w ktorej odniost sie m.in. do lekow tych, ktérzy bali sie
Pana poprzec. ,,Boje sie prorektora Bosego, bo... jest
cholerykiem”.

- I odpowiedzialem: ,tak, jestem cholerykiem, ale refleksyj-
nym, otwartym na dialog, darzacym ludzi szacunkiem”. Jak
widag, ja tez si¢ ucze, pracuje nad soba, stucham, a nie tylko
moéwie. I moje stowa o szacunku dla kazdego czlowieka na-
prawde nie s3 czczym gadaniem, tylko mottem, z ktérym ide
przez zycie. o

, pazdziernik 2020
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UPWr bedzie partnerem
dla powaznych podmiotow wtedy,
gdy bedzie reprezentowat

wysoki poziom naukowy

W POCZUCIU

SPOLECZNE)

ODPOWIEDZIALNOSCI

Prorektor ds. innowacji i wspétpracy z gospodarka prof. ANNA CHEEMONSKA-SOYTA:
- Przygotowujemy sie do nowej perspektywy budzetowej w Unii Europejskiej, w ktorej istotny
jest Zielony tad. Ale nie tylko w biogospodarce widzimy mozliwosci komercjalizacji.

eee Pani profesor, plan na najblizsze cztery lata w Pani
pionie?

— Wynika wprost ze strategii, jaka przyjeliémy, a wiec dazymy
do uzyskania statusu uniwersytetu badawczego. Jestesmy
w gronie najlepszych polskich uczelni, ale poza podium, ze tak
powiem. I w kolejnym konkursie na podium chcemy wejs¢,
czyli znalez¢ si¢ w §cistym gronie tych dziesigciu lideréw. Ze-
by tak sie stalo, konieczne jest stale uzyskiwanie i potwierdza-
nie wiarygodnosci u partneréw biznesowych, co umozliwi $ci-
sta wspolprace z biznesem i z gospodarka, i w konsekwencji
realny wplyw na rozwigzywanie lokalnych i globalnych pro-
bleméw gospodarczych i spotecznych. Ta wspdtpraca zostata
przez nas opisana w ogo6lnych ramach we wniosku, ktéry zo-
stal zfozony w trakcie konkursu Inicjatywa Doskonatosci
- Uniwersytet Badawczy.

eee Co wiec jest nowego w planach na te kadencje?

- Po pierwsze, musimy wszyscy sobie us§wiadomi¢, ze uni-
wersytet badawczy powinien by¢ wpiety w nurt najwazniej-
szych globalnych probleméw. A po drugie, wlasnie dlatego,
ze rozumie te problemy i mierzy si¢ z nimi, odpowiada na nie
przelomowymi odkryciami, ktére moga je rozwigza¢ lub
zmniejszy¢ ich zasieg czy skale. Oczywiscie to sg wielkie wy-
zwania, ale przeciez rola uniwersytetu w globalnym $wiecie
nie polega na izolowaniu sie, tylko na stalej interakeji z ota-
czajacym $wiatem. Nie da si¢ uprawia¢ nauki w oderwaniu
od probleméw, z ktérymi mierzy si¢ ludzko$¢. Nasza rolg
jest wlaczenie si¢ w to wspodlczesne rozumienie roli uczelni,
a do tego musimy pozyskac najlepsze umysly. I dlatego te
najblizsza czterolatke bedzie charakteryzowala inwestycja
w ludzi i w organizacje $rodowiska pracy na uczelni, po to

GtOS UCZELNI, pazdziernik 2020



12

zeby przyciagac do nas tych najlepszych i tworzy¢ przyjazne
srodowisko, w ktérym powstaja innowacje. Cel jest jasny:
dzieki tej strategii mamy szanse sta¢ uczestnikami proceséw,
ktére prowadza do przelomowych odkry¢, a takze, co naj-
wazniejsze, sami bedziemy wyznaczali kierunki wazne dla
przyszlosci $wiata i nas samych.

ee Brzmi jak science fiction.

- Dlaczego? Przeciez niektdre laboratoria naszego uniwersy-
tetu juz sa wlaczone w globalne dziatania. Najlepszym przy-
ktadem jest tutaj zespot naukowy geodetéw, ktdry wspotpra-
cuje z NASA i Europejska Agencja Kosmiczng. Co wazne,
dzieki takiemu podejsciu uniwersytet jest tez spolecznie
odpowiedzialny, a to kolejny obszar, za ktéry odpowiada moj
pion.

eee Wspomniata Pani, Ze przyjeta strategia szczegélne
miejsce wyznacza wspotpracy z biznesem i z gospodarka.
To czesto jest fraza wytrych.

- Zgadzam sig, ale my oprocz stéw mamy tez zaplanowane
konkretne dziatania i cele, ktore chcielibysmy osiagna¢ w cia-
gu tych najblizszych czterech lat. Po pierwsze wigc, wspéipra-
ca z gospodarka musi mie¢ charakter innowacyjny, ktory pro-
wadzi do wynalazkéw waznych dla biznesu, ale i dla spofe-
czenstwa. A wynalazki beda powstawac tylko wtedy, kiedy
bedziemy mieli wysoki poziom naukowy. I w tym miejscu
wracamy do poczatku, czyli statusu uczelni badawczej. W na-
szych dzialaniach wigc wyznaczyli$my kilka kierunkéw. Jeden
z nich dotyczy stworzenia naukowcom warunkéw do two-
rzenia wynalazkéw, ktdre nastepnie bedg komercjalizowane
z udzialem ich twoércéw. Tym samym naukowiec-wynalazca
bedzie uczestniczyl w procesie komercjalizacji od poczatku
do konca, a wiec i rozumiat go, i czerpal z niego korzysci. To
oznacza stworzenie przejrzystych procedur, ale tez mozliwos¢
powolywania spotek spin-off, wlasnych parkéw technologicz-
nych. Takim miejscem, gdzie maja sie rodzi¢ wynalazki, jest
przeciez Centrum Innowacyjnych Technologii i jego sze$¢ wy-
soko specjalistycznych laboratoriéw dziatajacych w trzech ob-
szarach wskazanych jako wiodace w projekcji IDUB: techno-
logia zywnosci, weterynaria i srodowisko. Czy w ciagu czte-
rech lat uda nam si¢ zbudowac pierwszg, wlasna spotke, ktéra
bedzie miafa wlasny budynek, nie wiem, ale marzy mi sie, ze-
by przychodzili do mojego biura zaréwno mtodzi, jak i do-
$wiadczeni pracownicy naukowi, by powiedzie¢: ,,pani profe-
sor, mam pomyst i wydaje mi sig, ze to mogloby by¢ przedmio-
tem komercjalizacji, czy mozecie mi w tym pomoéc?”. I wtedy
my bedziemy angazowa¢ caly nasz aparat po to, zeby spraw-
dzi¢ jego zdolnos¢ komercjalizacyjna, i pomdc w realizacji eta-
pow sciezki komercjalizacji.

eee To 0znacza powstanie nowego dziatu?

— Chcemy zbudowac¢ na bazie wspdlpracy Dzialu Innowacji
Wdrozen i Komercjalizacji, Biura Transferu Wiedzy i Ko-
operacji, przy wspdlpracy Akademickiego Inkubatora Przed-
siebiorczodci, silny zespol, ktory opracuje modele i $ciezki
komercjalizacji wynalazkéw. Nie bedziemy obecnie tworzy¢
nowego dzialu per se, cho¢ nie wykluczam, ze w przysztosci,
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przy odpowiedniej liczbie wynalazkéw, koniecznym bedzie
wyodrebnienie oddzielnej jednostki do obstugi procesow
zwigzanych z komercjalizacja wynalazkéw naszych uczo-
nych. To jest jeden z przyjetych przez nas celéw. Powstajacy
wynalazek bedzie sprawdzany pod katem komercjalizacji,
na ktéra musimy patrze¢ rowniez z perspektywy zysku. Tak
dla wynalazcy, jak i uczelni. Drugim kierunkiem przyjetym
przez nas w planach dzialania jest wspoltpraca z gospodarka.
Tutaj nie odkrywamy Ameryki, wspétpracujemy z wieloma
podmiotami, ale brakuje nam silnych partneréw i duzych
z nimi projektéw. To na pewno jest kwestia ich identyfikacji,
ale tez i naszej wiarygodnosci i znéw — te mozemy zbudowac
tylko poprzez doskonato$¢ naukows. Bardzo waznym kie-
runkiem w tym zakresie jest wspolpraca z podmiotami za-
granicznymi i zagraniczne projekty.

eee Jak zatem wyglada wspotpraca miedzynarodowa

w obszarze gospodarki?

- Od grudnia 2019 roku jeste$my partnerem wspierajacym
platforme publiczno-prywatna BBI JU w zakresie biogospo-
darki, czyli BioBased Industry (BBI). W tym konsorcjum je-
stesmy jedyna polska uczelnia i na razie inwestujemy - pla-
cimy skladke w wysokosci 1000 euro rocznie, ale jestem prze-
konana, ze efekty sa tylko kwestig czasu. Cztonkostwo w BIC
zwieksza szanse UPWTr na udzial w partnerstwach obejmu-
jacych sektory rynkowe, wspierajacych ramy wspdlczesnej
polityki rozwoju, wnoszac znaczacy wklad w Europejski Zie-
lony tad. Udzial w BIC umozliwia UPWr kreowanie polity-
ki badawczej bedacej przedmiotem zainteresowania uczelni,
regionu i kraju m.in. poprzez udzial w konsultacjach dotycza-
cych Strategicznej Agendy Innowacji i Badan do roku 2030
(SIRA2030). Jest to dokument, ktéry okresla strategiczne kie-
runki badan, w ramach ktérych realizowane beda projekty
inicjatywy BBI JU w kolejnej dekadzie. Zapisy SIRA2030
uwzgledniane sa w Programach Roboczych (AWP) na kolej-
ne lata, a w konsekwencji w konkursach oglaszanych przez
BBIJU, w ktérych polskie jednostki, w tym UPWT, beda mo-
gly startowa¢. Udzial w konsultacjach ma kluczowe znacze-
nie dla kolejnych krokéw, jakie s3 podejmowane przez BBI
JU, stad wkiad cztonkéw BIC jest kluczowy. Warto dodac,
ze BIC publikuje raporty na temat potencjatu panstw-partne-
réw w obszarze biogospodarki — wersja robocza raportu tra-
fia do cztonkéw w celu konsultacji. Dzigki tej mozliwosci
w raporcie na temat potencjalu gospodarczego Polski mogli-
$my zamiesci¢ informacje dotyczace UPWr jako kluczowe-
go regionalnego partnera naukowego z silng siecig kontak-
tow przemystowych, organizacji pozarzadowych, a takze
spolecznosci lokalnych. Te dobre relacje wpisuja si¢ w za-
tozenia Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialno$ci Uczelni,
ktérej UPWT jest sygnatariuszem. Na horyzoncie mamy kil-
ka projektow w obszarze BBI JU, w ktére zaangazowani sg
profesor ANDRZE) BIALOWIEC i profesor KRZYSZTOF LEJCUS.
Tutaj procentuje nam bardzo dobra wspétpraca z samo-
rzagdem wojewddztwa, ktdry ma swoje przedstawicielstwo
w Brukseli. Na biezaco wigc wiemy, jakie sg kierunki szcze-
golnie istotne w budzecie, jakie inicjatywy moga liczy¢ na
wsparcie.

, pazdziernik 2020



Profesor ANNA CHEEMONSKA-SOYTA

Absolwentka wroctawskiej weterynarii. Od roku 1986 pracuje

w Zaktadzie Immunologii i Prewencji Weterynaryjnej, obecnie

wchodzacym w sktad Katedry Immunologii, Patofizjologii

i Prewencji Weterynaryjnej Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej.

Stopiefi doktora nauk weterynaryjnych uzyskataw 1992r.,

dr. habilitowanego w dziedzinie nauk weterynaryjnych

w zakresie immunologii w 2003 r., profesora nauk

weterynaryjnych w 2012 r. Nagrodzona Nagroda Ministra

za prace habilitacyjna. W roku 2003 podjeta prace w Instytucie

Immunologii i Terapii DoSwiadczalnej PAN we Wroctawiu, gdzie

petni funkcje kierownika Laboratorium Immunologii Rozrodu.
Glowne zainteresowania naukowe obejmuja procesy

immunologiczne towarzyszace cigzy i procesom rozrodu.

Autorka ponad 140 publikacji naukowych, w tym 46 prac

oryginalnych, promotor 9 zakohczonych prac doktorskich,

kierownik 10 projektéw badawczych finansowanych

ze zrodet zewnetrznych (tj. poza uczelnia lub instytutem),

eee Europejski Zielony tad i nasz udziat w konsorcjum BBI JU
to wtasciwie wspotpraca i dziatania miedzynarodowe.

- W ktérych bardzo waznym elementem jest usieciowienie.
Nasza uczelnia aktywnie uczestniczy w miedzynarodowych
gietdach wspolpracy, spotkaniach business to business (B2B),
konferencjach interesariuszy BBI JU, miedzynarodowych
dniach informacyjnych. Dziatania te znaczaco wptywaja na

w tym 1 miedzynarodowy niewspétfinansowany w ramach akji
COSTFA0702 oraz 1w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka.

W roku 2009 cztonkini zespotu roboczego powotanego
przez MNiSW, opracowujacego opis efektéw ksztatcenia
studentéw w obszarze nauk rolniczych, leSnych
i weterynaryjnych. Obecnie cztonek Rady Naukowej Instytutu
Immunologii i Terapii DoSwiadczalnej PAN im. Ludwika
Hirszfelda we Wroctawiu, Instytutu Rozrodu Zwierzat
i Badaf Zywnosci PAN w Olsztynie, Instytutu Fizjologii
Zwierzat i Zywienia Zwierzat im. Kilanowskiego
w kadencji 2018-2022. Cztonek Komitetu Nauk
Weterynaryjnych i Biologii Rozrodu PAN. W 2020 roku
zostata powotana w sktad Komitetu Polityki Naukowe;.

W kadencji 2016—-2020 prorektor UPWr ds. innowacji
i wspétpracy z gospodarka, objeta te funkcje rowniez
w kadencji 2020-2024.

umacnianie naszej pozycji silnego partnera z potencjatem
w obszarze wspolczesnych kierunkéw rozwojowych UE. Ko-
rzystajac z czlonkostwa wojewodztwa dolnoslaskiego w sieci
ERRIN (European Regions Research and Innovation Network),
mamy mozliwos¢ pozyskania najnowszych informacji na te-
mat zrédet finansowania, udzialu w pracach projektowych
grup roboczych m.in. w obszarze biogospodarki, zgtaszania
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koncepcji projektowych, a takze prezentowania dobrych
praktyk regionalnych m.in podczas warsztatéw zorientowa-
nych na aplikacje w konkursach Green Deal pn. Farm to Fork
Strategy and the Horizon 2020 Green Deal call ,,Fostering
systemic innovation for smart and sustainable food systems”,
dostarczajac przyktadéw regionalnych innowacyjnych ini-
cjatyw w zakresie zywienia na rzecz zréwnowazonej i zdro-
wej diety, zasobooszczednych systeméw zywnosciowych oraz
zréwnowazonego wykorzystania surowcoéw naturalnych
i technologii sprzyjajacych ochronie srodowiska oraz odna-
wialnych zrédel energii. W pionie réwniez realizowany jest
projekt ,,Grow Green” Horyzontu 2020, w konsorcjum z Urze-
dem Miasta Wroctaw i innymi konsorcjantami z Europy, kto-
rego gtéwnym celem jest poprawa jakosci zycia mieszkancow
Wroctawia poprzez ograniczenie zanieczyszczen powietrza.

eee Czy wspotpraca gospodarcza obejmuje tez dziatania
transgraniczne?

— Tak, bardzo nam zalezy na rozwinigciu kontaktéw i wspot-
pracy z Saksonig. Tutaj réwniez procentuje dobra relacja z sa-
morzadem wojewddztwa, ktéry obecnie realizuje juz drugi
projekt programu Interreg w zakresie rozwoju i zwiekszania
innowacyjnosci w regionie transgranicznym Polska—Saksonia
TRAILS+. W najblizszym czasie planujemy wlaczy¢ si¢ w dzia-
tania projektowe m.in. poprzez uczestnictwo w Mobilnych La-
boratoriach Innowacyjnoéci i Uslug, a takze nawigza¢ kontakt
z nowo otwieranym Regionalnym Biurem Wojewddztwa Dol-
noélaskiego w Dreznie. Wieloletnia wspoélpraca UPWr z TU
Dresden rozwija si¢ obecnie w kierunku celéw strategicznych
wojewodztwa zgodnych z zalozeniami ,,Strategii Energetycz-
nej Dolnego Slaska - kierunkami wsparcia sektora energetycz-
nego”. Mamy tez podpisang umowe z DBU - Niemiecka Fun-
dacja Federalng Srodowiska. Jestesmy w niej partnerem mery-
torycznym w projekcie w catoéci finansowanym przez strong
niemiecky. Odpowiadamy w nim za ochrone dziedzictwa hi-
storyczno-przyrodniczego wokoét zamku Ksiaz. Ten projekt to
efekt zaangazowania dr JUSTYNY JAWOREK, ale tez wazny dla
nas kierunek aktywnosci. Saksonia jest po drugiej stronie gra-
nicy, do Drezna mamy kilka godzin samochodem, tamtejsze
uczelnie majg $wietny poziom, wiec to jest kierunek dla nas
naturalny. Czy pojawia si¢ kolejne, zobaczymy.

eee Jak w Pani pionie bedzie umocowana

Zielona Dolina?

- To trzeci obszar naszej aktywnosci, wprost wpisany w stra-
tegie, faczacy nauke z biznesem i gospodarka. Pelnomocni-
kiem programu ,,Dolny Slask. Zielona Dolina Zywnoéci i Zdro-
wia”zostal ustepujacy rektor, profesor TADEUSZ TRZISZKA. Je-
den z programéw POWER 3.5 realizowany na UPWT, ktérego
jest kierownikiem, jest dedykowany wsparciu uczelni w pro-
mowaniu i doskonaleniu proceséw transferu wiedzy i eduka-
cji w kontekscie gtéwnych celéw programu ,,Dolny Slask. Zie-
lona Dolina Zywnoéci i Zdrowia”. W ramach tego projektu
przy zaangazowaniu pracownikéw pionu, ktéry prowadze,
ipionu prorektora ds. studenckich realizujemy zadania m.in.
dotyczace wsparcia obstugi CIT w jego komercyjnych dzia-

taniach oraz zadania zwigzanie z edukacja przedsi¢biorczo-
$ci studentdéw zaréwno na pierwszym, jak i na drugim po-
ziomie ksztalcenia. Na te wszystkie wymienione przeze mnie
obszary naszej aktywno$ci nakladajg si¢ dziatania Dzialu
Innowacji, Wdrozen i Komercjalizacji, Biura ds. Rozwoju
Przedsigbiorczoéci i Biura Kooperacji i Transferu Wiedzy
przy wsparciu Biura Rzecznika Patentowego. Zalozylismy
cztery strumienie dziatan: projekty krajowe, projekty mie-
dzynarodowe, komercjalizacja i dzialania edukacyjne, w tym
projekt ,,Doktorat Wdrozeniowy”, edukacja powigzana ze
spoteczng odpowiedzialnoscig uczelni oraz dzialania Biura
Karier. Przypomne, ze podpisaliémy w tej sprawie deklaracje
i traktujemy ja naprawde powaznie. Pod moim nadzorem s
tez spolki, ktorych wlascicielem jest UPWr. W tej chwili to
Dolnoslaska Zielona Dolina sp. z. 0.0., Uninova SA i spotka
typu spin-off U+GEO powotana przez czlonkéw zespotu geo-
detéw. Te spotki majg wspieraé procesy komercjalizacji i trans-
feru wiedzy.

eee Reaktywowano tez Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci.

- I ma on wspiera¢ mtode talenty, bo jest dla tych, ktérzy
szukaja wsparcia w rozmowach z biznesem, chcg tworzy¢
start-upy. Na tej bazie stworzyliémy tez program ,,Magistrant
Wdrozeniowy”. To oferta wprost skierowana do magistran-
tow, ktoérzy w ramach swojej pracy magisterskiej beda chcieli
realizowa¢ projekt, w wyniku ktérego powstanie wynalazek
o potencjalnej zdolnosci komercyjnej.

eee Czy te wszystkie plany w najblizszej perspektywie
oznaczaja tez zmiany struktury organizacyjnej, taczenie
biur?

- Przede wszystkim chcemy uporzadkowa¢ dziatania uczel-
ni w zakresie, ktory zarysowatam, co sila rzeczy moze pocia-
gnac za soba zmiany. Ale chce podkresli¢, ze chcemy jak naj-
lepiej wykorzysta¢ potencjal administracyjny, ktéry mamy.
Wszystkie zmiany organizacyjne majg stuzy¢ usprawnieniu
pracy, a do tego potrzebni sa $wietni specjalisci. Kazdy z ce-
16w, ktore s3 wyznaczone, mozemy realizowa¢ w naszym
wlasnym gronie. Nie ma potrzeby szukania ludzi na rynku,
trzeba tylko opracowa¢ wewnetrzne $ciezki awansow, wytu-
skiwania tych najlepszych w konkretnych obszarach i zada-
niach. W razie koniecznosci wsparcia zewnetrznego przy ko-
mercjalizacji mamy partnera, spolke Launchpad, z ktérg
umowe podpisaliémy dokfadnie w tym celu.

eee W poprzedniej kadencji zaangazowata sie Pani

rowniez w dziatania na rzecz opracowania strategii
antydyskryminacyjne;j.

- Tak, cho¢ to nie jest obszar dzialania wpisany w zakres
dziatan prorektora ds. innowacji i wspdlpracy z gospodarka.
Wspieram dziatania podejmowane przez Rektorska Komi-
sje ds. przeciwdziatania dyskryminacji. I moge powiedziec,
ze sg juz przygotowane dokumenty dotyczace wprowadze-
nia standardu antydyskryminacyjnego na Uniwersytecie
Przyrodniczym we Wroclawiu, i bardzo sie z tego ciesze. o
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Wiem, jaki mam mandat.
To bardzo duze zobowigzanie
— dostac rekomendacje od studentow
i odpowiadac przed rektorem

| przed nimi

BY UNIWERSYTET

BYLt NOWOCZESNY

Prorektor ds. studenckich i edukacji prof. DAMIAN KNECHT o tym, na co moga liczy¢ studenci,
jak widzi role samorzadu, procesy ksztatcenia i ankietyzacji.

eee Co bedzie najwazniejsze w tej kadencji prorektora

ds. studenckich i edukacji?

- Najwazniejsza idea, ktorg bede sie kierowa¢ w mojej 4-let-
niej kadencji, wynika z nazwy mojego stanowiska, czyli stu-
denci oraz ich proces edukagcji. Jestem jedynym prorektorem
w kadenciji, ktory zgodnie z nowa ustawa o szkolnictwie wyz-
szym musial zosta¢ zaproponowany i zaaprobowany przez
mlodziez. To olbrzymi pakiet zaufania, ktory z jednej strony
jest dla mnie wyréznieniem, z drugiej - olbrzymia odpowie-
dzialnoscig. W obrebie edukacji chce, aby nasi studenci byli
jak najlepiej przygotowani do podjecia ofert na rynku pracy,
ale réwniez angazowali si¢ w badania naukowe nie tylko o wy-
miarze krajowym, ale réwniez miedzynarodowym. Wszelkie
idee i postulaty, ktore beda pomocne w realizowaniu powyz-
szych, bede wspieral, tylko tyle i az tyle.

eee Ma Pan rozpisany plan na cate cztery lata rok po roku?

- Od lat staram sie wykorzystywa¢ w dziatalnoéci naukowej,
dydaktycznej, a zwlaszcza organizacyjnej narzedzia spraw-
nego zarzadzania. Strategia powinna by¢ opracowana i kon-

sekwentnie realizowana od kontekstu operacyjnego, przez
taktyczny az do osiggania celow strategicznych, szczegdlnie
mocno widze takg potrzebe w dziataniach zespotowych. Rek-
tor prof. Bosy przedstawit w kampanii wyborczej gtéwne kie-
runki rozwoju dzialalnosci naszej uczelni w najblizszych
czterech latach, a ja zamierzam je zrealizowac.

eee Jakie to kierunki?

- Jesli mamy by¢ nowoczesni, konkurencyjni, musimy sie do-
skonali¢. Na pewnym etapie powstawaly nieduze jednostki
dedykowane szczegolnym kompetencjom. Wydaje sie, ze te-
raz, pomni oczekiwan, bledéw i osiggnie¢, powinnismy mo-
dyfikowa¢ system. Jednym z istotniejszych beda dziatania ma-
jace na celu fuzje, dzieki ktérym powstang Centrum Spraw
Studenckich i Centrum Zasobdw. Sprawy studenckie, proces
ksztalcenia to moje obszary dzialania, ktére wymagajg cia-
glego doskonalenia, stad pomyst na potaczenie DSS (Dziat
Spraw Studenckich) i DOS (Dzial Organizacji Studiéw) w CSS
(Centrum Spraw Studenckich). W obszarze ksztatcenia i wspo-
magania proceséw jestem zwolennikiem duzych zespotow
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zliderami. Nasze nadzieje i oczekiwania konfrontujemy z ocze-
kiwaniami studentéw, chcemy w jednym miejscu, w jednym
zespole, mie¢ kompetentng obstuge studiéw i studentéw. To
pierwsze wyzwanie juz realizujemy. Struktura jest gotowa,
kompetencje doprecyzowane, czekamy na studentéw. Dru-
gim strategicznym wyzwaniem jest powolanie struktury pod
roboczg jeszcze nazwa Centrum Zasobéw Dydaktycznych.
Ustawa 2.0 wyraznie precyzuje, Ze uczelnia powinna mie¢ sys-
tem informatyczno-biblioteczny. Mamy biblioteke, ktdra dys-
ponuje bazg wiedzy i tg wiedza zarzadza dla potrzeb nauki.
Takiej jednorodnej jednostki brakuje nam po stronie dydak-
tycznej. Na uczelni dzialajg Centrum Ksztalcenia na Odle-
glos¢, Centrum Ksztalcenia Ustawicznego, Wydawnictwo
i Centrum Digitalizacji. Moze pora na fuzje, w jeden podmiot
ze sprawniejszym zarzadzaniem i jasniej okreslonymi kom-
petencjami. Wreszcie trzecie wyzwanie — to nowa struktura
w obrebie wydziatow, a wiec WZD, czyli Wiodace Zespoly
Dydaktyczne. Koncepcja opiera si¢ na tym, aby jeden z pro-
dziekandw swoja kariere zawodowa mogt oprze¢ na doskona-
leniu realizacji procesu dydaktycznego. Chcemy wyselekcjo-
nowac osoby (lideréw WZD) zaangazowane wiasnie w tej sfe-
rze, doceni¢ ich kompetencje, plan dziatania uwzgledniajacy
réwniez pozyskiwanie §rodkéw zewnetrznych i zapropono-
wa¢ im stanowiska profesoréw dydaktycznych. Lider WZD
bedzie zatem mial tatwo$¢ wdrazania dziatan i rozwigzan,
ktore beda stuzyty podniesieniu jakosci i efektywnosci proce-
su dydaktycznego na wydzialach, co, mam nadzieje, przelozy
si¢ na jeszcze wigksza atrakcyjnos¢ naszych studentéw na zmie-

niajacym sie rynku pracy.

eee Ktore z planowanych zadai beda najtrudniejsze?

- Wymienione przeze mnie elementy triady nowych podmio-
tow CSS, CZ oraz WZD to dos¢ jasno okreslone kierunki dzia-
tania, zaliczam je do otoczenia stabilnego. Trudno realnie na
poczatku drogi okresla¢ skale rzeczywistych trudnosci, wszyst-
kie sa duzym wyzwaniem, ale w otoczeniu dynamicznym ma-
my kilka czynnikéw przyjaznych, jak studenci, albo niemile
widzianych, jak koronawirus. Na dzien dzisiejszy nie znamy
odpowiedzi na pytania zwigzane z tempem i kierunkiem roz-
woju pandemii, od jej przebiegu bedzie zaleze¢ organizacja
i przebieg najblizszego roku akademickiego. Organizacja jest
prawie gotowa, status zdrowotny studentéw i nauczycieli za-
bezpieczamy, ale jak bedzie wygladala rzeczywisto$¢ za mie-
siac, dwa... Nie wiemy, oby bylo bezpiecznie.

eee Ma Pan wyjatkowy mandat do sprawowania funkgjii.

- Moja kandydatura to po czeéci efekt mojej pracy naukowej
i organizacyjnej, ale przed wszystkim mandat z oczekiwania-
mi i nadziejami studentéw UPWr. Dlatego wspolpraca z sa-

Ja jestem dla wszystkich studentow
UPWr i chciatbym, zeby zawsze
o tym pamietano.

morzadem uczelnianym studentéw, innymi organizacjami
jest moim obowigzkiem. Studenci to tworcy i tworzywo. Ci
oddelegowani do samorzadéw wydzialowych i uczelnianego
beda moimi wspdtpracownikami. Ale nie chciatbym, zeby
zabrzmialo to tak, ze nikt spoza samorzadu nie moze si¢ do
mnie zwrécic¢. Ja jestem dla wszystkich studentéow UPWr
i chciatbym, zeby zawsze o tym pamigtano. Cele strategiczne
w pionie chcialbym weryfikowa¢ z moim ciatem doradczym,
czyli samorzadem. Wspdlpraca musi by¢ i bedzie regularna,
poprzez obecnos¢ jego przedstawicieli w kolegiach, ktére
beda stalym elementem procedur realizowanych w pionie
spraw studenckich i edukacji. Oczekiwania studentéw musza
wkomponowac¢ si¢ w mojg wizj¢ i dzialania Centrum Spraw
Studenckich.

eee Czego wiec wymagaja od Pana studenci?

- Oczekuja otwarto$ci na zmiany i nowosci, wsparcia w sa-
morozwoju, dbania o warunki socjalno-bytowe, ale co naj-
wazniejsze, traktowania ich potrzeb i sugestii po partnersku,
czyli, jak to okreslajg ,,mam bra¢ pod uwage ich opinie i wy-
cigga¢ wnioski”. Ja w taki sposéb rozumiem wspoétprace z dru-
gim czlowiekiem, zaréwno pracownikiem, jak i studentem,
poprzez wzajemny szacunek do siebie, zrozumienie sytuacji,
wage argumentow i przede wszystkim transparentno$¢ rela-
cji. Zreszty przez wiele lat bylem dyrektorem instytutu i pod-
kreslanie znaczenia tego stowa (transparentno$¢) moi pod-
wladni powtarzaja juz jako anegdote. Uwazam, Ze mozna po-
rozumie¢ si¢ na wszystkich plaszczyznach, ale tylko w sposéb
szczery i otwarty, szczegélnie w sytuacjach trudnych, niewy-
godnych, ktére przynosi codziennoé¢. Niezmiernie raduje
mnie artykulowana przez przedstawicieli samorzadu potrze-
ba rozwoju miodych ludzi poza studiowaniem, nabywanie
nowych uprawnien i kompetencji. Swiadczy to o tym, ze ma-
my studentéw ambitnych, chtonnych wiedzy, a ja mam za-
miar ich stymulowa¢ i pomaga¢ w rozwoju. Ze szczegdlng
radoscia widze kolejne dowody aktywnosci Studenckich Kot
Naukowych, ktére zamierzam jeszcze bardziej docenit.

eee Czy nowa kadencja to odciecie od poprzednie;j?

- Nie, w bardzo wielu sprawach to rozwijanie koncepcji
prorektora prof. Sowinskiego i wczes$niej wypracowanych
pomystéw. W poprzednich latach wspétpracowaliémy na
poziomie Rektorskiej Komisji ds. zapewnienia jako$ci ksztal-
cenia, ktérej bylem przewodniczacym. Nasza wspdtpraca
zaowocowala poprawa jakosci ksztalcenia, miedzy innymi
zmiang calego systemu jakosci ksztalcenia na uczelni, ale
réwnie waznym osiggnieciem bylto zwigkszenie udziatu stu-
dentéw w procesie ankietyzacji, a wiec oceny owej jakosci.
Obecnie, w procesie ewaluacji procesu ksztalcenia, glos na-
szych studentow ksztaltuje si¢ na poziomie 20-40%, to wy-
niki nieosiggalne dla wielu uczelni. Oczywiscie w tej sferze
jest jeszcze wiele pracy, szczegélnie w przypadku obaw stu-
dentéw dotyczacych anonimowodci, obiektywizmu oceny
i bezpieczenstwa formuly. Incydentalnie byly zglaszane za-
strzezenia co do ich przestrzegania, ale wlasnie dlatego bede
dalej pracowal nad tym, by dojs¢ do jak najwiekszego kom-
fortu oceny po stronie studentéw. Mam nadzieje, Ze nowa
Komisja ds. zapewnienia jako$ci ksztalcenia na poziomie
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uczelni bedzie kontynuowala nasza prace, a ja bede jej nie tyl-
ko kibicowal, ale i wspieral doskonalenie systemu.

eee Wspomniat Pan o aktywnosci SKN-6w.

- Tak, chcialbym jeszcze mocniej wspomaga¢ aktywnosci
naukowe studentéw. W zeszlym roku z inicjatywy wtedy
jeszcze prorektora nauki prof. JAROStAWA BOSEGO prze-
wodniczytem komisji konkursowej na projekty badawcze
zgloszone wlasnie przez SKN-y. Chcialbym, aby ta idea byla
kontynuowana.

eee Dlaczego?

- Bo pokazuje i wspiera zaangazowanie studentdw w rozwoj
nauki. Dlatego tez chciatbym w przyszlosci bardziej pomaga¢
opiekunom naukowym, bo to wlasnie oni wskazuja droge
naukowa i ucza zaréwno projektowa¢ badania, jak i budo-
wac zespoly badawcze wspdlpracujace ze soba.

eee [ockdown pokazat, ze rzeczywistos¢ wirtualna
na wielu poziomach oraz wielu obszarach

Profesor DAMIAN KNECHT

Urodzit sie w 1963 r. w Legnicy. Po studiach

na Wydziale Zootechnicznym Akademii Rolniczej
zostat asystentem w Katedrze Hodowli Trzody
Chlewnej. Stopien doktora nauk rolniczych otrzymat
W 1993 . na podstawie pracy pt. ,,Wptyw niektérych
czynnikow Srodowiskowych i genotypu na wyniki
odchowu prosiat”. Stopief doktora habilitowanego
uzyskatw 2005 r., przedktadajac rozprawe pt. ,,Rynek
i grupy producentéw trzody chlewnejw Polsce”.

Tytut profesora belwederskiego otrzymat w roku 2014.
Od roku 2013 kieruje Zaktadem Hodowli Trzody
Chlewnej w Instytucie Hodowli Zwierzat, ktérego
dyrektorem jest od 2017 r. Kierowat 64 pracami
magisterskimi, wypromowat 4 doktoréw nauk
rolniczych. Wspétautor 5 podrecznikéw akademickich.
0d 2012 roku byt przewodniczacym Wydziatowej
Komisji ds. Dydaktyki i Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia, a od 2016 — przewodniczacym Rektorskiej
Komisji ds. Zapewnienia JakoSci Ksztatcenia.
Wykonawca kilku projektéw badawczych
finansowanych przez KBN. Jego dorobek publikacyjny
to 498 prac, w tym m.in. 184 oryginalnych prac
naukowych, 4 monografie i 3 rozdziaty w monografiach.
Specjalizuje sie w doskonaleniu metod chowu

i hodowli trzody chlewnej, optacalnosci oraz procesach
integracji w rolnictwie, agrobiznesie i zarzadzaniu

w produkgcji zwierzece;j.

to nasza codziennos¢. Jak patrzy na to prorektor

ds. studenckich?

— Jako uczelnia dazymy do wprowadzenia i udoskonalania
rozwigzan ulatwiajacych studentom codzienne funkcjonowa-
nie na UPWr. Mam tutaj na my$li EOD, TETA, a zwlaszcza
USOS. Staramy sie wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom stu-
dentéw i wprowadza¢ nowe programy komputerowe, nie-
zwigzane bezpo$rednio z samym procesem ksztalcenia. Mam
na mysli program mLegitymacja, ktéry pozwoli studentom
na uzyskanie przystugujacej im znizki studenckiej bez posia-
dania dokumentu przy sobie, co bedzie sporym udogodnie-
niem. Inne rozwigzania sg na etapie projektowym, ale w przy-
sztym roku, mam nadzieje, dojda nowe propozycje.

eee Jaka jest Pana dewiza na nowym stanowisku?

— Przepraszam, ale moja wlasna dewiza, ktéra przychodzi mi
do glowy, to znowu transparentnos¢ (§miech). A bardziej po-
waznie, dewiza musi by¢ zwigzana z uczelnia, wszyscy pracu-
jemy na jej aktualny wizerunek, zatem: BUDUJMY PRZYJAZNY
I NOWOCZESNY UNIWERSYTET, RAZEM. -
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Chcemy usprawnic dziatanie

CIT, KLINIKA

] KONSOLIDACJA
ADMINISTRAC)I

Prorektor ds. organizacji i rozwoju uczelni prof. ADAM SZEWCZUK o planach na nadchodzace

cztery lata, o systemie oceny pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi i inwestycjach.

eee Panie rektorze, zacznijmy od inwestycji.

- Przede wszystkim czeka nas zakonczenie bardzo duzego
i kosztownego przedsiewziecia, jakim jest Centrum Innowa-
cyjnych Technologii, skladajace si¢ tak naprawde z szesciu
cze$ci w roznych lokalizacjach. Rozpoczeliémy je w poprzed-
niej kadencji ze wsparciem z Regionalnego Programu Ope-
racyjnego, wiec funduszy unijnych, za ktérych przeznaczenie
odpowiada samorzad wojewodztwa. Juz mamy ukonczone
Centrum Diagnostyki Choréb Roslin oraz Osrodek Zaawan-
sowanych Technologii Produkcji Ogrodniczej, ale oczywi-
$cie przed nami zamkniecie i rozliczenie kolejnych czterech
jednostek CIT-u. Powazng inwestycja bedzie tez budowa kli-
niki duzych i matych zwierzat, ktéra jest niezbedna dla pra-
cy naukowej i dydaktyki na weterynarii. W planach jest tez
budowa zaplecza dla Centrum Zasobdw, ktdre zostanie po-
wolane z trzech dotychczas odrebnych jednostek. Inwesty-
cje w, nazwijmy to, baz¢ naukowa beda szty w parze z inwe-
stycjami czysto infrastrukturalnymi, bo do takich zaliczam
termomodernizacje kolejnych obiektéw na uczelni. Tutaj, po-
dobnie jak w przypadku kliniki czy centrum, bedziemy stara¢
sie o dofinansowanie zewnetrzne.

eee Czy w planie inwestycyjnym uwzglednione sa tez
remonty?

- Uczelnia zawsze miata plan remontéw, ktory byt w gestii
komisji rektorskiej ds. inwestycji, remontéw i gospodarki lo-
kalami. System dziatal tak, Ze kierownicy jednostek zgtaszali
potrzeby remontowe, te potrzeby analizowano i wpisywano
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do ogdlnouczelnianego planu. Taki plan chcemy réwniez re-
alizowac, a priorytetowe beda prace wynikajace z zagrozen
BHP i pozarowego. Sciezka finansowania remontéw tez be-
dzie wazna i pozwoli nam zrealizowac ich jak najwiecej. In-
westycje, o ktorych moéwitem, sg zwigzane z nowym rozda-
niem funduszy unijnych w ramach RPO (Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego). Ale sg tez inwestycje realizowane ze
$rodkow ministerialnych, jak cho¢by remonty naszych aka-
demikéw. W ostatnim czasie uzyskaliémy zgode na dofinan-
sowanie remontu akademika Arka, a z wlasnych $rodkéw re-
montujemy m.in. Labirynt. Tutaj akurat réznica miedzy re-
montem a inwestycja jest bardzo subtelna, ale jedno jest
pewne, nowe warunki mieszkaniowe naszych studentéw by-
ty zawsze jednym z waznych celéw kazdej kolejnej ekipy za-
rzadzajacej uczelnia. I dla nas tez s3 wazne.

eee Odpowiada Pan za organizacje uczelni. Rektor

prof. Bosy opowiada sie za konsolidacja. Czy na te najblizsze
cztery lata jest juz przygotowana nowa struktura?

- To jest pewna filozofia: nie rozdrabnia¢ si¢ i prébowac a-
czy¢ istniejace dzialy w wieksze jednostki po to, aby uspraw-
ni¢ ich dziatanie. Przy$wieca nam strategiczny cel, by sprébo-
waé w poszczegolnych pionach rektora faczy¢ pewne jednost-
ki. Takie dzialania byly juz podjete w poprzedniej kadencji,
czego najlepszym przyktadem jest stacja badawczo-dydaktycz-
na w Swojczycach. Wiele istniejacych tam bytéw wzajemnie
sie przenikalo, za poszczegélne jednostki byly odpowiedzial-
ne rézne osoby, ale ostatecznie od 1 stycznia tego roku mamy
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tam przejrzysta strukture, a wiec jedna stacje, skupiajaca
wszystkie jednostki, ktore dziataty na tym terenie. Okazuje sie,
ze dalo sie je scali¢. Podobna jest strategia dzialania w stosun-
ku do administracji. Oczywiscie mozna powiedzie, ze stacja
na Swojczycach ma do spelnienia funkcje dydaktyczna, ba-
dawczg, tez produkeyjng, a jednostki administracyjne maja in-
ne cele, ale taczac pewne obszary, chcemy usprawnic ich dzia-
tanie. To jest zadanie na najblizsze cztery lata.

eee To etap dyskusji czy juz konkretnego planu?

- Przy tego typu strategii wazny jest czas. Jesli wiemy, jakie
sa plany dotyczace administracji, a wiec ze oznaczajg one
odejscie od rozdrobnienia jednostek, to czasu duzo nie ma-
my. Nie mam wyznaczonego terminu, ale chcielibysmy to
zrobi¢ na poczatku kadencji, ktéra sie wlasnie rozpoczeta,
po to by mie¢ czas na doskonalenie tego systemu, na korekty,
ktérych nie unikniemy. Jak méwi rektor prof. Bosy, ten pro-
ces powinien by¢ ewolucyjny, a nie rewolucyjny. Konkrety-
zuje si¢ kilka spraw, pomystéw. Nasz system zarzadzania jest
systemem rektorskim, a wiec rektorzy majacy w swoich pio-
nach konkretne jednostki, muszg si¢ zastanowic, jak te stra-
tegie konsolidacji zrealizowa¢, jak usprawnié zarzadzanie.
Wtasnie dlatego caly czas rozmawiamy, negocjujemy, anali-
zujemy. Wspomniatem stacje na Swojcu, ale przeciez wyzwa-
niem jest tez umiejscowienie jednostek wchodzacych w sktad
CIT-u. Trudno je dobrze umiejscowi¢ w obecnej strukturze
uczelni, w ktérej zmienita si¢ funkcja wydzialéw. Po wejsciu
w zycie Ustawy 2.0 dziekan odpowiada przede wszystkim
za dydaktyke, ale przeciez dydaktyka przenika sie z badania-
mi. Czasami trudno rozdzieli¢ chocby aparature, bo jest uzy-
wana na cele badawcze, dydaktyczne, ale tez i komercyjne.

19

Profesor ADAM SZEWCZUK

Studia wyzsze na Wydziale Rolniczym Akademii Rolniczej
we Wroctawiu odbyt w latach 1979-1984. Prace w Katedrze
Ogrodnictwa rozpoczat w roku 1984. Tytut naukowy profesora
nauk rolniczych uzyskat w roku 2012. Od roku 2006 kieruje
Zaktadem Sadownictwa w Katedrze Ogrodnictwa.

W latach 2005-2008 petnit funkcje prodziekana Wydziatu
Rolniczego ds. kierunkéw: ekonomia, ogrodnictwo,
zarzadzanie i marketing, a w latach 2008-2012 prodziekana
Wydziatu Przyrodniczo-Technologicznego ds. kierunku
ogrodnictwo oraz rozwoju wydziatu. W kadencji 2012-2016
petnit funkcje dziekana Wydziatu Przyrodniczo-
-Technologicznego. W kadencji 2016—2020 petnit funkcje
prorektora ds. organizacji i rozwoju uczelni. Przewodniczacy
kilku komisji rektorskich, w tym: komisji ds. opracowania
strategii uczelni do roku 2030, komisji ds. opracowania
projektu statutu dostosowanego do wymagai Ustawy 2.0.
Cztonek senatu w latach 2012-2020 roku.

Jak wida¢, przed nami jest naprawde wiele rzeczy do zrobie-
nia, uporzagdkowania, przedyskutowania.

eee Trwa tez dyskusja nad systemem oceny pracownikow
niebedacych nauczycielami akademickimi.

- System uzgadniamy ze zwigzkami zawodowymi. Chcemy,
aby byla to ocena czteroletnia, tak jak jest w przypadku na-
uczycieli akademickich. Do konica roku chcemy zamkna¢ te-
mat w sensie organizacyjno-prawnym. To wazna kwestia
cho¢by ze wzgledu na awanse stanowiskowe. Pracownicy,
zgodnie z regulaminem wynagrodzen, mogg awansowac. Ale
kazdy awans stanowiskowy bedzie poprzedzany ocena, czy-
li, pracownik wystepujac o awans, de facto bedzie sktadat
wniosek o ocene. Pewne jej kryteria sa w zalaczniku do regu-
laminu, my jednak chcemy bardziej rozbudowac system, za-
razem zachowujac jego przejrzystos¢.

eee To znaczy?

- Zalezy nam na tym, by kazdy pracownik wiedzial, jaka jest
$ciezka awansowa, znat kryteria. Na razie byly dwa spotkania
komisji, uznali$my jednak, ze musimy sobie narzu¢ rezim
spotkan tygodniowych, i mam nadzieje, zZe szybko uda nam sie
wypracowa¢ materiat do dyskusji. Oczywiscie ile osob, tyle
koncepcji przeprowadzenia takiej oceny, a chcemy, zeby pro-
pozycja komisji byla akceptowana przez pracownikéw. Te-
mat jest trudny, bo jezeli chodzi o ocen¢ nauczycieli akade-
mickich, to jest ona narzucona przez ustawe Prawo o szkol-
nictwie wyzszym. Ocena pozostatych pracownikéw pozostaje
juz wewnetrzng sprawag uczelni. My zdecydowalismy i zgo-
dzity sie z nami zwigzki zawodowe, Ze na Uniwersytecie Przy-
rodniczym jest to potrzebne. o
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Najwazniejsi sg ludzie.
Ich rozwdj naukowy
to rozwoj uczelni

SZKLANKA JEST

ZAWSZE PEENA.
NAWET JESLI TYLKO

DO POLOWY

Profesor ANETA WOJDYLO, prorektor ds. nauki i wspotpracy z zagranica, o sprawdzianie, jakim
bedzie najblizsza ewaluacja, i dazeniu do naukowej doskonatosci.

eee Co bedzie najwazniejsze w tej kadencji prorektora

ds. nauki i wspétpracy z zagranica?

- W tej kadencji najwazniejsi dla mnie, jako prorektora ds.
nauki i wspolpracy z zagranicy, bedg ludzie, zwlaszcza ludzie
nauki. Pragne stworzy¢ jak najlepsze warunki dla dalsze-
go rozwoju ludzi pracujgcych na naszym uniwersytecie, aby
umacniali jego pozycje naukows, nie gubiac przy tym aka-
demickiego etosu i tradycji. Pragne, by rozwoj ten odbywat
sie przy wspoétudziale wszystkich pracownikéw, profesoréw,
doktoréw, doktorantéw i studentéw, oraz przy wspoétudzia-
le naszej administracji. Pragne, bySmy byli jedng wspdlnota
akademicka, ktdra czuje, ze ma realny wplyw na swoja Alma
Mater. Wazne jest, aby wszyscy pamietali i byli $wiadomi, ze
to cata wspdlnota akademicka i kazdy z nas osobiscie jest
w pelni za nig odpowiedzialny, ksztaltujac nasza wspdlna
przysztosc.

eee Ma Pani rozpisane cele i plany na cate cztery lata rok
po roku?

- Bycie prorektorem to przede wszystkim bardzo odpowie-
dzialna funkcja, a w przypadku naszego uniwersytetu w naj-
blizszych latach to realizacja wizji uniwersytetu badawczego.
Od tego, w jakim stopniu i w jaki sposéb nasza uczelnia bedzie
realizowa¢ droge wytyczong w ewaluowanym juz wniosku
o Inicjatywe Doskonalosci — Uniwersytet Badawczy (IDUB),
zaleze¢ bedzie nasz rozwoj, funkcjonowanie UPWr w obsza-
rze nauki polskiej oraz miedzynarodowej. Nastepna ewalu-
acja IDUB odbedzie si¢ za niespelna 6 lat, a wiec w okresie
dluzszym, niz bedzie trwata moja kadencja. Moze si¢ wy-
dawag, iz to plan odlegly, ale nalezy pamietac, ze to juz sie
dzieje. Z tych najblizszych celow, ktdrym nalezy sie przyjrzec
i pos$wieci¢ duzo uwagi, to ewaluacja jednostek, ktora nas
czeka w 2022 roku, czyli za niespetna 1,5 roku. Bedzie od niej
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Profesor ANETA WO)DYLO

doktor nauk rolniczych w zakresie technologii zywnosci

i Zywienia, absolwentka Akademii Rolniczej we Wroctawiu

i Studium Pedagogicznego oraz Podyplomowych Studiow

Marketing i Zarzadzanie Politechniki Wroctawskiej.

0d 2003 r. adiunkt Akademii Rolniczej we Wroctawiu

(obecnie Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu),

w latach 2006-2009 asystent naukowy Uniwersytetu

Wroctawskiego. W 2011 r. uzyskata stopiefi doktora

habilitowanego, w 2016 r. nadano jej tytut profesora nauk

rolniczych. Zawodowo od samego poczatku zwigzana

z Wydziatem Biotechnologii i Nauk o Zywnosci. Kierownik

studiéw podyplomowych Technologia winiarstwa oraz Wiedza

o Unii Europejskiej — Agrounia, cztonkini Rady NCN, Polskiego

Komitetu Nauk o Zywnosci i Zywieniu PAN, Polskiego

Towarzystwa Technologéw Zywnoéci oraz Klastra Produktu

Regionalnego w zakresie produkcji zywnosci ekologicznej.
Specjalizuje sie w zagadnieniach z zakresu technologii

zywnosci zwigzanych z opracowaniem produktéw

zywnosciowych o zaprogramowanych wtasciwosciach

prozdrowotnych i analizie potencjatu biologicznego

surowcdw roslinnych. Autorka licznych artykutow

w czasopismach naukowych oraz projektow naukowych

finansowanych przez MNiSW i NCN w zakresie surowcow

roslinnych i wptywu technologii przetwarzania na ich jakosé

i walory prozdrowotne, przez MRiRW w zakresie badaf

nad jakoscia zywnosci ekologicznej i wprowadzeniem

innowacji do jej produkcji oraz NCBiR realizowanych

we wspdtpracy z czotowymi przedsiebiorstwami z sektora

OWOCOWO-Warzywnego.

bardzo duzo zalezalo w nastepnej 4-letniej perspektywie.
Funkcjonujemy w ramach prawnych okreslonych ustawa
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce i mimo ze wskazniki
bibliometryczne nie powinny by¢ absolutyzowane, to jednak
musimy sprosta¢ wymogom parametryzacji i osiggna¢ moz-
liwie jak najlepsze w niej wyniki. Od tego zalezy przysztos¢
UPWr.

Mysle, ze jak kazdy prorektor ds. nauki pragne, abysmy nie
tylko utrzymali dotychczasowy status w obszarze dyscyplin
wiodacych, czyli weterynarii, biologii, technologii zywnosci
czy zootechniki i rybactwa, ale przede wszystkim, aby po-
zostale nasze dyscypliny uzyskaly jak najwyzsze kategorie
w nadchodzacej ocenie. Wierze, Ze mozemy to osiaggnac
zgodnie z maksyma, Ze szklanka zawsze jest pelna, nawet je-
§li tylko do potowy. Prosze¢ jednak pamigtad, ze wyniki tej pa-
rametryzacji nie zalezg ode mnie czy od przewodniczacych
dyscyplin, ale zaleza od kazdego z nas, od kazdego pracow-

nika naukowo-dydaktycznego naszego uniwersytetu, nieza-
leznie, czy jest doktorantem, doktorem czy profesorem. Aby-
$my nieustannie byli w gronie najlepszych, wszyscy powin-
ni$my dazy¢ do doskonalosci. Niezaleznie od tego, czy jeden
zrobi to szybciej, a inny wolniej; najwazniejsze, ze zrobimy to
razem - jako spoleczno$¢. Pierwszym takim sprawdzianem
w nowych realiach naszej uniwersyteckiej egzystencji bedzie
najblizsza ewaluacja.

eee Odpowiada Pani nie tylko za nauke, ale tez

za wspotprace miedzynarodowa.

- I dlatego chce, abysmy stworzyli najlepsze warunki dla dal-
szego rozwoju naszych pracownikéw, umocnili pozycje na-
ukowg UPWTr i wielkimi krokami podazali w stron¢ nauki
miedzynarodowej, wstepujac do grona uniwersytetéw eu-
ropejskich - stowem, nie wolno nam ustawa¢ w wysilkach,
by stawac sie coraz lepsza uczelnig. Powinnis$my pamietaé
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PRZEWODNICZACY

| WICEPRZEWODNICZACY
RAD DYSCYPLIN

NA UPWR

przewodniczacy:
dr hab inz.

prof. uczelni
dr hab.inz.

JAN KAPLON,
prof. uczelni

o tym, Ze rozwoj — nie rywalizacja, to nasz postep i doskona-
tos¢; stabilizacja, ale nie stagnacja. Sukces, nawet ten naj-
mniejszy, powinien cieszy¢ nasza akademicka spotecznos¢
po to, aby razem tworzy¢ przyjazna i tworcza atmosfere na-
uki i pracy. Dlatego nie zapominam réwniez o tak istotnej
dla jednostek naukowych internacjonalizacji, gdyz nalezy
dbacd o rozwdj wspdlpracy miedzynarodowej, wspierac ini-
cjatywy przyczyniajace si¢ do zwigkszenia obecnosci na-
szego uniwersytetu w gremiach nie tylko europejskich, ale
i $wiatowych, tak aby UPWTr byl rozpoznawany na arenie
miedzynarodowej. Uwazam, ze poziom badan naukowych
realizowanych w naszym uniwersytecie, jak rOwniez wyposa-
zenie laboratoriéw i pracowni, daje nam mozliwo$¢ wspot-
pracy z najlepszymi. Promowanie mobilnosci migdzynaro-
dowej, nie tylko miodych adeptéw nauki, przyczyni si¢ do
rozwoju naszego uniwersytetu i nas samych, dajac nowe
spojrzenie na $wiat.

Powinnismy pamietac o tym,

Ze rozwoj - nie rywalizacja, to nasz
postep i doskonatos¢; stabilizacja,
ale nie stagnacja

eee Ktore z zaplanowanych zadai beda najtrudniejsze?

Czy doSwiadczenie kierowania Szkota Doktorska bedzie
przydatne w obecnej pracy?

- Kazde zadanie, zaré6wno to mniejsze, jak i wieksze, nalezy
traktowac powaznie i z pelnym zaangazowaniem je zrealizo-
wa¢, niezaleznie od stopnia jego trudnosci. Bycie dyrekto-
rem Szkoty Doktorskiej, ktora jest tak bardzo wielowatko-
wa - bo przeciez obejmujaca 7 réznych dyscyplin - nauczy-
fo mnie, ze niefatwo jest przenosi¢ gory, chociaz bardzo by
sie tego pragneto i chciato. Ale trzeba wierzy¢ w to, co sie ro-

KRZYSZTOF SOSNICA,

wiceprzewodniczacy:

INZYNIERIA LADOWA INZYNIERIA SRODOWISKA,
| TRANSPORT GORNICTWO | ENERGETYKA NAUKI BIOLOGICZNE

przewodniczacy:
prof. dr hab. inz.
KRZYSZTOF
PULIKOWSKI

przewodniczacy:
prof. dr hab. inz.
EDYTA

wiceprzewodniczacy:

dr hab. inz. dr hab.
JUSTYNA HACHOt, GRZEGORZ ZALESNY,
prof. uczelni prof. uczelni

bi, wierzy¢ i zawierza¢ ludziom, z ktérymi sie wspdtpracuje.
W przypadku Szkoty Doktorskiej mysle, ze stworzyliémy ze-
spot, ktdry potrafi dyskutowaé, przekonywad, unosic sie po-
nad problemy i dochodzi¢ do konsensusu, majac zawsze wyz-
sze cele na uwadze.

eee Pani zdaniem, prorektorem powinna by¢ kobieta czy
mezczyzna?

- Uwazam, ze ple¢ nie powinna mie¢ tu zadnego znaczenia,
bo najwazniejsze sg predyspozycje, osobowo$¢ i umiejetno-
$ci. Doskonatym przyktadem profesjonalnego podejscia ko-
biet do swoich obowigzkéw prorektorskich byly juz przeciez
dzialajace na tym polu prof. ALINA WIELICZKO, prof. JOZEFA
CHRZANOWSKA, prof. DANUTA PARYLAK oraz obecnie bedgca
juz drugg kadencje prorektorem ds. innowacji i wspotpracy
z gospodarka prof. ANNA CHEEMONSKA-SOYTA. Tak wiec cie-
szy fakt, iz w tej kadencji jest nas wiecej. To, Ze to mezczyzna
powinien piastowac najwyzsze stanowiska na uczelni, miej-
my nadzieje, pozostanie echem przeszlosci, bo przeciez coraz
wiecej kobiet pelni najwyzsze funkcje w uczelniach. Licze
takze na to, ze to kobiety, niezaleznie od swojej pozycji na na-
szej uczelni, beda dla mnie ogromnym wsparciem.

eee Co chciataby Pani, by pozostato po tej kadencji?

- Chciatabym, aby ludzie pracujacy na UPWr byli dumni ze
swojej uczelni i pracowali z zaangazowaniem na lepsze ju-
tro i z fatwoscia odnajdywali sie w realiach zmieniajacego
sie $wiata. Aby UPWr zaréwno na plaszczyznie material-
nej, jak i niematerialnej stala sie liderem nie tylko w krajo-
wej, ale i w miedzynarodowej przestrzeni nauki. Aby nasza
uczelnia byla rozpoznawana, plasowala si¢ coraz wyzej
w znaczacych §wiatowych rankingach, dzigki niezwykle dy-
namicznemu rozwojowi badan prowadzonych przez na-
szych naukowcow.

eee Jaka wobec tych wyzwaii jest Pani dewiza na nowym
stanowisku?

- Silg zespotu jest kazda jednostka, bo sitg kazdej jednostki
jest zespol. «
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ROLNICTWO TECHNOLOGIA ZYWNOSCI ZOOTECHNIKA

WETERYNARIA

I OGRODNICTWO | ZYWIENIA IRYBACTWO

przewodniczacy:
prof. dr hab inz.
MARCIN KOZAK

przewodniczacy:
prof. dr hab. inz.
AGNIESZKA KITA

przewodniczacy:
prof. dr hab.
WO)JCIECH NIZANSKI

przewodniczacy:

dr hab. inz.

HELIODOR WIERZBICKI,
prof. uczelni

wiceprzewodniczacy:
dr hab.

ANNA DABROWSKA,
prof. uczelni

wiceprzewodniczacy:
. | prof.drhab.

=M1 BOZENA OBMINSKA-
"‘ -MRUKOWICZ

wiceprzewodniczacy:
prof. dr hab. inz.
JOANNA SZYDA

dr hab. inz.
DANIEL
PRUCHNIEWICZ,
prof. uczelni

Rektor prof. Jarostaw Bosy i jego druzyna: prorektor ds. organizacji i rozwoju uczelni prof. Adam Szewczuk, prorektor ds. innowacji i wspotpracy
z gospodarka prof. Anna Chetmofska-Soyta, prorektor ds. nauki i wspétpracy z zagranica prof. Aneta Wojdyto i prorektor ds. studenckich i dydaktyki
prof. Damian Knecht
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Inwestycje,

remonty,

nowe kierunki,
wspotpraca miedzynarodowa

PO PIERWSZE

DYDAKTYKA

W kadencji 2020-2024 zadaniem dziekandw jest przede wszystkim wzmocnienie dydaktyki
na wydziatach. Jakie jeszcze majg plany na najblizsze cztery lata?

Zmiany wprowadzone na Uniwersyte-
cie Przyrodniczym we Wroctawiu w ka-
dencji 2016-2020 po wejsciu w zycie
ustawy reformujacej szkolnictwo wyz-
sze redefiniowaly nie tylko wladze dzie-
kanoéw i organdw, jakie do tej pory
ksztaltowaly prace na wydziatach. Po-
wolanie Wiodacych Zespoléw Badaw-
czych i pozostawienie w gestii dzieka-
néw wszystkich spraw dotyczacych dy-
daktyki byto pierwszym, ale znaczacym
krokiem.

Kolejnym, ktéry bedzie realizowany
w kadencji 2020-2024, jest utworzenie
Wiodacych Zespotéw Dydaktycznych.
Zgodnie z przyjetymi zalozeniami na ich
czele stang prodziekani ds. dydaktyki lub
liderzy w danych dyscyplinach, realizo-
wanych na wydzialach. Najblizsze cztery
lata maja by¢ czasem rozwoju nowocze-
snego ksztalcenia, ktére z jednej strony
bedzie w pelni czerpalo z osiggniec na-
ukowcéw z Wiodacych Zespotéw Ba-

dawczych, ale z drugiej — bedzie poma-
galo studentowi Uniwersytetu Przyrod-
niczego we Wroctawiu nie tylko zdoby¢
wyksztalcenie, ale tez doswiadczenie.

O to, jakie majg plany na kadencje
2020-2024, zapytalismy dziekanéw. Dla
dwojga z nich bedzie to pierwsza kaden-
cjana tym stanowisku. To prof. BARBA-
RA ZAROWSKA z Wydziatu Biotechno-
logii i Nauk o Zywno$ci oraz prof. STA-
NISEAW DZIMIRA z Wydzialu Medycyny

Weterynaryjnej, ktérzy w minionej ka-
dencji petnili funkcje prodziekanéw ds.
studenckich. Pozostala tréjka: prof.
BOGDAN STEPIEN, dziekan Wydziatu
Przyrodniczo-Technologicznego, prof.
ADAM ROMAN kierujacy Wydzialem
Biologii i Hodowli Zwierzat oraz stoja-
cy na czele Wydzialu InZzynierii Ksztat-
towania Srodowiska i Geodezji prof.
BERNARD KONTNY, kontynuuja swoja
misje. o

NAJPOPULARNIEJSZE KIERUNKI DLA 8 TYSIECY

Najpopularniejsze kierunki na Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroctawiu to od kilku lat
niezmiennie: weterynaria, geodezja i kartografia, zootechnika, architektura krajobrazu,
biotechnologia, technologia zywnosci i zywienie cztowieka, zarzadzanie i inzynieria
produkcji, gospodarka przestrzenna oraz odnawialne zrodta energii i gospodarka odpadami.

. »
Na UPWr studiuje na studiach 1 i Il stopnia ponad & tyS|Qcy studentow.
Na studiach Il stopnia, a wiec doktoranckich, aktualnie studiuje 180 os()b.
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Wydziat Biotechnologii i Nauk o Zywnosci

Prof. BARBARA ZAROWSKA:

Kadencja 2020-2024 w obszarze dydaktyki na WBiNoZ be-
dzie koncentrowala si¢ na szeroko rozumianym doskonale-
niu procesu ksztalcenia obejmujacym wprowadzanie innowa-
cyjnych metod dydaktycznych, zwigkszanie udziatu wysoko
wykwalifikowanych specjalistow (naukowcow i praktykow)
z kraju i zagranicy w procesie ksztalcenia oraz jeszcze wigksze
angazowanie studentéw w projekty badawcze realizowane
w jednostkach.

Planujemy takze poprawi¢ efektywno$¢ w pozyskiwaniu
projektow dydaktycznych zwiekszajacych zaréwno atrakcyj-
no$¢ kierunkow i kwalifikacje zawodowe absolwentow, jak
i ksztattujacych umiejetnosci psychospoteczne, takie jak ko-
munikatywnos¢, kreatywnos¢, elastycznos¢ itp.

Waznym zadaniem bedzie takze zwigkszenie umiedzyna-
rodowienia poprzez stworzenie oferty studiow w jezyku an-
gielskim. Jako pierwsze uruchomione zostang studia II stop-
nia na kierunku Technologia zywnosci (Food Technology),
ktérych program jest obecnie tworzony we wspdtpracy z Mi-
guel Hernandez University of Elche (Hiszpania) w ramach
programu Katamaran.

W przyszlosci ksztalcenie z mozliwoscig uzyskania podwoj-
nych dyploméw chcieliby$my realizowa¢ réwniez na kolej-
nych kierunkach we wspdtpracy z innymi renomowanymi
uczelniami z kraju i zagranicy.

W zblizajacej si¢ kadencji bardzo istotne bedzie rowniez
utrzymanie, a nawet poszerzenie oferty studiéw podyplomo-
wych, ktore wpisujac sie w obszar ustawicznego ksztalcenia,
ciesza si¢ duzym zainteresowaniem.

DZIEKAN
prof. Barbara Zarowska

PRODZIEKAN DS. STUDENCKICH

prof. Grazyna Krasnowska

PRODZIEKAN DS. DYDAKTYKI

dr inz. Joanna Chmielewska
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Wydziat Biologii i Hodowli Zwierzat

Prof. ADAM ROMAN:

W najblizszych czterech latach na pewno kluczowa dla nas
bedzie kwestia unowoczesniania dydaktyki i bazy dydaktycz-
nej. W minionym roku akademickim 2019/2020 dolozylem
ok. 300 tysiecy zt do zakupu sprzetu do réznych jednostek
naszego wydziatu, gléwnie byta to aparatura do laboratoriow
biologicznych, a wiec na przyklad analizatory, mikroskopy
odpowiedniej rozdzielczosci, homogenizator, cytometr prze-
plywowy, komora laminarna II klasy bezpieczenstwa, dige-
storia do laboratoriow. Ale tez udalo nam si¢ kompletnie wy-
posazy¢ jedna sale dydaktyczna w nowy sprzet komputero-
wy, tuz przed rozpoczeciem roku akademickiego bedziemy
finalizowali zakup sprzetu do drugiej sali (o wartosci po-
nad 100 tys. z1). Nowoczesna dydaktyka to dla nas przede
wszystkim doskonalenie ksztalcenia na odleglos¢. Chcemy
wykorzysta¢ doswiadczenie ostatniego potrocza zwigzane
z pandemig i stanem lockdown, ktdére pokazalo, Ze bez zaje¢
on-line nie da si¢ juz funkcjonowa¢. To za$ oznacza przygo-
towanie jak najwiekszej liczby kurséw do nauczania zdalne-
go, jak najnowszymi technologiami. Zajecia beda hybrydo-
we: wyklady on-line, czes¢ ¢wiczen tez on-line, ale cz¢s¢ labo-
ratoryjna - juz w bezpo$rednim kontakcie. Zdalne nauczanie
to jednak nie tylko kursy i webinary nagrywane przez naszych
wyktadowcow i udostepniane na wydziatowej platformie, ale
tez zaliczenia, testy i prace, pozwalajace weryfikowa¢ wiedze
i umiejetnosci studentéw, a przede wszystkim to, czy rzeczy-
widcie uczestniczg w kursach on-line, czy tylko si¢ loguja.
Planujemy tez uruchomienie studiéw II stopnia na kierun-
ku bezpieczenstwo zywnosci, gdyz do tej pory ksztalcimy
studentdw tylko na studiach I stopnia. Zainteresowanie kon-
tynuacja studiéw na tym kierunku naszych absolwentéw stu-
diéw I stopnia jest duze i daje nadzieje, ze studia magisterskie
beda spelnieniem oczekiwan studentéw. Kolejnym wyzwa-
niem na najblizszg kadencje jest umiedzynarodowienie stu-
diéw. Niestety, pandemia nas przyhamowata ze studiami
polsko-chinskimi. Wstrzymane wciaz sg loty i nie wiemy, czy
od pazdziernika beda u nas studenci z Chin. Tutaj nasze pla-
ny sg calkowicie zalezne od rozwoju pandemii i obawiam sie,
ze mozemy straci¢ caly rok akademicki. To za$ oznacza, ze

prof. Adam Roman

PRODZIEKAN DS. KIERUNKU ZOOTECHNIKA

prof. Barbara Krol

PRODZIEKAN DS. KIERUNKOW: BIOINFORMATYKA
| BEZPIECZENSTWO ZYWNOSCI

dr Magdalena Senze

PRODZIEKAN DS. KIERUNKOW: BIOLOGIA
| BIOLOGIA CZLOWIEKA

dr Jacek Szczurowski

utrzymujac umowy ze strong chinska, musimy otworzy¢ sie
na Europe. Mamy w planie uruchomienie nowych studiéw
anglojezycznych badz o podwdéjnym dyplomowaniu tak jak
chinskie - to bioinformatyka; liderem tego kierunku jest pa-
ni prof. JOANNA SZYDA. Mam tez sygnaly, ze wlasnie w tym
obszarze chce z nami nawigza¢ wspolprace Politechnika
w Coventry, ktéra otwiera swoja fili¢ we Wroctawiu.

W obszarze remontowo-inwestycyjnym kluczowe sg dla
nas dwie sprawy. Po pierwsze, remont budynku, w ktérym
miesci si¢ Katedra Genetyki. Tam wszystko jest do wymiany.
Laboratoria nie zapewniaja odpowiedniego komfortu pracy
naukowcom i studentom, poprawy wymagaja warunki sani-
tarne i BHP. Ta sprawa toczy si¢ juz od ponad dwoéch lat,
mam nadzieje, Ze w pierwszym roku kadencji nowego rekto-
ra, a mojej drugiej jako dziekana ten budynek juz bedzie od-
powiednio wyremontowany i wzbogacony o winde, by mieli
do niego tez dostep studenci niepelnosprawni. Po drugie,
dwa lata temu decyzja rektora prof. Trziszki zostata zlikwido-
wana stajnia w Pawlowicach. Dlatego tez daze do tego, aby
stajnia powstala, prawdopodobnie na Swojcu - trudno bo-
wiem ksztalci¢ zootechnikéw bez dostepu do zwierzat go-
spodarskich. Silg rzeczy jest wiec sprawa zwigzana zaréwno
z inwestycjami, jak i dydaktyka.

GtOS UCZELNI, pazdziernik 2020
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Wydziat Przyrodniczo-Technologiczny

Prof. BOGDAN STEPIEN:

Plany na najblizsze cztery lata w duzej mierze zalezne s3 od
$rodkéw finansowych, jakimi bedziemy dysponowa¢. Na mo-
im wydziale gtéwnym problemem jest finansowanie umow
cywilno-prawnych za zajecia dydaktyczne. Zawieramy je za-
réwno z bylymi pracownikami, np. emerytowanymi, ale réw-
niez z tzw. otoczeniem zewnetrznym, czyli przedsigbiorcami,
samorzadowcami. Mam nadzieje, ze w najblizszym czasie te
sprawy si¢ wyjasnia i ten koszt bedzie pokrywany z budzetu
centralnego.

Druga wazng dla nas sprawg jest optymalizacja kierunkéw
studiow. W tej chwili na wydziale mamy 10 kierunkéw, kilka
z nich funkcjonuje tylko jako studia I stopnia, nie mamy juz
studiéw II stopnia na kierunkach: technika rolnicza i lesna,
ekonomia, medycyna roélin i biotechnologia stosowana ro-
§lin. Od kolejnego roku akademickiego, 2021/2022, nie be-
dziemy rekrutowa¢ na kierunek technika rolnicza i lesna, bo
uruchomimy kierunek agroinzynierie. W poprzedniej kaden-
cji dopieliémy sprawy formalne, teraz mamy rok na promo-
cje. Bardzo nam na nim zalezy, bo jest kierunkiem o mocnym
nachyleniu technicznym i daje mozliwo$¢ dziatalnosci pra-

prof. Bogdan Stepien
PRODZIEKAN DS. KIERUNKOW: AGROBIZNES,

prof. Katarzyna Szopka

prof. Katarzyna Pentos

PRODZIEKAN DS. KIERUNKOW: EKONOMIA,
ZARZADZANIE | INZYNIERIA PRODUKC]I
prof. Wojciech Pusz

PRODZIEKAN DS. KIERUNKOW: MEDYCYNA ROSLIN,
OGRODNICTWO, ROLNICTWO

prof. Wiestaw Wojciechowski
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BIOTECHNOLOGIA STOSOWANA ROSLIN, OCHRONA SRODOWISKA

PRODZIEKAN DS. KIERUNKOW: ODNAWIALNE ZRODEA ENERGII
| GOSPODARKA ODPADAMI, TECHNIKA ROLNICZA | LESNA

cownikom, ktérych praca naukowa prowadzona jest w dyscy-
plinie inzynieria mechaniczna. Ta dyscyplina nie jest ewalu-
owana w naszej uczelni, ale wszystko moze si¢ zmienic.

W wyniku korekt w obrebie dyscyplin naukowych inzynie-
ria rolnicza, z ktdrej sam sie wywodze, zostata wlaczona do in-
zynierii mechanicznej. Cze$¢ pracownikéw wydziatu zade-
klarowata aktywnos¢ badawcza w tej dyscyplinie, ale czes¢ -
w dyscyplinie ewaluowanej rolnictwo i ogrodnictwo. Stowem,
chcemy uporzadkowac relacje pomiedzy kierunkami studiéw
a pracg naukowa w konkretnych dyscyplinach, bo korelacja
jest zwigzana ze zmianami w systemie edukacji wyzszej.

Od najblizszego roku akademickiego polaczylismy zajecia
dydaktyczne na pierwszym semestrze dla dwéch kierunkéw:
medycyna roélin i ogrodnictwo, a od kolejnego roku akade-
mickiego wykonamy ten sam krok dla kierunkéw: agrobiz-
nes i rolnictwo. Te ruchy z jednej strony pozwalajg nam na
oszczednosci, ale tez wynikaja z wciaz spadajacej liczby stu-
dentéw. Dlatego tez niezbedny jest monitoring, w razie ko-
niecznosci faczenie kierunkéw, ale tez dbalos¢ o to, by nasze
studia i realizacja procesu dydaktycznego byly na dobrym
poziomie, a na to sg potrzebne pieniadze.

Bardzo nam zalezy na rozwijaniu praktycznego aspektu
ksztalcenia. Studenci muszg mie¢ mozliwo$¢ zobaczenia, jak
dziata dobra firma. Nie mozemy sie zamkna¢ tylko w murach
uczelni, zwlaszcza ze na naszym wydziale mamy kierunek stu-
diéw o profilu praktycznym, ksztalcacy wprost do zawodu.

Jeszcze w poprzedniej kadencji wystartowalismy w kon-
kursie ogloszonym przez prorektora prof. Sowinskiego na
zakup $rodkow trwatych zwigzanych z dydaktyka. Zdobyli-
$my dofinansowanie na po-
ziomie ponad 30 procent do
10 wnioskdéw, ja z budzetu
wydzialu dotozytem 300 ty-
siecy, wiec w nowy rok aka-
demicki wchodzimy z powaz-
nymi zakupami sprze-

tu, ktory bedzie
wykorzystywany
w dydaktyce.

.
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Wydziat Medycyny Weterynaryjnej

Prof. STANISLAW DZIMIRA:

Rektor prof. Bosy zapowiedzial, ze bedzie to kadencja dydak-
tyczna, i chcieliby$my si¢ wpisa¢ w ten plan. Po pierwsze dla-
tego, ze na dydaktyce wysokiej jakosci bardzo nam zalezy,
a po drugie - jeste$my zobligowani do utrzymania poziomu
dotychczasowymi sukcesami, czyli wyr6zniajacg oceng Pol-
skiej Komisji Akredytacyjnej. Nie ma juz ocen wyrdzniaja-
cych, ale chcemy wypas¢ jak najlepiej przy kolejnej weryfi-
kacji ze strony Komisji. W dodatku w 2025 roku mija nam
termin akredytacji z Europejskiego Stowarzyszenia Wydzia-
téw Weterynaryjnych, do tego czasu musimy sporzadzi¢ ra-
port samooceny, wypunktowac swoje slabe i mocne strony,
i chcieliby$my, aby tych ostatnich bylo jak najwiecej. Stowa-
rzyszenie duzy nacisk kladzie na wysoka jakos¢ dydaktyki,
co wpisuje si¢ w strategie na najblizsze cztery lata.

To wszystko za$ komponuje si¢ nam z planem budowy kli-
niki dla duzych zwierzat, ktéra nie ma, prawde mowiac, ra-
cji bytu w centrum miasta, przy placu Grunwaldzkim. Nie
mamy tu ani miejsca, ani mozliwoéci na prowadzenie lecze-
nia, badan i dydaktyki w tym konkretnym obszarze medy-
cyny weterynaryjnej. O ile zawsze mozna jakie§ pomieszcze-
nie przystosowac, to oprocz tego pomieszczenia potrzebne
sa padoki, wybiegi, stowem - przestrzen. Dlatego tez klinika,
w ktorej leczone bedg konie czy krowy, musi zosta¢ zlokali-
zowana poza miastem. Licze wiec na to, ze uda nam sie¢ roz-
poczaé, a moze nawet zakonczy¢ w ciagu tej 4-letniej kaden-
cji budowe nowej kliniki. Zwolnienie pomieszczen w kampu-
sie pozwoliloby nam tez zaadaptowa¢ je na potrzeby matych
zwierzat leczonych w wydzialowych klinikach. Dlatego nie
ukrywam, Ze korzystne dla pacjentéw, dla procesu leczenia
i dydaktyki, bedzie wydzielenie pomieszczen np. na pomiesz-
czenia szpitalne.

prof. Stanistaw Dzimira

PRODZIEKAN DS. STUDENCKICH

prof. Bozena Kroliczewska

PRODZIEKAN DS. ENGLISH DIVISION

dr Katarzyna Kosek

PRODZIEKAN DS. KLINICZNYCH

prof. Artur Niedzwiedz
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Wydziat Inzynierii Ksztattowania
Srodowiska i Geodezji

Prof. BERNARD KONTNY:

Wydzial nasz ma bardzo interdyscyplinarny pro-
fil naukowy i dydaktyczny. Grupuje naukowcow
z dwdch dyscyplin wiodacych: inzynieria ladowa i transport
oraz inzynieria srodowiska, gornictwo i energetyka, a w bli-
skiej perspektywie jest powolanie trzeciej dyscypliny wiodg-
cej: geografia spoleczno-ekonomiczna i gospodarka prze-
strzenna. Oprdcz tego na wydziale reprezentowane sg takze
inne dyscypliny naukowe: matematyka, informatyka, nauki
o Ziemi i $rodowisku, architektura i urbanistyka. Przeklada
sie to na kierunki ksztalcenia, gdzie obok dwdch kierunkow
$cisle technicznych (geodezja i kartografia oraz budownictwo)
pozostate pie¢ kierunkow jest przypisanych do wielu dyscy-
plin naukowych, czesto z réznych dziedzin. To za§ powoduje
konieczno$¢ zatrudniania niektérych specjalistow z zewnatrz
na umowy cywilno-prawne, co rodzi problemy finansowania
tych uméw. Dotyczy to szczegélnie specjalizacji architektura
zieleni we wnetrzach na kierunku architektura krajobrazu, re-
alizowanej we wspdlpracy z Akademia Sztuk Pieknych, oraz
kierunku inzynieria bezpieczenstwa. Rozwiazanie tych pro-
blemdw to jedne z pierwszych zadan w nowej kadencji.

Wydziat chcialby takze poszerzy¢ swoja oferte ksztalcenia
o dwa nowe kierunki zwigzane z najnowszymi tendencjami
rozwoju nauk srodowiskowych. Sg to hydroinformatyka oraz
biogospodarka. Czy zastapia one ktéres z obecnych kierun-
koéw, czy tez beda rozszerzeniem obecnej oferty edukacyjnej,
pozostaje jeszcze w sferze dyskusji i uzgodnien. Zwlaszcza ze
kierunek biogospodarka mialby by¢ realizowany we wspdt-
pracy z dwoma innymi wydziatami.

Najbardziej pilnymi zamierzeniami inwestycyjnymi w sfe-
rze nauki i ksztalcenia jest gruntowna modernizacja labo-

prof. Bernard Kontny

PRODZIEKAN DS. KIERUNK()V\!: GOSPODARKA PRZESTRZENNA
ORAZ INZYNIERIA BEZPIECZENSTWA

prof. Beata Raszka

PRODZIEKAN DS. KIERUNKOW: ARCHITEKTURA KRAJOBRAZU
ORAZ LANDSCAPE ARCHITECTURE (STUDIA POLSKO-CHINSKIE)

prof. Renata Gubarnska

ORAZ INZYNIERIA | GOSPODARKA WODNA
prof. Robert Gtowski

PRODZIEKAN DS. KIERUNKOW: GEODEZJA | KARTOGRAFIA
ORAZ BUDOWNICTWO

prof. Piotr Gotuch
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ratorium wodnego w Instytucie Inzynierii Srodowiska, dzia-
tajacego praktycznie bez wigkszych remontéw juz blisko
50 lat, oraz utworzenie i wyposazenie nowoczesnego labo-
ratorium teledetekcji $rodowiska w Instytucie Geodezji
i Geoinformatyki. Modernizacji wymagaja tez praktycznie
wszystkie laboratoria umieszczone w starych budynkach me-
lioracji i geodezji. Stosunkowo najmniej nakltadéw wymaga-
ja stosunkowo nowe laboratoria w budynku Geo-Info-Hy-
dro, ale i tam wystepuje juz problem zuzycia ,moralnego”
sprzetu elektronicznego i komputerowego, spowodowane-
go postepem technicznym - aparatura ma juz 5 lat.

Jednym z powaznych probleméw finansowych do rozwia-
zania jest potrzeba corocznego odnawiania kosztownych li-
cencji oprogramowania naukowo-dydaktycznego w pracow-
niach komputerowych oraz ubezpieczenia cennej aparatury
do pomiaréw terenowych. Srodki przeznaczone na dzia-
talno$¢ dydaktyczng wydzialu nie zabezpieczaja w pelni tych
potrzeb.

Reorganizacji wymagac tez bedzie obstuga administracyj-
na Rad Dyscyplin, ktorg teraz wykonujg dziekanaty. Obec-
na obsada kadrowa naszego dziekanatu nie jest
w stanie zapewni¢ sprawnej ob-
stugi az trzech dyscyplin
naukowych.
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Kanclerz MARIAN RYBARCZYK.

Cztowiek-instytucja odchodzi
na emeryture

MISTRZ OSTATNIEGO
ZDANIA

Przeprowadzit Uniwersytet Przyrodniczy przez wiele trudnych momentow, w tym zmiane systemu
politycznego panstwa i reformy szkolnictwa wyzszego. Wspierat w pracy kilku rektorow. Pot wieku
lojalnosci, dyskrecji i kompetencji sprawito, ze nie byto drugiego takiego kanclerza w catym kraju.

Ustawa 2.0 zreformowata nie tylko na-
uke, ale tez uczelniang administracje - na
Uniwersytecie Przyrodniczym od stycz-
nia 2021 roku nie bedzie juz stanowiska
kanclerza. Marian Rybarczyk, piastuja-
cy je od 2005 roku, odchodzi na zastuzo-
ng emeryture. Rektor JERZY KOWALSKI
usmiecha sie nieco szelmowsko: — Mie-
dzy nami s tylko cztery miesiace rézni-
cy, ja na emeryturze jestem juz od 20 lat,
a on wcigz trwal na posterunku. Zawsze
lojalny wobec instytucji. Zawsze dobro
uniwersytetu stawiajacy na pierwszym
miejscu.

Profesor Kowalski po chwili przypo-
mina, ze byt pierwszym rektorem Uni-
wersytetu Przyrodniczego we Wrocta-
wiu wybranym przez spoteczno$¢ uczel-
ni w okresie przelomu 1989 roku.

- To byl naprawde wyjatkowy czas.
Rok akademicki konczylismy jeszcze
w PRL, w czerwcu byly pierwsze, czgscio-
wo wolne wybory, a w pazdzierniku za-
czeli$my nowy rok akademicki w zupelnie

nowej rzeczywistosci, i to nie tylko po-
litycznej, bo przeciez stary system upadt.
Wszystko bylo nowe. Zaczela sie zmia-
na, o ktdrej nikt z nas nic nie wiedzial,
aw dodatku do tej zmiany dolaczyla ga-
lopujaca inflacja. Marian Rybarczyk byt
wtedy dyrektorem administracyjnym
uczelni - opowiada rektor Kowalski. — Mi-
mo trudnych warunkéw finansowych
udalo nam sie, dzieki przyjaznej i lojalnej
wspdlpracy, a takze dzigki dobrym stosun-
kom z dyrektorami departamentéw mi-
nisterstwa, uzyskac sfinansowanie dwoch
waznych dla uczelni inwestycji - hali spor-
towej i zespotu budynkéw wydziatu zoo-
technicznego. Dzigki zapobiegliwosci dy-
rektora Rybarczyka udalo si¢ réwniez
przeprowadzi¢ z wlasnych $rodkéw re-
monty elewacji zespolu budynkéw oraz sal
wykltadowych przy ul. C. Norwida.
RYSZARD ZUKOWSKI, kanclerz Uni-
wersytetu Wroctawskiego, pytany o Ma-
riana Rybarczyka, u§miecha si¢ i mowi
wprost: — Czlowiek-instytucja. Byt naj-
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starszy doswiadczeniem w kolegium
kanclerzy, mial ogromna wiedze¢ i chet-
nie sie nig dzielil z mtodszymi kolega-
mi. Kiedy kto$ nie byl pewien decyzji
czy rozwigzania jakiego$ problemu, to
zawsze mogt liczy¢ na jego pomoc. Nikt
tak jak on nie znal kwestii przeksztatcen
wlasnos$ciowych, mozna powiedzie¢, ze
byt taka nasza podreczng encyklopedia
i katalogiem dobrych praktyk. Najle-
piej o tym $wiadczy to, ze jedli w jakichs
kwestiach byly rozbieznosci czy watpli-
wosci, to opinia Mariana Rybarczyka
zamykala temat. On mowil, jak ma by,
a my wszyscy go stuchaliémy. To naj-
bardziej znany i powszechnie szanowa-
ny kanclerz, i to nie tylko w skali Wro-
clawia, ale w skali calego kraju.

Ryszard Zukowski po chwili dodaje,
ze kiedy ktokolwiek przywotuje nazwi-
sko ,Rybarczyk”, to wie, ze jest to nie
tylko marka sama w sobie, swoisty wzo-
rzec z Sevres, ale tez ogromna kultura
osobista i po prostu klasa.
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Miat by¢ pomnik, obiecany przez prof. J6zefa Nicponia. Powstata tablica, ktérej treS¢ i wyrézniony, i pracownicy Uniwersytetu Przyrodniczego poznali
w chwili odstoniecia. To wyjatkowe podziekowanie za remont i modernizacje kliniki nie tylko u kanclerza Mariana Rybarczyka wywotato prawdziwe
tzy wzruszenia. Méwia, ze chtopaki nie ptacza? Ale z komedii Sylwestra Checifiskiego wiemy, ze jak ,,prawdziwy chtop ptacze, to musi by¢ swieto!”

WALKA O PLYWALNIE
Profesor JAROStAW BOSY, od 1 wrze$nia
rektor Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroctawiu, pytany o kanclerza Rybarczy-
ka, bez wahania méwi: — Mistrz ostatnie-
go zdania. Jego pointa jest jak ta wisien-
ka na torcie zamykajaca dyskusje i wska-
zujgca to, na czym mu naprawde zalezy.
Ale to, co wybija si¢ na plan pierwszy to
niezwykla lojalnos¢ i oddanie instytucji.
Dla Mariana Rybarczyka dobro uczelni
bylo najwazniejsze. I za to mu si¢ ktaniam.
O trosce i zaangazowaniu mowi tez
prof. TADEUSZ SZULC, byty rektor: - Ma-
rian Rybarczyk byl moim najblizszym,
najwazniejszym wspoipracownikiem
i merytorycznym partnerem w zarzadza-
niu uczelnia. Wspoélnie podejmowalismy

wiele zadan dotyczacych nowych inwe-
stycji i programéw modernizacji uczelni.

Jednym z tych nowych zadan byta bu-
dowa plywalni. Profesor Szulc przyznaje,
ze musiat o te inwestycje stoczy¢ prawdzi-
wa batalie na posiedzeniu senatu uczelni.
Wielu senatoréw uwazato bowiem, ze
uniwersytetu nie sta¢ na taki luksus.

— A ja si¢ upartem i mialem wsparcie
wlagnie w kanclerzu Rybarczyku - pod-
kresla byty rektor Uniwersytetu Przy-
rodniczego.

Te inwestycje doskonale pamieta tez
ZDZISEAW PALIGA, kanclerz Akademii
Wychowania Fizycznego we Wroclawiu.

- Pracowalem wtedy w Dolno$laskim
Urzedzie Marszalkowskim, kierowalem
wydziatem kultury fizycznej, sportu i tu-
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rystyki. Uniwersytet wystapit o dofinan-
sowanie do ptywalni i przy tej okazji po-
znalem Mariana Rybarczyka. Fantastycz-
ny czlowiek i $wietny fachowiec — usmie-
cha sie Zdzistaw Paliga i dodaje, ze kie-
dy z urzedu przeszedt na AWF, to jego
kontakty z kanclerzem Rybarczykiem na-
braty innego charakteru. — Byl juz nie pe-
tentem, ale partnerem, od ktérego mo-
glem sie wiele nauczy¢. Wszyscy zresz-
ta, nie tylko w $rodowisku wroctawskich
uczelni, liczyliémy sie ogromnie z opinig
Mariana Rybarczyka. Ma niekwestionowa-
ny autorytet, a to w dzisiejszych czasach
coraz rzadsze.

Ptywalnia, o ktérg rami¢ w ramie
walczyli rektor Szulc i kanclerz Rybar-
czyk, powstata. Od 2006 do 2015 roku
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Kanclerz Marian Rybarczyk stynie z wielkiej dyskrecji, nigdy wiec nie zdradzit publicznie,

o0 czym rozmawiat z premierem Tadeuszem Mazowieckim, kiedy schodzili po schodach
z Auli im. Jana Pawta Il w Centrum Naukowo-Dydaktycznym UPWr

kierowata nig HELENA CHOMIAK-MIGA-
SIEWICZ.

— Przejecie obiektu od wykonawcy
oczywiscie wigzato sie z trudno$ciami
technicznymi i organizacyjnymi, ale kanc-
lerz doskonale nie tylko zamknal inwe-
stycje, ale tez zorganizowat dziatalno$¢
plywalni otwartej réwniez dla wrocta-
wian - opowiada Helena Chomiak-Mi-
gasiewicz i przyznaje, ze miata duze szcze-
$cie spotkac na swojej drodze zawodowej
i w nowym miejscu pracy tak wspania-
tego czlowieka. - Zawsze mnie wystuchal,
pomogl w wielu sprawach organizacyj-
nych i technicznych, z uémiechem i hu-
morem podchodzit do spraw trudnych,
ktore po chwili okazywaty sie btahe. Do
pracownika podchodzil z duzg empatia.

O kanclerzu naprawde mozna méwi¢
tylko w samych superlatywach - doda-
je Helena Chomiak-Migasiewicz i wyli-
cza: $wietna znajomo$¢ organizacji pra-
cy, usmiech, zyczliwo$¢, che¢ pomocy,
umiejetnoé¢ roztadowania napiec przy
pietrzacych si¢ problemach, wysoka kul-
tura osobista, szacunek wobec pracow-
nikéw niezaleznie od zajmowanego sta-
nowiska, duza umiejetnos¢ wspotpracy
z osobami z réznych dzialéw uczelni.

ROZMOWY, RADY I LZY

Rektor TADEUSZ TRZISZKA, zapytany
o kanclerza Mariana Rybarczyka, z wes-

tchnieniem wyznaje: — Przeciez to ikona
izywa historia uczelni, od Wyzszej Szko-
ty Rolniczej poprzez Akademie Rolni-
cza do Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroclawiu. Nie ma réwnego sobie. To
cztowiek o niezwyktej intuicji i zdolno-

$ci zarzadzania ludzmi, tworzacy sieci
powigzan wewnatrz uczelni i na ze-
wnatrz i zawsze w trosce o jej rozwoj.
Mial ogromny wplyw na wszystkie pro-
cesy zarzadcze i rozwojowe dzisiejszego
UPWr.

Profesor Trziszka przyznaje, ze na
kanclerza Rybarczyka patrzy z perspek-
tywy pracownika naukowego, ale tez
osoby funkcyjnej, jako byly prorektor
i rektor uczelni. Kiedy wiec byt adiunk-
tem, docentem i wreszcie profesorem,
zawsze spotykal sie z zyczliwoscia, checig
pomocy i wsparcia w rozwigzaniu pro-
bleméw. — Gdy zwracalem sie¢ z prosba,
nawet o drobne sprawy — od pomalowa-
nia pomieszczenia, wymiane zyrandola,
po znacznie powazniejsze, jak chocby
poprawe funkcjonowania laboratorium
- mialem wsparcie i szybko zalatwiong
sprawe. Kiedy znalaztem si¢ w $cistym
zarzadzie uczelni, zawsze znajdowatem
w nim zrozumienie i wsparcie dziatan
nawet najbardziej niekonwencjonal-
nych - opowiada profesor Trziszka i do-
daje, ze czasem spierat sie z kanclerzem
w kwestiach merytorycznych, ale te spo-
ry — w ostatecznym rozrachunku - oka-
zywaly sie korzystne, jak przy znanym
projekcie dotyczacym komoérek ma-
cierzystych. Nic wiec dziwnego, ze jako

Chwila rozmowy z kardynatem Henrykiem Gulbinowiczem
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rektor wspétprace z Marianem Rybar-
czykiem Tadeusz Trziszka zapamigta ja-
ko dzialanie z osobg lojalng i bardzo od-
dang uczelni, akceptujaca jej dynamicz-
ny rozwoj. Kierujacy Uniwersytetem
Przyrodniczym we Wroclawiu w latach
2016-2020 profesor Trziszka nie kryje
tez, ze u Mariana Rybarczyka ceni oso-
bowos¢ i charakter, a praca z nim byla
dla niego szkotg zarzadzania tak skom-
plikowang struktura, jaka jest uczel-
nia. - Z jego wskazéwek korzystam do
obecno$¢. Jestem pewien tez, ze kanclerz
przejdzie do historii Uniwersytetu Przy-
rodniczego we Wroctawiu jako osoba
o wielkiej charyzmie i nietuzinkowej
osobowosci. I z calego serca dzigkuje
mu nie tylko za lata §wietnej wspolpra-
cy, ale tez za jego przyjacielskie podejscie
do innych - to wazne, bo i dla mnie jest
to wartos$cia, ktora kieruje sie w Zyciu
- podkres$la Tadeusz Trziszka.

A kolejny rektor, ktéoremu dane byto
wspolpracowac z kanclerzem Rybarczy-
kiem - ROMAN KOtACZ - usmiecha sie:
- Byt piagtym i ostatnim dyrektorem ad-
ministracyjnym naszej uczelni i pierw-
szym, ale tez i ostatnim kanclerzem w hi-
storii Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroclawiu, chcialoby sie wiec powie-
dzie¢, ze byl wielkim Kanclerzem, wspa-
niatym Kanclerzem, a jego koledzy kanc-
lerze wroctawskich i innych polskich
uczelni méwili o nim ,,Zelazny Marian”.

Profesor Kotacz przyznaje, ze nie ma
w historii zadnej polskiej wyzszej uczel-
ni przypadku, gdzie administracja kie-
rowalaby przez 40 lat jedna osoba, a ty-
le lat kierowal nig wlagnie Marian Ry-
barczyk.

- To za$ $wiadczy o jego wysokich
kompetencjach, wysokiej kulturze oso-
bistej i tych cechach charakteru, ktére
akceptowali wszyscy urzedujacy rekto-
rzy - o réznych przeciez temperamen-
tach i réznych wymaganiach. W dodatku
warto dodag, ze tych rektoréw byto dzie-
sieciu! Bez cienia watpliwosci mozna
wiec powiedzied, ze kanclerz jest Zywa
historig ostatnich 40 lat naszej uczelni.
I co réwnie cenne: to historia dyskretna,
dbajaca o dobre imie i wizerunek insty-
tucji i urzedu rektora — usmiecha si¢ rek-
tor Roman Kotacz i podkredla, ze jego
wspomnienia ze wspdlpracy z kancle-
rzem s3 jak najlepsze, a wspolne rozmo-
wy nie dotyczyly tylko spraw uczelni, ale

WE WROCLAWIU

TRL  UNINERSYTET PREFRODNGEY

Tablica z nazwiskami doktoréw honoris causa Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu
- odstoniecie jej po uroczystym nadaniu doktoratu to zawsze chwila wzruszenia. W roku 2011
wszyscy zyjacy doktorzy honoris causa odstonili pamigtkowa tablice z nazwiskami wyréznionych

takze ludzkich, czasem rodzinnych pro-
blemo6w. Dlatego tez profesor Kotacz bez
wahania przyznaje, ze Marian Rybarczyk
to nie tylko $wietny fachowiec, ale tez
czlowiek bardzo rodzinny, cieply, ba, wy-
jatkowo wrazliwy.

- Nie raz, i nie dwa, w réznych rozmo-
wach zakrecita mu si¢ fza w oku. Przezy-
wal wszystkie trudne sytuacje, ktérych
przeciez na uczelni nie brakowato. Nie
raz odwiéd! mnie od decyzji, ktore chcia-
tem podja¢, i okazywalo sie, ze mial ra-
cje, ale rowniez przyznawal mi, ze pod-
jatem dobra decyzje, do ktdrej on nie byt
przekonany - podkresla rektor Kotacz.

Profesor z calg mocg podkreéla tez, ze
kanclerz zawsze cieszyl si¢ kazdym suk-
cesem uczelni, dokfadat staran, by wszyst-
kie uroczystosci byly na najwyzszym
poziomie, zwracal uwage na najdrobniej-
sze nawet szczegoly. Znal prawie wszyst-
kich pracownikéw administracji — od naj-
nizszych szczebli po najwyzsze — trosz-
czac si¢ o ich interesy. Znat takze prawie
wszystkich profesorow.

- Jestem mu bardzo wdzieczny za la-
ta wspodlpracy, dobrego kolezenstwa.
I nigdy nie zapomne, jak uratowat mnie,
gdy znalaztem sie w bardzo krytycznej sy-
tuacji podczas I Srodowiskowej Inaugu-
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racji Roku Akademickiego, ktdra prowa-
dzilem jako przewodniczacy Kolegium
Rektorow w Auli Leopoldina. Orszak rek-
torsko-dziekanski stal gotowy do wy-
marszu, a mnie w gabinecie rektora Uni-
wersytetu Wroclawskiego, MARKA BO-
JARSKIEGO, zagineta teczka z lista gosci
i przemdwieniem inauguracyjnym. Kanc-
lerz jakims cudem j odnalazl i w ostat-
nim momencie podal. Prosze wczuc sie
w moje 6wczesne polozenie. Do dzi$ czu-
je wdzigcznos¢ dla kanclerza za wyba-
wienie mnie z opaléw - profesor Kotacz
u$miecha si¢ na wspomnienie tamtego
dnia, cho¢ wtedy do $miechu wcale mu
nie bylo.

»MOJE NAZWISKO RYBARCZYK”

EDWARD BRATEK, pelnomocnik rektora
Uniwersytetu Ekonomicznego ds. rela-
cji z otoczeniem, pytany o Mariana Ry-
barczyka, odpowiada: - Kanclerza, wte-
dy jeszcze dyrektora administracyjnego,
poznalem ponad 20 lat temu. Byt wtedy
mezczyzng w sile wieku, zawsze eleganc-
ki, energiczny, uczynny, chetny do po-
mocy, z szerokimi kontaktami i cha-
rakterystycznym poczuciem humoru.
Rozpoczynalem wtedy prace na dwcze-
snej Akademii Ekonomicznej i szybko
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Obiad z Tadeuszem Mazowieckim, pierwszym premierem wolnej Polski. Na zdjeciu od lewej: prof. J6zefa Chrzanowska, prof. Tadeusz Szulc, Tadeusz
Mazowiecki, prof. Bogustaw Fiedor, Marian Rybarczyk, prof. Andrzej Drabiiski, prof. Marek Bojarski, prof. Tadeusz Luty i prof. Ryszard Badura

zorientowalem sie, ze bede mogl wiele
nauczyc¢ sie od starszego kolegi. I rze-
czywiscie tak bylo. Ale jesli mam opo-
wiada¢ o Marianie Rybarczyku, to chyba
najmocniej w mojej pamieci tkwi zda-
rzenie sprzed 6-7 lat...

Rzecz dziala sie latem w osrodku spor-
towym AWF w Olejnicy w czasie spotka-
nia rektoréw, kanclerzy i kwestoréow
(Edward Bratek byt wtedy kanclerzem
UE). Wiadomo bylo wszystkim od kilku
juz lat, ze kanclerz Rybarczyk zapowia-
da (powoli) swoje odejécie na emerytu-
re po kilkudziesieciu latach pracy. Po
$niadaniu, przed odjazdem do Wrocla-
wia, ale jeszcze przy stole, w czasie milej
pogawedki miedzy innymi o roli kanc-
lerzy i kwestoréw na uczelniach, 6wcze-
sny rektor UPWr prof. Roman Kotacz
zwrdcit sie w pewnej chwili do rektora
Uniwersytetu Ekonomicznego prof. GO-
SPODAROWICZA: ,, Tak lubi¢ panskiego
kanclerza Bratka, ze jak kiedy$ moj
kanclerz Rybarczyk bedzie odchodzi¢ na
emeryture, to ja panu zabiore kanclerza
Bratka do siebie na uczelni¢”.

Rektor Gospodarowicz wybrnat dy-
plomatycznie — na wesolo, a kto$ z pra-
cownikow UPWr obecnych przy stole
stwierdzit z powazng mina: ,,Jak kanc-

lerz Rybarczyk bedzie kiedys przecho-
dzit na emeryture, to kanclerz Bratek na
tej emeryturze juz dawno bedzie”.

- Wszyscy wybuchneli §miechem, a ja
mysle sobie dzisiaj, ze ten ktos trafit pra-
wie w dziesigtke. Kanclerz Rybarczyk
przechodzi na emeryture w grudniu 2020
roku, a ja p6t roku po nim - w polowie
2021 - u$miecha sie Edward Bratek.

- »Moje nazwisko Rybarczyk...” - ty-
mi stowami zostalam powitana pierw-
szego dnia pracy po przekroczeniu pro-
gu gabinetu pana kanclerza - wspo-
mina ANNA DtUTEK, kierownik Biura
Kanclerza, ktora zdanie to miata okazje
uslysze¢ jeszcze kilkakrotnie, czasami
w do$¢ niecodziennych sytuacjach. Jed-
na z zabawniejszych byla rozmowa
z przedstawicielkg samorzadu studenc-
kiego, ktoéra kilka dni zabiegala o spo-
tkanie z kanclerzem, by uzyska¢ zgode
na wykorzystanie dodatkowego terenu
pod organizacje juwenaliow.

— Podczas kolejnej wizyty w biurze sta-
neta oko w oko z szefem, ktory przywi-
tal ja uémiechem i usciskiem dloni, mo-
wiac: ,Moje nazwisko Rybarczyk”. Za-
skoczona sytuacjg pani nie skojarzyta na-
zwiska z osobg, z ktdrg chciata sie spo-
tkac, i usilnie unikata okreslenia celu wi-
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zyty, powtarzajac przy tym, ze potrzebu-
je niezwlocznie zobaczy¢ si¢ z kancle-
rzem. W trakcie przedluzajacej si¢ wy-
miany zdan w biurze pojawit si¢ jeden
z zastepcow szefa, witajac sie stowami:
»Dzienn dobry, panie kanclerzu”. Mina
styszacej to przedstawicielki samorzadu
bylta bezcenna — Anna Dlutek przyzna-
je, ze kazdy dzien potrafit dostarczy¢ roz-
nych wrazen i emocji, prace mozna uznac
za pewnego rodzaju podrdz, a kapitanem
jej uniwersyteckiej przygody byl wlasnie
kanclerz - szef, doradca, mentor, ktérego
nazwisko brzmi Rybarczyk...

O pozytywnej energii kanclerza Rybar-
czyka mowi z kolei KRZYSZTOF GREM-
BOWSKI, zastepca kanclerza ds. admini-
stracyjno-gospodarczych: — Podnosil nas
na duchu stwierdzeniem, ze sytuacja jest
krytyczna, ale nie beznadziejna. Codzien-
nos¢ akademicka nie zawsze jest latwa,
wymaga niekiedy zaci$nigcia zebow, ale
z takim przelozonym realizacja nawet
najtrudniejszych celow stawala si¢ o wie-
le przystepniejsza i osiggalna.

Mecenas ALDONA TYCHOWSKA swoja
wspolprace z kanclerzem Rybarczykiem
wspomina z kolei tak: - Ponad 20 lat te-
mu przekroczytam progi uczelni, zaczetam
prace jako radczyni prawna UPWr. Pan
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Rybarczyk juz od dawna byt, trwat i wszyst-
ko ogarnial wprawnym okiem gospoda-
rza. Zawsze pomocny, we wszystkim zo-
rientowany, pokonujacy problemy, roz-
wigzujacy poplatane sprawy z humorem
iu$miechem, a czesto i cietym jezykiem.

SERCE NA DtONI, ALE DYSKRETNIE

- O ludziach wielkich i zastuzonych
mozna mowic wiele, pisa¢ ksigzki i bio-
grafie, ale nawet najbardziej gérnolotne
stowa nie sg w stanie odda¢ prawdziwe-
go charakteru kanclerza Rybarczyka, kto-
ry jest po prostu dobrym czlowiekiem.
Zawsze mozna na niego liczy¢ i nigdy nie
zostawi czlowieka w potrzebie. W trak-
cie naszej wspolpracy pojawialy si¢ roz-
ne sytuacje, takze bardzo trudne, ale za-
wsze udawalo sie wspdlnie pokonaé
przeciwnosci — bez wahania méwi KRY-
STYNA SZOKARSKA, wieloletnia kierow-
nik sekretariatu Akademii Rolniczej,
a pracownicy Dzialu Kadr dodaja: - Za-
wsze na pierwszym miejscu stawia czlo-
wieka. Przywiazuje sie do wspdtpracow-
nikéw i podwladnych. Jego troska o in-
nych jest znana, ale mato kto wie, ze spra-
wowal opieke nad Domem Dziecka oraz
patronowat licznym akcjom samorza-
dowym i studenckim. Nigdy sie tym nie
chwalil, ale liczne podzigkowania dla nie-
go od wladz samorzadowych, dzieci, mio-
dziezy i studentow, ktdére przychodzity
do Dziatu Kadr, przyjmowaly$my z ra-
doscig i nieukrywanym podziwem. Utwier-
dzalo to nas w przekonaniu, ze mamy zycz-
liwego i dobrego szefa.

»Kadrowiczki” przyznaja, ze kiedy pod-
legly kanclerzowi pracownik co$ zawinit,
ten zawsze wystuchal wyjasnien. Podkre-
$lajq tez, ze troszczyt sie o pracownikow,
ktorzy przeszli na emeryture.

- Po zmianie przepiséw, kiedy mozna
bylo przelicza¢ emerytury wedtug no-
wych zasad, informowat bytych pracow-
nikéw o takiej mozliwosci. Wnioskow
byto calkiem sporo, wigc i naszych wizyt
w ZUS-ie réwniez, ale dzieki temu nasze
kontakty z pracownikami ZUS-u znacz-
nie si¢ wzmocnily i ta wspdlpraca owo-
cuje do dzisiaj - mozna ustysze¢ w Dzia-
le Kadr.

O wyjatkowym szefie méwi tez BOG-
DAN SOLDAK, kierownik Dziatu Trans-
portu: — Ten, kto twierdzi, ze nie ma lu-
dzi niezastgpionych, nie zna Mariana
Rybarczyka. Sa ludzie, ktérzy po przej-
$ciu na emeryture nie tracg nic z dorob-

ku, zastuguja na pamiec i wieczny sza-
cunek. Kanclerz Rybarczyk to prawdzi-
wy profesjonalista i najlepszy mentor,
jakiego kiedykolwiek mialem okazje
spotkac i dla ktérego miatem przyjem-
nosc¢ pracowac.

Jak wielu innych, réwniez Bogdan Sol-
dak podkresla wrazliwos¢ Mariana Rybar-
czyka na ludzkie problemy i krzywdy. On
sam przekonat sie o zlotym sercu kanc-
lerza po tragicznej $mierci syna. — Dosta-
tem wsparcie i zyczliwos¢, ktérych nie
sposob opisaé stowami. Dlatego moge po-
wiedzie¢, ze Marian Rybarczyk byl nie tyl-
ko moim szefem, ale i przyjacielem.

NIESPODZIANKA OD WETERYNARZY

Tradycja nakazuje stawia¢ pomniki lu-
dziom wybitnym i zastuzonym, ale ta
sama tradycja obliguje, by odczeka¢ sto-
sowna chwile albo dwie. Tym wieksza
wiec niespodzianke Marianowi Rybar-
czykowi zrobili na Wydziale Medycyny
Weterynaryjnej, ale zacznijmy od po-
czatku...

Tym poczatkiem byta decyzja o powo-
taniu nowego dyrektora administracyj-
nego uczelni. W rozmowach prowadzo-
nych przez 6wczesnego rektora prof. RY-
SZARDA BADURE uczestniczyl tez prof. JO-
ZEF NICPON, kt6ry pamieta, jak zdecydo-
wano wtedy, ze do tej pory dyrektorzy by-

Inwestycje - tutaj kanclerz Rybarczyk nie miat sobie rownych i wszyscy wiedzieli, ze zrobi to,

li z zewnatrz, wigc czas poszukac kogos
wewnatrz.

- Propozycja byta jedna: Marian Ry-
barczyk. Jak sie potem okazalo, byla to
najlepsza decyzja — nie kryje prof. Nic-
pon i przypomina, ze kiedy kanclerz
osiggnal wiek emerytalny, kazdy z ko-
lejnych rektoréw prosit go, by pozostat
cho¢ na jedna kadencje. I tak pozosta-
wal przez kolejne kadencje kolejnych
rektoréw.

- Dla mnie jest przede wszystkim
wspanialym cztowiekiem, Zyczliwym,
o ogromnej wiedzy. A z mojej perspek-
tywy moge podkresli¢, ze bez bezpo-
$redniego zaangazowania kanclerza nie
wyremontowano by gruntownie Kliniki
Choréb Wewnetrznych z Klinika Koni,
Pséw i Kotow, ktorg kierowalem przez
28 lat, nie rozbudowano by tez osrodka
w Ztotéwku. Bardzo wspieral jego dzia-
talno$¢, uczestniczyl w jego wszystkich
jubileuszach, brat udzial w uroczystych
polowaniach hubertowskich i wigilij-
nych zaréwno w gérach, jak i w samym
ZYotéwku — wspomina profesor Nicponi
i po chwili opowiada, ze dostal pienia-
dze z ministerstwa na rozbudowe kardio-
logii - chcial dobudowa¢ cate skrzydlo
w Klinice, ale rosty tam krzewy i drzewa.
Umowil sie wiec z kanclerzem, ze w cig-
gu wakacji zdobedzie zgode na wycigcie

co obiecat i z korzyscia dla uczelni (i jej finanséw). Otwarcie Centrum Nauk o Zywnosci
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Kanclerz Marian Rybarczyk — zawsze przygotowany do kazdego zebrania i zawsze potrafiacy
na tym zebraniu znalez¢ czas na zart i uSmiech pomagajacy zwtaszcza w trudnych rozmowach

tych drzew i krzewow, a ten obiecal, ze
inwestycje dokonczy.

- Powiedziatem wtedy: ,,jedli pan to
zatatwi, wybuduje panu pomnik”. W na-
stepnym roku kanclerz przekonat senat
i rektora do dokonczenia inwestycji.
Kanclerz wywigzal si¢ z obietnicy, a ja
miatem klopot z budowa pomnika. Pra-
cownicy Katedry Choréb Wewnetrz-
nych zlozyli si¢ wiec na tablice z brazu
i umiesciliémy ja w holu kliniki. Na ko-
lejnym tradycyjnym spotkaniu nowo-
rocznym, w ktérym zawsze uczestniczyt
kanclerz w obecnosci rektorow, prorek-
toréw, kwestora i wielu zaproszonych go-
$ci, poprositem go, by odslonit tablice,
o ktérej nikt, tacznie z nim, nie wiedzial.
Co wigcej, nikt tez nie znal jej tresci. Pro-
sz¢ sobie wyobrazi¢ ogromne zdziwienie
wszystkich, ale przede wszystkim ogrom-
ne wzruszenie i 1zy Mariana Rybarczyka,
kiedy te tablice odslonit - J6zef Nicpon
nawet dzisiaj nie kryje wzruszenia na
wspomnienie tamtej uroczystosci.

TAKI WIELOLETNI ROMANS

Profesor WOJCIECH WITKIEWICZ, dyrek-
tor Wojewodzkiego Szpitala Specjali-
stycznego we Wroclawiu, $wietny chi-
rurg, pytany o lata swojej znajomosci
z Marianem Rybarczykiem, przypomi-
na, ze po pierwsze rozpoczal on prace
w Owczesnej Wyzszej Szkole Rolniczej
w pazdzierniku 1970 roku.

- Moéwigc nieco swobodniej, w roku
1970 rozpoczal si¢ romans Mariana Ry-
barczyka z Wyzsza Szkolg Rolnicza. Ale
to zauroczenie trwa do dzi$ i zwigzek Ma-
riana Rybarczyka z uczelnig rolnicza czy
przyrodniczg okazal si¢ trwalszy niz nie-
jedno malzenstwo utwierdzone $wieckim
lub koscielnym blogostawienstwem. Ten
zwiazek trwal doktadnie 50 lat i z mocy
samego prawa wygast w tym roku kalen-
darzowym. Kres zatrudnienia Mariana
Rybarczyka zbiegt sie z likwidacja sta-
nowiska kanclerza w wyzszych szkotach
publicznych i prywatnych, o ktérej zde-
cydowalo Ministerstwo Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego i Techniki - méwi prof.
Witkiewicz i od razu dodaje, ze skoro by-
to ,,po pierwsze”, to musi by¢ i ,,po dru-
gie”, a wiec w pazdzierniku owego 1970
roku Marian Rybarczyk podjal prace
w Wyzszej Szkole Rolniczej jako kierow-
nik Sekcji Zaopatrzenia.

Nazwa sekgji jest lakoniczna, ale wig-
zaly sie z nig liczne i trudne obowigzki,
ktérym musial podofa¢ Marian Rybar-
czyk. Profesor Witkiewicz zreszta sam do-
skonale pamieta tamte czasy i zaopatrze-
nia obarczone réznymi brakami i niedo-
statkami, a przeciez niezbedne dla funk-
cjonowania takich instytucji, jak wyzsze
uczelnie.

— Ile sie¢ musial wtedy Marian Rybar-
czyk nabiedzi¢, nachodzi¢, natelefo-
nowa¢, naprosi¢, by zdoby¢ niezbedne
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$rodki dla funkcjonowania Wyzszej
Szkoly Rolniczej. I zdobywal dzieki ini-
cjatywie, energii i pracowitosci. Te pra-
cowitos¢ i umystowos¢ ruchliwg i niepod-
legta Rybarczyka szybko zauwazyl rektor
Akademii Rolniczej i powolal go na sta-
nowisko zastepcy dyrektora administracyj-
nego uczelni - wspomina profesor Woj-
ciech Witkiewicz i dla formalno$ci kroni-
karskiej dodaje, ze owo powolanie (o kt6-
rym wspominat tez prof. Nicpon) mia-
to miejsce w 1977 roku. Wojciech Wit-
kiewicz mial wtedy wrazenie, ze Marian
Rybarczyk byt zafrasowany zmieniajacy-
mi si¢ warunkami zycia. Czasy stawaly sie
trudniejsze, a on sam znajdowat coraz
mniej powabu w otaczajacym go $wiecie.
Ale tym trudniejszym warunkom si¢ nie
poddawal. Jak zawsze byt oddany niemal
na zasadzie wylacznosci sprawom uczel-
ni, nie tylko jej zarzadzaniu, ale i jej finan-
som. Im warunki byty trudniejsze, tym
bardziej wida¢ bylo jego zapal do pracy
na rzecz Akademii Rolniczej. Ten jego
niemal mlodzienczy zapal zostal pewnie
zauwazony, poniewaz tym razem mini-
ster nauki powotat go w styczniu roku
1981 na stanowisko dyrektora administra-
cyjnego Akademii Rolnicze;j.

- Warunki do pracy byty wtedy jesz-
cze trudniejsze, ale to nie zrazalo nowe-
go dyrektora, ktéry nominacje ministe-
rialng szczegolnie sobie cenit. Mowie tu-
taj o bytym dyrektorze administracyjnym,
ale ten czas przeszty mnie nie odstrecza.
Wiem, co Marian Rybarczyk na tym sta-
nowisku dla swojej uczelni zrobit. Wpraw-
dzie pamiec jest pelna kaprysow, ale pa-
mietam tez, ze w 2005 roku zostal kanc-
lerzem Akademii Rolniczej, a rok pozniej
- Uniwersytetu Przyrodniczego we Wro-
clawiu. Byt nim do 2020 roku. I co praw-
da Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego odwolalo szacowny urzad Kancle-
rza Uczelni w niebyt, ale tej rangi, ktora
urzedowi Kanclerza Uczelni Marian Ry-
barczyk nadal, nikt nie jest w stanie ani
zakwestionowa¢, ani pomniejszy¢. Tego
jestem pewien — podkresla prof. Wojciech
Witkiewicz.

OKO W OKO Z PRZEPISAMI

MARIANNA STAEOWSKA-BRYL, radczyni
prawna Biura Organizacyjno-Prawnego,
jak przystalo na prawniczke, siega do
dat i przepiséw: — Pan Marian Rybarczyk
kieruje administracja i gospodarka Uni-
wersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu
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od 1.01.1981 roku jako dyrektor admi-
nistracyjny, a od 1.10.2005 jako kanclerz
(od pazdziernika 1977 byl zastepca dy-
rektora administracyjnego). Jak z powyz-
szego wynika, kieruje administracja i go-
spodarka uczelni pod rzadami réznych
ustaw regulujacych funkcjonowanie szkot
wyzszych, to jest ustaw z 5.11.1958 r.,
4 maja1982r.,12.09.1990r.,27.07.2005 1.
120.07.2018 r. Do 1.10.2005 r. dyrektor
administracyjny byl cztonkiem senatu
z glosem stanowigcym, od 1.10.2005 juz
jako kanclerz z glosem doradczym. Od
1.10.2018 nie jest cztonkiem senatu z ra-
cji sprawowanej funkgji.

W tym oficjalnym jezyku jest miejsce
na informacje, ze Marian Rybarczyk
kierowal administracja i gospodarka
uczelni w dwoch réznych ustrojach po-
litycznych (réwniez w trudnym okresie
stanu wojennego) i ekonomicznych.
A wiec w czasie, gdy uczelnia zarzadza-
ta mieniem panstwowym - do 1 pazdzier-
nika 1990 roku, a nastepnie, gdy stata si¢
wieczystym uzytkownikiem gruntéw
i wlascicielem budynkoéw i urzadzen
trwale z gruntami panstwowymi zwigza-
nych, oraz od 1.10.2005, kiedy uzyskata
prawo wlasnosci gruntéw. To wlasnie
kanclerz przeprowadzil przeksztalcenia
wlasno$ciowe majatku, a wiec doprowa-
dzit do przeksztalcenia zarzadu, a nastep-
nie wieczystego uzytkowania w prawo
wlasnodci gruntéw oraz budynkéw
iurzadzen trwale z gruntami zwigzanych
w prawo wlasnosci i wpisania tych praw
do ksiag wieczystych w oparciu bardzo
czesto o skape i fragmentaryczne doku-
menty dotyczace wydzielenia Wyzszej
Szkoty Rolniczej z Uniwersytetu Wro-
clawskiego i podzialu majatku (byly to
protokoly, czesto niepodpisane przez
cztonkéw komisji).

- Reformowal administracje uczelni
ijednostki organizacyjne, kierujac sie za-

Jego troska o innych
jest znana, ale mato kto
wie, ze sprawowat
opieke nad Domem
Dziecka oraz
patronowat licznym
akcjom studenckim

sadami gospodarki rynkowej i oszczed-
no$cia. Wprowadzal te administracje
w XXI wiek poprzez jej komputeryzacje.
Mial bardzo dobre, wrecz przyjazne sto-
sunki z dyrektorami departamentéw Mi-
nisterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go, wladzami Wroctawia i wojewddztwa,
z wojewoda i starostami powiatow, co po-
zwalalo bardzo czesto na uzyskanie do-
datkowych $rodkéw finansowych czy po-
mocy w zalatwieniu spraw administracyj-
nych - podkresla Marianna Stalowska-
-Bryli dodaje, ze Marian Rybarczyk miat
tez $wietne relacje z kanclerzami i wla-
dzami uczelni wroctawskich oraz spoza
Wroclawia.

- To dobry dyplomata, co bardzo czg¢-
sto pomagato rozwigzywac trudne pro-
blemy i zalatwia¢ tzw. sprawy urzedowe.
Nic dziwnego, Ze cieszy si¢ szacunkiem
i sympatig. Pamietam sytuacje, kiedy
kanclerz i kwestor obecnego Uniwersyte-
tu Przyrodniczego w Poznaniu przyjez-
dzali do nas, by skorzystac¢ z jego doswiad-
czenia w zarzadzaniu administracja i ma-
jatkiem uczelni. Kanclerz codziennie miat
zZwyczaj ,,obchodzenia uczelni”, a doklad-
niej budynkéw zlokalizowanych na placu
Grunwaldzkim, a w miare mozliwosci tak-
ze i pozostatych. Dzieki temu wszystkie bo-
laczki poznawal na biezaco, a to pozwala-
to na szybkie reagowanie i rozwiazywanie
problemu - przyznaje Marianna Statowska-
-Bryli po chwili zaczyna wylicza¢, co kry-
je sie za nazwiskiem Rybarczyk.

Wiec po pierwsze: lubi swoja prace i lu-
biludzi. Po drugie: stara si¢ w kazdym zo-
baczy¢ jego dobre cechy. Po trzecie: za-
wsze interesowal sie sprawami pracow-
nikéw i pomagal w rozwiazywaniu ich
problemoéw. Po czwarte: kazdemu stuzyt
swoja wiedza i doswiadczeniem. Po pia-
te: staral sie zawsze w miare mozliwosci
dbac¢ o pracownikéw najstabszych eko-
nomicznie. Po szoste: nigdy nie przeszed!
obok, nie zamieniajac stowa czy to z na-
uczycielem akademickim, studentem,
pracownikiem administracyjnym czy tez
obstugi. A po siédme: potrafi stucha¢ lu-
dzi i z nimi rozmawiac.

— Nie raz bytam $wiadkiem, jak potrafit
na réznych spotkaniach, czy to z pracow-
nikami, czy kontrahentami, spokojnie,
ale z usmiechem, zartujac, doprowadza¢
do rozwigzania probleméw. A jednocze-
$nie zawsze staral sie pozostawal w cie-
niu swoich przetozonych i zawsze pamie-
tal o bytych rektorach po ich przejsciu na
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emeryture — podkresla Marianna Statow-
ska-Bryl.

Te pamigc, zyczliwg troske i przyjaciel-
skie zainteresowanie podkresla tez JACEK
BADURA, syn prof. Ryszarda Badury, wie-
loletniego rektora Akademii Rolniczej we
Wroctawiu, jednej z wielu wybitnych po-
staci zwigzanych z uczelnia.

- Kanclerz Rybarczyk nie tylko miat
$wietnie relacje z moim ojcem, ale tez
starannie je pielegnowal. Przyjezdzat do
niego raz na 2-3 miesigce, na kawe, ale
przede wszystkim, by rozmawia¢. On jest
gaduly, cztowiekiem niezwykle towarzy-
skim, a przy tym ujmujacym, moj ojciec
tez do milczkéw nie nalezal, wiec obaj za-
wsze przez te kilka godzin mieli wiele
spraw do oméwienia i na pewno jednym
z tematdw, jakie poruszali, byta uczelnia,
tak bardzo bliska ich sercom — moéwi Ja-
cek Badura.

CZLOWIEK WYBITNIE ROBOTNY

Profesor Tadeusz Szulc o kanclerzu Ry-
barczyku moéglby opowiada¢ dtugo, ale
po chwili stwierdza, ze wszystko o jego
wieloletnim wspdtpracowniku powie-
dza wydarzenia z pamietnego lipca 1997
roku, kiedy przez Dolny Slask przeto-
czyla si¢ powddz tysiaclecia.

- Kiedy zorientowal sie, jakie to zagro-
zenie, przerwal urlop. Zostawit morze,
piekna pogode i spokoj. Przyjechatl do
Wroclawia, prosto na uczelnie. Zagrozo-
ne byly nasze budynki na Biskupinie, nie
wiedzielismy, jak wysoka bedzie fala po-
wodziowa, jak duze moga by¢ zniszcze-
nia. Ponad tydzien ja, kanclerz Rybar-
czyk i jeszcze kilka 0s6b mieszkalismy
na uczelni. Pilnowaliémy zabezpieczenia
jej majatku, dogladalismy obiektow, a po-
tem, padajac na nos, spaliémy w fotelach
w gmachu przy Norwida. Mozna duzo
mowic¢ o odpowiedzialnosci i zaangazo-
waniu, ale takie chwile jak wtedy w lip-
cu pokazuja, jak ta odpowiedzialnos¢ i za-
angazowanie wygladaja naprawde. I wia-
$nie dlatego o Marianie Rybarczyku mo-
ge powiedzie¢ ,,jesli w ogien czy wielka
wode, to tylko z nim” — usmiecha sie pro-
tesor Tadeusz Szulc. I po chwili dodaje:
- To po prostu jedna z najwybitniejszych
postaci naszej uczelni, cztowiek, bez kto-
rego nie ma historii Uniwersytetu Przy-
rodniczego we Wroctawiu, jednoczesnie
swoja wiedzg, kontaktami, przekraczajacy
jego mury. Przeciez kanclerza zna cala
akademicka Polska... ¢
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kryzysowych rozwiazan.

Dwa tygodnie po ogloszeniu przez rzad
stanu Jockdown, oznaczajacego rowniez
zamkniecie uczelni i przejécie ze stacjo-
narnego systemu ksztalcenia na zdalny,
psycholodzy z SWPS, Instytutu Psycho-
logii PAN, z pomoca analitykéw z pa-
nelu Ariadna przeprowadzili pierwsze
badanie dotyczace stosunku Polakéw
do koronawirusa, odczuwanych obaw
i lekow. Okazalo sie, ze az 75 proc. ba-
danych niepokoilo si¢ tym, ze niektérzy
ludzie nie zastosuja si¢ do zalecen i wi-
rus bedzie rozprzestrzenial si¢ zbyt szyb-
ko. 73 proc. obawialo si¢ przepelnienia
szpitali i niewydolnosci systemu ochro-
ny zdrowia, 72 proc. — zachorowania bli-
skich, 71 proc. - kryzysu finansowego i za-
famania rynku, a 70 proc. - paniki i nie-
racjonalnych zachowan innych ludzi.

Najwiekszy lek zwigzany z epidemia
odczuwaly kobiety, ale tez osoby w gru-
pie wiekowej 45-54 lata. Najmniej za-
kazenia bali sie¢ mtodzi w wieku 18-24
lat — ponizej 42 procent. Mniej tez baty
sie zagrozen osoby z nizszym wyksztat-
ceniem niz te z wyksztalceniem $rednim
iwyzszym.

Tak bylo na poczatku sytuacji, jaka
znano co najwyzej z filmow s.f. Dwa

Psycholog i lockdown:
jak pomac studentowi w kryzysie

COVIDOWE LEKI

Konsultacje on-line i telefoniczne w samochodzie, na parkingu, w lesie czy na tgce — w normalnych
okolicznoSciach nie do pomyslenia, ale pandemia pokazata, ze kryzysowa sytuacja wymaga

miesiace pozniej, w maju, kolejne bada-
nie przeprowadzili psycholodzy m.in.
z Katedry Psychologii Eksperymental-
nej Katolickiego Uniwersytetu Lubel-
skiego. Podobnie jak w pierwszym, py-
tano Polakéw o ich leki. Okazalo sie, ze
poziom nie tylko leku, ale tez depresji
wzrést dwukrotnie w poréwnaniu do te-
go sprzed pandemii. Co wigcej, najwyz-
szy poziom objawdw depresji i leku za-
obserwowano w grupie oséb od 18. do
24. roku zycia.

z nas boi sie

zbyt szybkiego
rozprzestrzeniania sie
wirusa na skutek
niestosowania sie
innych ludzi do zalecefi

N=1098
______________________________________|

— Stres u mlodych ludzi spowodowa-
ny byt gléwnie koniecznoscig pozosta-
nia w domach i ograniczenia fizycznych
kontaktéow z przyjaciélmi - wyjasnial
w rozmowie z Radiem Lublin wspotau-
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tor badan, dr ANDRZE) CUDO z Katedry
Psychologii Eksperymentalnej KUL.

Doktor Cudo wymienil tez inne czyn-
niki wplywajace na kondycje psychicz-
na miodych ludzi: pogorszenie sytuacji
zyciowej, utrata pracy, konieczno$¢ po-
wrotu do utrzymania przez rodzicow,
obawy dotyczace egzaminow.

Psycholog AGATA IGIELSKA z Porad-
ni Rozwoju Osobistego na Uniwersyte-
cie Przyrodniczym we Wroctawiu przy-
znaje: — Rzeczywiscie pandemia okaza-
fa si¢ bardzo trudnym doswiadczeniem
dla naszej mlodziezy. Znacznie trud-
niejszym niz dla kadry akademickiej czy
pracownikéw administracji uczelni.

Na to doswiadczenie zareagowaty wia-
dze wroclawskich uczelni - w czasie
przymusowej izolacji ze wszystkimi jej
konsekwencjami uruchomiono dodat-
kowe porady psychologéw i psychia-
trow. Inicjatywa wyszla ze strony Uni-
wersytetu Medycznego; poparli ja rek-
torzy, uznajac, ze wsparcia specjalistow
nigdy dos¢.

Profesor TOMASZ PAWEOWSKI z Ka-
tedry Psychiatrii Uniwersytetu Medycz-
nego we Wroctawiu méwi: — Bylismy
wsparciem, a wiec osoby, ktére do nas
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Z badania wynika, ze 26% Polakow czuje, ze czasami ich stan zdenerwowania sytuacja pandemii jest bliski paniki

dzwonily, czy to bezpos$rednio, czy to za
posrednictwem swoich macierzystych
uczelni, mogly liczy¢ na rozmowe, skie-
rowanie do terapeuty lub, jesli byla ta-
ka koniecznos¢, do psychiatry.

z nas boi sie
przepetnionych
szpitali i niewydolnego
systemu stuzby
zdrowia

N =1098

Agata Igielska przyznaje, ze ja sama
zaskoczyla liczba studentéw i doktoran-
tow zglaszajacych si¢ po pomoc.

- Pod opieka uczelnianej poradni sa
studenci z bardzo réznymi problema-
mi - od klopotéw w relacjach rowie-
$niczych, w zwiazkach romantycznych,
trudno$ciami w nauce czy we wchodze-
niu w dorosle zycie i podejmowaniu ko-
rzystnych dla siebie decyzji, do tych z bar-
dzo trudnymi do$wiadczeniami, a wiec

P e
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ofiary przemocy domowej, seksualnej,
po prébach samobojczych, samookale-
czajace si¢, doswiadczajace wielu trud-
nych sytuacji zwigzanych z orientacja sek-
sualna. Lockdown i przymusowa izolacja
oznaczaly dla nich nie tylko to, ze zaje-
cia beda sie odbywaly zdalnie, ale przede
wszystkim to, ze wigkszo$¢ bedzie mu-
siata wrdci¢ do swoich domow, gdzie
nierzadko tkwig zrédla ich probleméw
- ttumaczy psycholog i psychoterapeut-
ka Agata Igielska.

Czym sie rézni strach od leku? Ten
pierwszy jest skorelowany z czynnikiem
zewnetrznym, drugi - z zagrozeniem we-
wnetrznym. Ewolucyjnie strach ma nas
chroni¢ przed niebezpieczenstwem, ale
czasem udajemy, ze nie dostrzegamy te-
go niebezpieczenstwa, i wtedy rodzi sie
lek.

- Czlowiek chce kontrolowaé swoje
zycie, a wiec i otoczenie, bo daje mu to
poczucie bezpieczenstwa. Tylko ze pan-
demia pokazala, Ze nie kontrolujemy
rzeczywistosci, a $wiat jest nieprzewi-
dywalny - méwi wprost prof. Pawtow-
ski i przywotuje rok 2008 i éwczesny
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globalny kryzys ekonomiczny. — Eksper-
ci analizowali to, co si¢ zdarzyto, ale nie
potrafili odpowiedzie¢, co bedzie jutro,
za rok, za dwa lata. Prezentowali wiec te
analizy tylko po to, zeby$my mieli po-
czucie, Ze rozumiemy, co si¢ stato, a wiec
i kontrolujemy, cho¢ niczego nie kon-
trolowaliémy — dodaje psychiatra z Uni-
wersytetu Medycznego we Wroctawiu.

I podkresla, ze lockdown ogloszony
w marcu 2020 roku nie tylko odebrat lu-
dziom poczucie bezpieczenstwa. Spote-
gowal tez napiecia w rodzinach, kiedy
okazalo sie, ze przebywajac ze soba 24
godziny na dobe, coraz trudniej jest np.
udawac, ze akceptuje sie wszystkie za-
chowania czy nawyki oséb, z ktérymi zy-
je sie na co dzien.

]
z nas boi sie

zachorowania
kogos bliskiego

N=1098
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- Kazdy uklada sobie pomyst na rze-
czywistos¢, ale to oznacza, ze buduje fa-
sade. I ta fasada nagle sie rozpadta. Utra-
ciliémy przywotane juz przeze mnie po-
czucie bezpieczenistwa. Swiat okazat sie
inny, niz nam si¢ wydawato. Runely fun-
damenty naszego myslenia réwniez o ro-
dzinie, co w sumie wygenerowalo wiele
negatywnych emocji - ttumaczy prof.
Pawlowski.

Z raportu opracowanego przez Agate
Igielska z Poradni Rozwoju Osobistego
UPWTr wynika, ze po kilku miesigcach
konfrontacji z pandemig, a wiec w sytu-
acji zycia w kilkumiesiecznym, mniej-
szym badz wiekszym stresie, stan funk-
cjonowania szeroko pojetego zdrowia
psychicznego u studentéw uczelni bu-
dzi wiele obaw.

»Na pierwszy plan wysuwaja sie
watpliwosci i rozwazania dotyczace
skali mozliwych dtugoterminowych
skutkdéw pandemii. Aktualnie,

gdy stresor w dalszym ciggu dziata

i nie mozna przewidzie¢ kiedy stan
zagrozenia sie skoficzy, nie mozna
tez doktadnie przewidzie¢, jakie beda
dtugotrwate konsekwencje obecnej
sytuacji pandemicznej. Z cata
pewnoscig mozemy spodziewac sie
znacznego wzrostu réznego rodzaju
trudnosci i zaburzen funkcjonowania
psychicznego, podobnych w swoim
obrazie klinicznym do zespotu stresu
pourazowego (PTSD)”

- informuje raport.

Agata Igielska

z Poradni Rozwoju
Osobistego
na UPWr:

- W czasie
lockdownu
studenci byli
przerazeni
i bezradni

z nas boi sie
kryzysu
finansowego

i zatamania rynku

N=1098

- Studenci zglaszajg stany niepokoju,
czesto dlugotrwate i uporczywe reakcje
lekowe, a wigc ciagle przezywanie trau-
my, obsesyjne mysli zwigzane z wirusem,
koszmary senne, ale tez zaburzenia ryt-
mu dziennego, bezsenno$¢, apatie, nie-
stabilno$¢ emocjonalng, zmiany laknie-
nia i w konsekwencji masy ciala oraz sta-
ny depresyjne o réznym natezeniu -
wylicza Agata Igielska i dodaje, ze wobec
nieuchronnosci tkwienia w zaistnialej sy-
tuacji pandemicznej, mierzenie sie z wla-
sng bezradnoscig i brakiem kontroli nad
panujaca sytuacja dla niektérych pod-
opiecznych poradni okazalo si¢ bardzo
obciazajace. — U czedci pojawilo sie silne
poczucie bezradnosci, beznadziei i wrecz
rozpaczy. Dla wielu dlugotrwale prze-
bywanie w zamknigciu, w matych prze-
strzeniach z rodzing, stato si¢ Zrédtem
cierpienia, wywolanego przez konflikty,
kiétnie, wybuchy gniewu i przemoc -
przyznaje psychoterapeutka i od razu tro-
che uspokaja. Jak dotad, od studentéw
nie miala sygnatéw o wzmozonych my-
$lach samobojczych czy zachowaniach
autodestrukcyjnych. — Ale z mojej pry-
watnej praktyki psychoterapeutycznej
wiem, Ze taka tendencja jest obecna. Nie-
pokoi mnie tez fakt, ze pogarszajaca sie
sytuacja ekonomiczna moze by¢ zrédlem
zwigkszonej liczby samobdjstw i tu na-
lezaloby rozwazy¢ mozliwe dziatania
prewencyjne i wsparciowe dla 0sob w te-
go rodzaju kryzysie — dodaje Agata Igiel-
ska, przypominajac, ze powr6t studentéw
do rodzinnych doméw dla wigkszosci
oznaczal utrate pracy, a wiec niezalezno-
$ci. Ten regres do czasu wczesnej adole-
scencji, pelne uzaleznienie od opieku-
néw, dla wielu okazat si¢ zrodlem dodat-
kowego, obok pandemii, stresu.

Okazuje si¢ tez, ze u wielu studentéw
niepokdj wywotywata (i wcigz wywotu-
je) niepewnos¢ dotyczaca organizacji
nauczania w sytuacji pandemicznej, for-
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my zaliczen, egzamindw czy trudnosci
komunikacyjne z niektérymi prowa-
dzacymi.

- Studenci byli przerazeni i bezradni.
Niektorzy byli wrecz w panice. Kto$ nie
miatl laptopa. Kto$ inny wrécit na wies,
gdzie jest bardzo staby internet i co chwi-
le przerywalo polaczenie. Wszyscy bali
sie, jak zaliczg egzaminy, jesli na przy-
kiad padnie Sie¢. Z drugiej strony za-
uwazylam rosnace uzaleznienie od In-
ternetu, ktére mozna bylo oczywiscie
tlumaczy¢ koniecznoscig nauki on-line.
Wzrost uzaleznienia wiaze si¢ tez z nu-
da i zabijaniem czasu, graniem czy ak-
tywno$cia w mediach spotecznoécio-
wych, ktére w czasie izolacji staly sie¢ tez
cennym zrédtem kontaktu i przeptywu
informacji — opowiada psychoterapeut-
ka z Poradni Rozwoju Osobistego, kto-
ra w miare zblizania si¢ rozpoczecia no-
wego roku akademickiego 2020/21 co-
raz bardziej niepokoi staly spadek liczby
zglaszajacych si¢ do niej nowych stu-
dentéw. Ci, ktorzy byli z nia w kontak-
cie wezesniej, utrzymywali go, ale nowi
po pomoc sie nie zglaszali.

z nas boi sie
paniki

i nieracjonalnych
zachowaii innych
ludzi

N=1098

Profesor Tomasz Pawlowski przyzna-
je, ze pandemia rzeczywiscie spowodo-
wala swoista eksplozje zaburzen leko-
wych manifestujacych sie czesto najroz-
niejszymi objawami somatycznymi. Stu-
denci UPWr w rozmowach z Agata Igiel-
ska przyznawali, ze pija wigcej alkoholu,

z nas boi sie
zakazenia
wirusem

N=1098
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ale tez okazalo sie, ze u niektorych wysta-
pity zaburzenia obsesyjne zwigzane z ko-
nieczno$cig mycia rak i dezynfekcji ota-
czajacych przedmiotéw czy natretne le-
dzenie informacji medialnych. Zdecydo-
wanie pogorszyla sie tez kondycja psy-
chiczna oséb ze zdiagnozowanymi za-
burzeniami. Paradoksalnie jednak pan-
demia i izolacja dla czeéci okazata sie nie-
malze zbawienna.

- Osoby, ktdre zle znosily thum czy ko-
nieczno$¢ siedzenia z innymi studentami
na zajeciach, w konicu poczuly si¢ dobrze
przed monitorem swojego komputera,
w izolacji. Znacznie ciekawsze jednak jest
to, ze niektdre osoby korzystajace z po-
radni, do tej pory bardzo znerwicowane,
pandemia doprowadzita do poprawy.
W sytuacji kiedy w wielu wymiarach
$wiat stanal, u os6b depresyjnych i leko-
wych pojawilo sie poczucie ulgi, ktore
czesto zwigzane bylo z faktem, ze w tych
okolicznosciach nikt ich nie naklaniat do
wychodzenia z domu czy podejmowania
aktywnoéci — mowi Agata Igielska.

z nas boi sie
zmian
trybu zycia

N=1098

A prof. Tomasz Pawlowski dopowia-
da: - Globalnie mozna w tej sytuacji ob-
serwowa¢ dwie duze grupy. Jedna to
osoby, ktore dotychczas dawaly sobie
rade, ale duzy czynnik stresogenny spo-
wodowal, ze pojawila sie u nich nerwi-
ca. Kolokwialnie méwigc, przestaly da-
wa¢ rade. Druga grupa to ta, wobec kto-
rej pandemia przyniosta efekt leczacy.
Osoby znerwicowane, takie troszke ob-
sesyjne, wszystko kontrolujace, w mo-
mencie kiedy pojawilo sie co$, czego kon-
trolowac sie nie da, poczuly ulge. Okaza-
to sig, jest juz tak Zle, ze bardziej sie nie
da, wigc one nie muszg walczy¢.

W 2019 roku na tamach ,,Studiéw
Edukacyjnych” zostata opublikowana
praca EWY KARMOLINSKIE)-JAGODZIK
»Zaburzenia depresyjne wérod studentek

JAK BARDZO POLACY BOJA SIE WIRUSA?

Czasami moj stan zdenerwowania tg sytuacja jest bliski paniki

zdecydowanie sie
zgadzam

raczej sie

zgadzam

trudno
powiedziec

zdecydowanie sie
nie zgadzam

raczej sie
nie zgadzam

N=1098

i studentéw w Polsce”. Autorka napisata
W niej:

»Lyjemy w czasach permanentnej
zmiany, niepewnosci zatrudnienia,
poczucia braku kompetencji, w czasach,
kiedy coraz czeSciej dochodzi do zmian
zwigzanych z zapotrzebowaniem
pracownikéw. Okres podjecia edukacji
na wyzszych szczeblach zwigzany jest
z planowaniem kariery zawodowe;j

i podjeciem zobowigzaf, ktére

w przysztoSci beda miaty swoje
konsekwencje. Perspektywa
temporalna ulega zmianie,

poszerza sie wizja swojej przysztosci
przy uwzglednieniu wtasnych zasobow,
stad ryzyko martwienia sie o swojg
przysztosé, ktore jest jednak wpisane
w zadania rozwojowe mtodego
cztowieka”

z nas boi sie

braku

podstawowych

produktow

zywieniowych

i higienicznych

w sklepach

N=1098

]
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i przywotuje wyniki przeprowadzonych
przez siebie badan:

»tylko jedna trzecia 0séb badanych
(29,8%) nie przejmuje sie zbytnio
SwWoja przysztoscia, natomiast

ponad potowa (55,7%) czesto martwi
sie 0 swojg przysztosé, a 12,0%
badanych obawia sie, ze w przysztosci
nie czeka ich nic dobrego”.

— Sa kruchej konstrukeji psychicznej,
czesto niedojrzali, nieprzygotowani na
trudne sytuacje czy wiekszy stres. Przyj-
muje sie, ze okres pdznej adolescencii,
czyli dorastania — trwa do okolo 21./22.
roku zycia lub nawet p6zniej, jak poda-
ja niektore zrodla, wiec wlasciwie przez
wigkszos¢ studidow. Ja z perspektywy po-
radni moge powiedzie¢, ze nasza mlo-
dziez, nierzadko zdolna, ambitna, z wie-
loma wyzwaniami sobie nie radzi — przy-
znaje Agata Igielska i dodaje, ze wlasnie
dostrzezenie tych probleméw spowodo-
walo, ze pie¢ lat temu powstata na Uni-
wersytecie Przyrodniczym we Wrocla-
wiu Poradnia Rozwoju Osobistego. Od
dwéch lat zwigkszony jest godzinowy
wymiar jej pracy i tym samym zwiekszo-
na dostepnosé¢ dla studentéw. By pomac
tym, ktorzy wsparcia potrzebuja.
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Zdalne nauczanie zmienito
dydaktyke na uczelniach.
Pytanie, czy trwale

REWOLUCJA
CZY KONIECZNOSC?

Polskie uczelnie po doswiadczeniu stanu lockdown zdecydowaty, Ze zajecia w roku akademickim
2020/2021 beda sie odbywa¢ w systemie hybrydowym: wyktady zdalnie, éwiczenia i laboratoria
- jesli to konieczne - stacjonarnie. Jak wyktadowcy i studenci oceniaja zajecia on-line?

Przejscie w polowie marca 2020 roku na
system ksztalcenia on-line byto nie tylko
wymuszong koniecznoscig. Postawilo
tez pytania o przysztos¢ dydaktyki od po-
ziomu szkoly podstawowej do wyzszych
uczelni wlacznie. Do tej pory bowiem za-
jecia zdalne byly w Polsce raczej nowin-
ka, rozwigzaniem wciaz pozostajagcym
w sferze hipotetycznego wyboru, podno-
szacym atrakcyjnos¢ przekazu (lub jego
ekonomike) niz obowigzujacym standar-
dem. Decyzja o przeniesieniu zajec do Sie-
ci z dnia na dzien byla wiec rewolucyj-
na. I to zaréwno dla studentéw, jak i dla
wykladowcow. Na Uniwersytecie Przy-
rodniczym we Wroclawiu w specjalnej
zakladce na stronie uczelnianego serwi-
su informacyjnego ci drudzy mogli zna-
lez¢ nie tylko dostep do narzedzi, ale tez
instrukcje ich obstugi. Nauczyciele aka-
demiccy mogli wiec korzysta¢ z platform
Moodle Centrum Ksztalcenia na Odle-

glos¢, EDUWET na Wydziale Medycy-
ny Weterynaryjnej oraz GSuite admini-
strowanej przez Uczelniane Centrum In-
formatyzacji, pozwalajacej na wykorzy-
stanie poczty uczelnianej do przepro-
wadzenia wykladow i ¢wiczen on-line
w czasie rzeczywistym. W ciagu kilku ty-
godni, dzieki fatwosci tworzenia kurséw

na platformie GSuite, ale i duzemu za-
angazowaniu pracownikow uczelni, licz-
ba kurséw zdalnych zwiekszyta sie 11-krot-
nie, a CKnO odnotowalo wzrost liczby
zaje¢ prowadzonych zdalnie o ponad 230
procent. W dydaktyke on-line zaangazo-
wane byly zaréwno cale struktury aka-
demickie, jak i pojedynczy pracownicy

JAK OCENIASZ JAKOSC NAUCZANIA ZDALNEGO W ODNIESIENIU DO ZWYKEEGO?

(5rednio u wszystkich prowadzgcych)

jest gorsze

41,0%

45,9%

jest poréownywalne

13,2%

jest lepsze

GtOS UCZELNI, pazdziernik 2020
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Nauczyciele akademiccy na Uniwersytecie
Przyrodniczym we Wroctawiu mogli korzystac
z kilku platform do zdalnego ksztatcenia

- WY/

- w ciggu niespelna tygodnia na Wydzia-
le Biotechnologii i Nauk o Zywno$ci po-
wstata nowa platforma Moodle, na kt6-
rej dr TOMASZ BORUCZKOWSKI prowa-
dzil blisko 100 kurséw.

Srednio wiecej niz 10 procent nauczy-
cieli akademickich prowadzito zajecia
zdalne na wiecej niz jednej platformie.
Najwiecej studentoéw korzystato z platfor-
my Moodle, co wynika z tego, ze wlasnie
tam realizowane byly zajecia ogélnouczel-
niane. By oceni¢ aktywnos¢ na zajeciach,
zastepca dyrektora UCI dr PRZEMYStAW
TYMKOW ustalil, ze dobrym wskaznikiem
bedzie liczba logowan. Jednoczesnie zde-
cydowano o przeprowadzeniu wsrod stu-
dentéw ankiety, w ktorej ocenig oni ja-
ko$¢ zajec — jej wyniki zostang udostepnio-
ne dziekanom.

W kwietniu, po dwéch tygodniach obo-
wigzywania nowej formuly ksztalcenia,
prof. BARBARA ZAROWSKA, wtedy jeszcze

==

£547 . SYSTEMY INFORMACJI PRZES TRZENNEJ

Laborat

GlSLab

JAK OCENIASZ KOMPETENCJE PROWADZACYCH W ZDALNYM NAUCZANIU?
(wezZ pod uwage Sredni poziom nauczania wszystkich prowadzacych)

bardzo niskie

23,4%

niskie

47,6%

Srednie

20,2%
wysokie
3,4%

bardzo wysokie

prodziekan Wydziatu Biotechnologii i Na-
uk 0 Zywnosci, méwita: - Zdecydowatam
sie na umieszczenie materiatow na plat-
formie Moodle, prowadzitam tez zajecia

GtOS UCZELNI, pazdziernik 2020

W czasie rzeczywistym, zgodnie z rozkta-
dem zajec, z wykorzystaniem Zooma. Na
zajeciach z mikrobiologii na trzech kie-
runkach dla prawie 150 studentow nikt
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nie zgtaszat klopotéw na przyklad z lo-
gowaniem czy dostepem do materialow.
Obecno$¢ tez jest wlasciwie prawie stu-
procentowa.

Profesor Zarowska nie kryta jednak,
ze dla wielu wyktadowcow kontakt wi-
zualny ze studentami ma bardzo duze
znaczenie - bo wida¢, co budzi zaintere-
sowanie studentdw, a co jest niezrozu-
miale czy wymaga powtorzenia. Przy-
znala jednak, ze plusem przymusowej
sytuacji, w jakiej znalezli si¢ wyktadow-
cy i studenci, stalo si¢ podniesienie kom-
petencji cyfrowych, przynajmniej w ob-
szarze ksztalcenia zdalnego. - W nor-
malnym trybie jedni byli entuzjastyczni

Info 0 CknO

stqoninfoma ra temar Cantrum

anocesa no Saegeié maioy
[——"

topromomy rbwrist 00 TopoInanic Ty

W nowym roku akademickim 20/2021 zajecia
beda prowadzone hybrydowo, a wiec wyktady
on-line, a ¢wiczenia - stacjonarnie

Parazytologia i inwazjologia
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Gléwne skladowe

ia § inveaziclogs
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wobec tych narzedzi, inni sceptyczni,
a teraz nawet ci poczatkowo nieprzeko-
nani bardzo si¢ angazuja i chwalg - do-
dawala prof. Zarowska.

Do skuteczno$ci dydaktyki on-line
przekonywat dr ANDRZEJ POLOZOWSKI,
ktéry jest administratorem utworzonej

W POROWNANIU DO SYTUAC)I SPRZED PANDEMII PROWADZACY WYMAGAJA OD CIEBIE?

wymagania sg wieksze

28,3%

wymagania sa takie same

17,8%

wymagania sg mniejsze

53,9%

GtOS UCZELNI, pazdziernik 2020

*J Najnowsze wiadomosci

Nadchodzace
wydarzenia

10 lat temu na Wydziale Medycyny We-
terynaryjnej platformy EDUWET.

- EDUWET miat wspomaga¢ nauczy-
cieli akademickich, gléwnie spetniajac ro-
le repozytorium materiatéw dydaktycz-
nych dla studentéw studiéw jednolitych,
ale takze studiow specjalizacyjnych i po-
dyplomowych. Oczywiscie te 10 lat temu
nikt nie przewidzial, ze przyjdzie potrze-
ba prowadzenia e-learningu na taka ska-
le jak obecnie — moéwit dr Potozowski, za-
strzegajac, ze zajecia on-line sprawdzajg
sie w teoretycznych dziedzinach. Proble-
mem okazalo si¢ ksztalcenie na zajeciach
wymagajacych bezposredniego kontak-
tu, jak np. na chirurgii czy parazytologii.
Dlatego wyktadowcy nie kryli: platforma
e-learningowa powinna stuzy¢ do prze-
kazania maksymalnej ilosci teorii, ale
praktyki oming¢ si¢ po prostu nie da.
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CZY EFEKTYWNOSC TWOJE) NAUKI W CZASIE NAUKI ZDALNEJ ZMIENIEA SIE
W POROWNANIU DO NAUKI W BUDYNKACH UCZELNI?

tak, na gorsze

24,0%

nie zmienita sie

22,0%
tak, na lepsze

54,0%

Przed wejsciem w zycie oficjalnych
zarzadzen zajecia do Sieci przenidst prof.
WOJCIECH PUSZ z Wydzialu Przyrodni-
czo-Technologicznego — jak sam moéwi,
chcial przetestowa¢ narzedzia.

- I okazalo sie, ze nie wszystkie moz-
na stosowac na wykladach, bo majg ogra-
niczenia liczby os6b i cigzko je wykorzy-
sta¢ przy 70 studentach. Swietnie za to
sprawdzaja sie na ¢wiczeniach. Mnie bar-
dzo zbudowalo to, ze kiedy okazalo sie,
ze s3 problemy, to sami studenci bardzo
sie zaangazowali i szukali sposobow ich
rozwigzania — mowit prof. Pusz, ktory za-
jecia prowadzil na Google Meet: zapra-
szal na spotkanie kazdego ze studentow,
udostepnial prezentacje, a stuchacze mo-
gli zadawacé pytania w trakcie zajec i roz-
mawia¢ miedzy soba.

Podczas tych pierwszych tygodni cal-
kowitej izolacji zajecia zdalne oceniali tez
studenci. Docenili miedzy innymi prof.
UGORSKIEGO, ktéry szybko opanowatl
technike on-line, chwalili filmiki z prepa-
racji przygotowane przez prof. JANECZ-
KA i dr. KUROPKE na zajecia z anatomii.
Bardzo dobrze oceniali materialy udo-
stepniane na platformie EDUWET m.in.
przez dr KOSEK-PASZKOWSKA i dr BIE-
ROWIEC. A BARTEK JAKUBIAK, student ar-
chitektury krajobrazu z Wydziatu Inzy-
nierii Ksztattowania Srodowiska i Geo-
dezji, przyznawat, ze e-learning dla wielu
studentéw - tak jak dla nauczycieli aka-
demickich - tez byl nowoscia.

- Na pewno nauczanie on-line pokaza-
fo, jak w tatwy sposdb niektdre przedmio-
ty moga by¢ prowadzone bez sal wykta-
dowych czy ¢wiczeniowych. Z perspek-
tywy studenta moge powiedzie¢, ze za-
réwno wykladowcy, jak i studenci szyb-
ko odnalezli si¢ w tej formie pracy. Sadze
jednak, ze trzeba tez powiedzie¢ o minu-

sach. Serwery sg czesto przecigzone, a za-
jecia wymagaja dobrego polaczenia inter-
netowego. Sg wérdd nas osoby, ktére nie
maja szybkich faczy, a w najgorszym wy-
padku komputeréw, urzagdzen mobil-
nych dajacych mozliwo$¢ swobodnego
uczestniczenia w zajeciach - ttumaczyt
Bartek Jakubiak, nie wiedzac jeszcze, ze
w nowym roku akademickim 2020/2021
zajecia beda si¢ odbywaty w systemie hy-
brydowym, a wiec wyktady na wszystkich
wydzialach wylacznie zdalnie, a pozo-
stale zajecia — w zaleznosci od specyfiki
przedmiotu i mozliwosci organizacyj-
nych - bedg prowadzone zdalnie lub na
uczelni.

Decyzja zbiegla sie z opublikowaniem
pierwszego w Polsce badania dotycza-
cego oceny przez studentéw ksztalcenia
w systemie zdalnym. Przeprowadzito
je Flow Centrum Badawcze, zatozone
i prowadzone przez naukowcow, ktérzy
w swoim portfolio maja wspotprace z mie-
dzynarodowymi zespotami w jednost-
kach naukowych praktycznie na calym
$wiecie. To autorzy prac publikowanych
w takich pismach, jak ,,Behavioral and
Brain Sciences”, ,,Psychological Science”,
»Behavior Research Methods”, ,,Experi-
mental Brain Research”, ,,Journal of Risk

Research” i ,,Neuroscience”, kierownicy
i wykonawcy w ponad 25 grantach na
taczng kwote powyzej 10,5 mln z1, finan-
sowanych przez Narodowe Centrum Na-
uki, Narodowe Centrum Badan i Rozwo-
ju, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, National Science Founda-
tion (USA), Natural Sciences and Engi-
neering Research Council of Canada.

- I wlasnie dlatego, ze sami uczymy,
a wiec w czasie przymusowego stanu
lockdown réwniez przeszli$my na sys-
tem zdalny, chcieliémy sie dowiedziec,
jak oceniajg go studenci - méwi MICHAE
KEDRA z Flow Centrum Badawcze.

W badaniu, ktére przeprowadzono mie-
dzy 5 a 20 sierpnia, wzieli udziat studen-
ciz 76 polskich uczelni (pytania skiero-
wano do ponad 120). Z badania wyni-
ka, ze prawie 45 procent ankietowanych
uwaza zajecia on-line za gorsze od stacjo-
narnych, a 20 - za lepsze. Blisko 38 pro-
cent za preferencyjny wariant uznalo hy-
brydowe rozwigzanie przyjete np. na
wroctawskich uczelniach: wyktady zdal-
ne, ¢wiczenia stacjonarne, ale jednocze-
$nie niewiele mniej, bo prawie 34 procent,
ze jednak lepsze sg... zdalne. I prawie 94
procent badanych, czyli niemalze wszy-
scy uwazaja, ze stacjonarne ksztalcenie
jest efektywniejsze.

- Z wlasnej obserwaciji, ale tez z sygna-
16w od studentéw wiem, ze powdd jest
prozaicznie prosty: trudno jest sie skupi¢
przez caly czas trwania wykladu, jeszcze
trudniej, jesli jest ich kilka nastepujacych
po sobie, nawet jesli rozdzielone sg krot-
kimi przerwami. Jesli jaka$ kwestia z wy-
ktadu jest niezrozumiata, budzi watpli-
wosci, to trudno jg tez na biezaco wy-
thumaczy¢, wyjasni¢. W efekcie studenci
przyznawali, Ze w systemie on-line ucza

W POROWNANIU DO SYTUAC)I SPRZED PANDEMII POSWIECASZ NAUCE:

42,3%

mniej czasu

tyle samo czasu

wiecej czasu

28,6%

29,1%

GtOS UCZELNI, pazdziernik 2020
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TWOJE OCENY W OBECNE) SYTUAC]I

W POROWNANIU DO SYTUAC)I SPRZED CZASOW WIRUSA?

poprawity sie

37,8%

50,6%

pozostaty takie same

11,5%

pogorszyty sie

sie wiecej, dtuzej i jest im trudniej. O wy-
dtuzeniu czasu pracy, wiekszym wysit-
ku wkladanym w przygotowanie zaje¢
prowadzonych zdalnie, méwia tez na-
uczyciele akademiccy - przyznaje MICHAE
KEDRA.

Réwnie ciekawie wyglada ocena jako-
$ci ksztalcenia i przygotowania wykla-
dowcéw: niemalze po rowno rozklada-
ja sie oceny ,,gorsze” i ,,porownywalne”
dotyczace ksztalcenia, ale zastanowi¢
powinno to, ze zaledwie 13 procent ba-
danych uznato poziom zaje¢ on-line za
wyzszy niz tych, do jakich byli przyzwy-
czajeni na uczelni. Ten rozktad ocen po-
kazuje w gruncie rzeczy, ze dla wigkszo-
$ci nauczycieli zdalne ksztalcenie jest
niczym innym jak zmiang narzedzia.
Nie prowadza wykladu w sali przed
mniejszym czy wigkszym audytorium
studentow, ale do kamerki zainstalowa-
nej w laptopie. Trudno wiec nazwac to
innowacyjng dydaktyka na miare XXI
wieku. Moze dlatego tez kompetencje
prowadzacych zajecia oceniono jako
w wigkszosci $rednie - blisko 50 pro-
cent. Wysokie i niskie rozlozyly sie nie-
malze po réwno: ok. 23 i 20 procent.
Jednoczesnie z badania wynika, ze zda-
niem studentéw wzrosly wymagania wo-
bec nich, przy jednoczesnym pogorsze-
niu sie ich wlasnej efektywno$ci w ucze-
niu si¢ (cho¢ jednoczesnie poswiecali
mniej czasu na nauke).

- Trudno w tej chwili jednoznacznie
prognozowad, jak doswiadczenie nauki
w systemie zdalnym, jakie mamy za so-
ba po letnim semestrze roku akademic-
kiego 2019/2020, wplynie na caty pro-
ces dydaktyczny. Sadze, ze szansg jest
stworzenie systemu, ktory dostarczajac
wiedze, nie bedzie jednocze$nie nakla-
dal na studentéw i wykladowcow do-
datkowych obciazen, to jednak oznacza,
ze uczelnie beda musialy inwestowa¢

w narzedzia, bo sama platforma to za
malo, znaczenie ma tez atrakcyjnos¢ za-
je¢ — przyznaje Michal Kedra i dodaje,
ze jednoczednie doswiadczenie izolacji
moze przynie$¢ inny efekt w postaci po-
wrotu do relacji uczen-mistrz, niegdys
fundamentu ksztalcenia uniwersytec-
kiego rozumianego nie tylko jako do-
starczanie wiedzy, ale tez przekazywa-
nie wartosci i ksztalttowanie postaw. Bo
az 45 procent badanych studentéw przy-
znalo, ze wada zdalnej edukacji jest sta-
by kontakt z nauczycielem.

— W tak ekstremalnej sytuacji, jaka sta-
ta sie doswiadczeniem nas wszystkich,
szybkie przejscie na nauczanie zdalne
wymusilo przeniesienie zaje¢ do Sieci
w stosunku 1:1, nie pozostawiajac wiele
czasu na ich dopasowanie do specyfiki
uczenia si¢ z wykorzystaniem nowych na-
rzedzi. W wigkszosci skupiono sie wiec
na prowadzeniu ksztalcenia na odlegtos¢,
a nie na wspieraniu $ciezki uczenia sie,
co lezy u podstaw ksztatcenia zdalnego.
Dlatego tez konieczne jest wprowadze-
nie elementéw angazujacych i aktywizu-

jacych studentow — podsumowywat w spe-
cjalnym raporcie letni semestr prorektor
JOZEF SOWINSKI, odpowiadajacy za dy-
daktyke i sprawy studenckie w kadencji
2016-2020. Przyznawal tez, ze innowa-
cyjne ksztalcenie jest skierowane na stu-
denta, wymaga wigc wciagniecia go w pro-
ces nauczania w kierunku podniesienia
kompetencji badawczych, ale tez od na-
uczyciela akademickiego wymaga kre-
owania innowacyjnych rozwigzan.

W maju wladze Oxford University
i Cambridge oglosily, ze wszystkie zaje-
cia na jednych z najlepszych w $wiecie
uczelni bedg si¢ odbywaly on-line - do la-
ta 2021 roku.

- Uniwersytet stale dostosowuje sie¢
do zmieniajacych sie wytycznych poja-
wiajacych si¢ w czasie pandemii. Biorac
to pod uwage oraz to, ze prawdopodob-
nie nadal konieczne bedzie utrzymanie
dystansu spolecznego, uczelnia podjeta
decyzje, ze w kolejnym roku akademic-
kim nie bedzie prowadzi¢ zajec stacjo-
narnych - powiedziat rzecznik uniwer-
sytetu, ktorego cytowaty wszystkie §wia-
towe media, rdwniez polskie.

Stacjonarne wyktady majg rozpoczaé
sie ponownie jesienig 2021 roku, ale za-
jecia w mniejszych grupach moga odby-
wac sie wezesniej, jezeli beda na nich spel-
niane normy dotyczace dystansu spotecz-
nego. A to oznacza, ze zmiana sposobu
ksztalcenia uniwersyteckiego jest jednak
nieuchronna, przed §rodowiskiem aka-
demickim jest wiec kolejne wyzwanie:
dyskusja o jakosci tego ksztalcenia, spo-
sobach jej weryfikacji i odpowiedzialno-
$ci za standardy... ¢

CO JEST DLA CIEBIE NAJWIEKSZYM UTRUDNIENIEM

ZWIAZANYM Z NAUCZANIEM ZDALNYM?

staby kontakt z prowadzacymi

45,1%

organizacja zycia

ucigzliwos¢ kontaktu z rodzing

problem z uzyskaniem stypendium
15,4%

inne powody

28,0%

Zraportu:

Ogélnopolskie badanie opinii studentow

na temat nauczania zdalnego

Uczestnicy: studenci polskich uczelni, N=1232,
Za: Flow Centrum Badawcze
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Ucza sie, jak robic
projekty naukowe

CZYM SKORUPKA
ZA MLODU...

Do wygrania 10 tysiecy ztotych. Do zdobycia — umiejetnosci, ktore zaprocentuja w zyciu
zawodowym. Druga edycja konkursu na projekty dla studenckich két naukowych pokazata,
Ze to pomyst trafiony w dziesiatke, tym bardziej ze idea od poczatku byta prosta — nauczy¢
studentow pracy przy projektach od koncepcji przez realizacje do rozliczenia.

» »lInterdyscyplinarne Koto
. Naukowe Biomedykow

; ; INTERDYSCYPLINARNE
KOEO NAUKOWE \
) d ,

BIOMEDYKOW

TYTUL PROJEKTU:

N\ Analiza zmian

' ultrastrukturalnych wywotanych
. stresem oksydacyjnym

w komoérkach macierzystych

Ocena zmian ultrastrukturalnych wywotanych
" stresem oksydacyjnym w komérkach
| macierzystych stromalnych i nowotworowych

N

)

N,
> -

P
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Identyfikacja oraz charakterystyka nowych izolatow
drozdzy jako potencjalnych producentéw cennych
metabolitow wykorzystywanych w réznych gateziach
przemystu biotechnologicznego

_eeodnica

.
£

SKN Chiron « ©

Gy, i
Wererynac?®

TYTUL PROJEKTU:

Badanie wptywu sezonowosci na funkcje wydzielnicze
przysadki mézgowej oraz tarczycy
u mtodych koni, kucow i ostow

Ocena wptywu sezonowosci na funkcjonowanie gruczotow dokrewnych,
tj. przysadki mézgowej i tarczycy u koni, kucow i ostow

".un-..’%

/‘ Fll TYTUL PROJEKTU:
_— Innowacyjny baton owocowo-warzywny
o ukierunkowanych wtasciwosciach

| prozdrowotnych

] \ wyttokéw owocowych jako sktadnika ksztattujacego teksture oraz wtasciwosci

funkcjonalne gotowego produktu
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SKN Gleboznawstwa i Ochrony Srodowiska
A

@A
o,

+ 'l TYTUL PROJEKTU:
Antropogeniczna degradacja gleb czarnoziemnych
w Polsce potudniowo-wschodniej

Okreslenie skali degradacji czarnoziemow
wystepujacych w Polsce potudniowo-
-wschodniej

TYTUL PROJEKTU:

Doskonalenie metod
satelitarnego
pozycjonowania
precyzyjnego

z wykorzystaniem
niskokosztowych
odbiornikéw multi-GNSS

& M
& Opracowanie optymalnej

metodologii przetwarzania

obserwacji satelitarnych: GPS,

GLONASS, Galileo, BeiDou

% i QZSS pozyskanych

odbiornikami niskokosztowymi
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SKN Hydrologow
i Hydrotechnikow

TYTUL PROJEKTU:

Mozliwos¢ zastosowania ptywajacych wysp do poprawy jakosci wod
miejskich w zbiornikach fosy miejskiej Wroctawia

Ocena mozliwosci zastosowania ptywajacych wysp
do poprawy jakosci wod w fosie miejskiej

SKN Kuchni
Molekularnej

TYTUL PROJEKTU: ;icr:;n:‘av : m:: iii '
Produkcja piwa ,.zero waste” o potencjalnych T anle o
wtasciwosciach prozdrowotnych

Zastosowanie wychmielin

do przygotowania piwa

o zwiekszonej zawartoSci
ksantohumolu, produkcja piwa
o atrakcyjnych walorach
sensorycznych i potencjalnych
~ wtasciwosciach
prozdrowotnych -

!
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“ i !SKN Ogrodnikéw

" Biotransformacje zwigzkow zapachowych z grupy
Se izoprenoidow cyklicznych z zastosowaniem
mikroorganizéw i rekombinowanych enzymow

Opracowanie nowych metod mikrobiologicznej
i enzymatycznej modyfikacji struktur chemicznych
zwigzkéw zapachowych nalezacych do grupy terpenoidow
cyklicznych oraz ich kinetyczny rozdziat w kierunku
otrzymania optycznie czystych produktéw

) SKN Q

B Jakosci Zywnosci

TYTUL PROJEKTU:

Spirulina jako dodatek poprawiajacy funkcjonalnos¢ i wartosé
odzywcza homogenizowanych produktow miesnych

= Okreslenie wptywu dodatku sproszkowanej
| spiruliny na funkcjonalnoSc oraz wartos¢
odzywcza pasztetow wieprzowo-drobiowych
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Miedzynarodowy Rok

Zdrowia RoSlin to sposob
na uswiadomienie ludziom,
co sie dzieje, gdy rosSlina choruje

ZDROWA ROSLINA
TO ZDROWY CZLOWIEK

Profesor ELZBIETA PLASKOWSKA z Centrum Diagnostyki Choréb Roslin Centrum Innowacyjnych
Technologii UPWr o tym, dlaczego zdrowie roslin jest wazne rowniez dla ludzi.

eee Pani profesor, co to znaczy, ze roslina jest zdrowa?

- Tradycyjnie méwimy, ze roslina jest zdrowa, gdy nie obser-
wujemy na niej zadnych objawéw chorobowych, uszkodzen
powodowanych przez szkodniki czy tez genetycznych zmian
patologicznych. Jest to jednak bardzo uproszczona definicja.
Roslina jest skomplikowanym organizmem, w ktérego orga-
nach przebiega wiele proceséw fizjologicznych (transpiracja)
i biochemicznych (fotosynteza, oddychanie komdrkowe,
procesy zwiazane ze wzrostem i rozwojem roslin itd.). Jesli
procesy te przebiegaja prawidiowo, to roslina jest zdrowa.
Badaniem proceséw zyciowych roslin, funkcjg poszczegdl-
nych organdéw oraz warunkami, w jakich one przebiegaja,
zajmujg sie fizjolodzy roélin, natomiast wszelkimi zaburze-
niami proceséw zyciowych na poziomie molekularnym,
struktur komoérkowych, organéw, organizmu czy zbiorowi-
ska roslinnego - fizjopatolodzy roslin. Oczywiscie dobry stan
zdrowotny rosliny to nie tylko prawidtowe funkcjonowanie
wszystkich jej organow i proceséw zyciowych. Jest to zagad-
nienie bardziej zlozone, poniewaz chodzi np. o umiejetnos¢
radzenia sobie rosliny w warunkach stresu (suszy, zanie-
czyszczenia Srodowiska) czy o jej reakcje na oddzialywanie
biochemiczne innych roélin (zjawisko allelopatii). Przykladem
moze by¢ dobre lub zte sgsiedztwo roslin warzywniczych czy

reakcja pozytywna lub negatywna na rosliny przedplonowe.
Nad tymi zagadnieniami pracuja genetycy i hodowcy oraz spe-
cjalidci od uprawy roslin rolniczych i ogrodniczych.

eee Jak to zdrowie sie kontroluje, bada, mierzy?

- Kontrola stanu zdrowotnego roslin polega w duzej mierze
na ich ocenie wizualnej. Producenci chcg zawsze uzyska¢
piekne i dorodne roéliny. Dlatego sukcesywnie prowadzone
sa obserwacje polowe, ktére monitoruja zdrowotnos¢ i kon-
dycje roslin. Specjalnie opracowane skale, np. BBCH, pozwa-
laja na precyzyjne ustalenie faz rozwojowych réznych roélin.
W wieloletnich doswiadczeniach $cistych, w réznych fazach
rozwoju wykonywane s3 pomiary biometryczne. Na ich pod-
stawie mozna oceni¢ rozwoj morfologiczny roslin, elementy
struktury plonu i plon nasion. Pozwala to na sprawdzenie,
czy roélina rozwija si¢ prawidtowo, poréwna¢ miedzy sobg
odmiany czy tez oceni¢ wptyw réznych czynnikéw agrotech-
nicznych na parametry plonu.

oo |le moze trwac takie badanie rosliny?

- Mimo mozliwosci wykorzystania urzadzen do precyzyj-
nych pomiaréw roslin sg to badania czaso- i pracochlonne.
Przykladem urzadzen pomiarowych jest laserowy miernik
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powierzchni lisci, skaner do obrazowania korzeni in situ, urza-
dzenie do obrazowania baldachimu roélin czy analizator po-
zwalajacy na pomiar wielkosci okrywy rodlinnej (LAI). Zinte-
growany modul GPS pozwala na przenoszenie otrzymanych
wynikéw bezposrednio do map Google Earth. Nadaje sie do
prowadzenia pomiaru wielkosci okrywy roslinnej laséw, poje-
dynczych drzew, obszaréw trawiastych, krzewow oraz upraw.

e Wrocmy do pierwszego pytania, zdrowe rosliny to?

- Przede wszystkim takie, ktére sa dobrze odzywione i uwod-
nione, bo to wplywa na ich wyglad. O zdrowiu roslin $wiad-
czy wigc najbardziej zawarto$¢ chlorofilu, ktéry mozna zmie-
rzy¢ chlorofilometrem wykorzystujacym skale indeksu zie-
lonosci lisci. Mate rozmiary tych urzadzen pozwalajg na
wykorzystanie ich w badaniach naukowych, jak i w praktyce
rolniczej. Z kolei do szybkiego pomiaru przewodnosci szpar-

Profesor Elzbieta Plaskowska: — Sitg nowoczesnej
diagnostyki roslin jest rozwdj technologiczny.
ZyskaliSmy nowoczesne narzedzia, ktére pozwalajg
nam lepiej badac rosliny, a to oznacza skuteczne
diagnozowanie probleméw i co za tym idzie — leczenie

kowej roslin oraz fluorescencji chlorofilu w wa-
runkach polowych wykorzystywane sg aparaty:
porometr i fluorymetr. Inne urzadzenie, jak np.
spektrometr lisci, stuzy do mierzenia absorbancji,
transmitancji i odbicia, a takze chlorofilu oraz in-
nych popularnych wskaznikéw. Sadownicy mo-
ga korzysta¢ z analizatora etylenu czy miernika
jakosci owocow. To tylko kilka przykladowych
urzadzen pomiarowych.

eee Lekarz, zanim postawi diagnoze,
przeprowadza wywiad z pacjentem,
afitopatolog?

- Tez robi wywiad. Diagnostyka choréb roslin
(z gr. diagnostikos = umiejacy rozpoznawac) jest
nauka o sposobach rozpoznawania choréb. Pole-
ga na rozpoznawaniu chordb na podstawie wywia-
du przeprowadzonego z rolnikiem lub ogrodnikiem na temat
prowadzonej uprawy. Choroby roslin wywolywane s nie tyl-
ko przez czynniki biotyczne, ale réwniez abiotyczne. Ich dzia-
tanie w toku postepowania diagnostycznego trzeba wykluczy¢.
Wykonuje sie wiec lustracje polowe pozwalajace ocenié sto-
pien zagrozenia plantacji przez szkodniki i czynniki choro-
botwdrcze oraz badania roéliny przez fitopatologa — w jezyku
potocznym lekarza roélin, ktéry analizuje objawy chorobowe
i wykonuje pomiary biometryczne porazonych roslin. Kolej-
nym etapem jest przeprowadzenie badan laboratoryjnych.
Identyfikacja czynnikéw chorobotworczych moze odbywacé
sie metodami klasycznymi (hodowla na podiozach selektyw-
nych i obserwacja cech morfologicznych) lub bardziej zaawan-
sowanymi. W zaleznosci od specyfiki patogenu stosowane sa
metody biologiczne, biochemiczne, serologiczne i molekular-
ne wykorzystujace technike PCR (Polymerase Chain Reaction

ENTOMOLOG O ZDROWYCH ROSLINACH

Dr IWONA GRUSS
Katedra Ochrony Roslin

Z punktu widzenia entomologa zdrowa ro$lina to
taka, ktéra ma optymalne warunki do rozwoju i nie
jest podatna na atak szkodnikéw. Obecnie nasze
badania skupiaja sie na wystepowaniu fauny gle-
bowej, na podstawie ktérej mozna okresli¢ biolo-
giczna jakosc gleb. Wykorzystujemy tutaj takie orga-
nizmy, jak: skoczogonki, roztocze, larwy owadéw,
nicienie, dzdzownice. Im wieksza liczebnos¢ i roz-
norodnos¢ tych organizméw, tym lepsza jakosé
gleb. Wiekszos¢ bezkregowcow zamieszkujacych
glebe jest pozyteczna, ale kiedy dochodzi do zakt6-

cenia rownowagi biologicznej, moze wzrosna¢ li-
czebnos¢ form szkodliwych — np. pedrakéw czy tez
rolnic, ktére podjadaja rosliny. Na biologiczna ja-
kos¢ gleb wptywa wiele czynnikéw. Z pewnoscia ne-
gatywnie oddziatywuje zbyt duza chemizacjawrol-
nictwie, a szczegblnie nadmieme stosowanie niese-
lektywnych pestycyd6w. Stosujac nieselektywne
pestycydy, zabijamy zaréwno formy szkodliwe, jak
i pozyteczne. Zaktécamy zatem réwnowage biolo-
giczna, a pojawiajgce sie w przysztosci formy szko-
dliwe nie majg naturalnej konkurencji. Niekorzyst-
na jest tez uprawa w monokulturze, ktéra sprzyja
nagromadzeniu sie szkodnikéw. Z kolei pozytywnie
odziatywuje stosowanie nawozow naturalnych
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(np. obornika) czy tez stosowanie ptodozmianu lub
uprawy wsp6étrzednej. Tak naprawde jednak zycie
w glebie jest dla wiekszosci ludzi, w tym rolnikéw,
taka czarng skrzynka. Trudno bowiem stwierdzic,
co doktadnie w tej glebie wystepuje. Aby okreslic
biologiczng jakos¢ gleb, konieczne jest pobranie
préb glebowych, a nastepnie wyptoszenie z nich or-
ganizmow np. Swiattem lub temperatura. Kolejnym
etapem sg zmudne analizy pod mikroskopem, ze-
by okreslic ich liczebnos¢ i réznorodnosé w danej
probce. W naszych badaniach w wiekszosci potra-
fimy stwierdzi¢, czym odzywiaja sie badane organi-
zmy, oraz jesteSmy w stanie przydzieli¢ im funkcje,
jakie petniag w glebie.
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- fancuchowg reakgje polimerazy) i jej modyfikacje (np. Real-
-Time PCR, Direct PCR).

oo Jak technologia wptyneta na medycyne roslin?

- Bardzo rozwineta metody diagnostyczne. Szczeg6lnie tech-
niki molekularne, charakteryzujace si¢ bardzo wysokim po-
ziomem czulosci oraz specyficznoéci, pozwolily na znaczne
skrdcenie czasu oczekiwania na wynik analizy. Pozwalajg one
réwniez na wykrycie patogenu w porazonych tkankach, kie-
dy nie wida¢ jeszcze objaw6w chorobowych. Z metod bioche-
micznych na uwage zastuguje System Biolog, ktory umozliwia
jednoczesne oznaczenie 95 cech biochemicznych badanego
gatunku bakterii czy grzyba, tworzac jego unikatowy profil
biochemiczny. Na tej podstawie nastepuje jego identyfikacja.
Jednocze$nie podawane sa réwniez nazwy gatunkow o profilu
biochemicznym najbardziej zblizonym do badanego szczepu.
Przyszloscig sa tez polowe testy diagnostyczne pozwalajace
na wykrycie obecnosci patogenéw w rolinach oraz ich myko-
toksyn.

ROBAK NA ZDROWIE?

W5réd konsumentéw pokutuje
przekonanie, Ze robak w jabtku jest
dowodem na to, ze owoc jest zdrowy,
,bez chemii”, bo przeciez w pryskanym
$rodkami ochrony by nie siedziat...
Tymczasem, jak podkreslaja naukowcy,
szkodnik w jabtku czy innym owocu
zeruje, produkuje odchody, toksyny,
aw otworach, ktore wydrazyt, tatwo
dochodzi do infekcji grzybowych. Grzyby
zas$ sg niepozadane, bo produkuja
rozne toksyny, ktére majg bardzo
szkodliwy wptyw na cztowieka. Dlatego
tez w rolnictwie ekologicznym, gdzie

nie stosuje sie pestycydéw, uszkodzone
owoce Czy warzywa s3 usuwane

i nie trafiaja do sprzedazy i konsumpciji.

-

eee Ta wiedza specjalistyczna przektada sie na prace
rolnikow czy ogrodnikéw?

- Wspolczesne rolnictwo boryka sie z wieloma problemami,
zaréwno w uprawie polowej, pod ostonami oraz w sadzie czy
tez w przechowalni. Jednym z nich sg agrofagi: patogeny, szkod-
niki, chwasty, ktére niszcza ponad 1/3 plonéw. W Polsce utra-
ta plondw to koszt okoto 27 miliardéw ztotych rocznie. Jest to
na pewno wazny powod, by zajmowac si¢ zdrowiem i kondy-
cja rodlin. Dlatego wiedza specjalistyczna dotyczaca biologii
i zwalczania agrofagow jest bardzo cenna. Szczegdlnie pato-
geny, ktore powodujg najwieksze straty w plonie — na pozio-
mie 15% — i sg trudne do identyfikacji na polu, wymagaja no-
woczesnego sprzetu do ich wykrywania. Trafna i szybka dia-
gnoza pozwala producentom na skuteczng ochrone, ale i na
zastosowanie odpowiedniej profilaktyki na przyszlos¢. Przy-
czynia sie to do znacznego obnizenia kosztéw produkeji. Chro-
ni réwniez $rodowisko przed nadmiernym stosowaniem pe-
stycydow. Innym zagadnieniem jest pojawianie si¢ w Pol-
sce nowych gatunkéw patogendw, szkodnikow i chwastow.

FITOPATOLOG - NAUKOWIEC, KTORY MUSI WIEDZIEC... WSZYSTKO

Prof. WOJCIECH PUSZ
Prodziekan

na Wydziale
Przyrodniczo-
-Technologicznym

Zyjemy w erze zielonej rewolucji — w ostatnich
dziesiecioleciach ludzie zauwazyli, ze rosliny
to nie tylko pozywienie, ale tez np. hortitera-
pia, a wiec terapia poprzez obcowanie z przy-
roda, roslinami; promowana ostatnio psycho-
logia lasu czy fitoterapia, a wiec leczenie ro-
Slinami o wtasciwosciach prozdrowotnych. Do
niedawna funkcjonowato pojecie ochrony ro-
slin, ale tatwiej jest je wyttumaczy¢ poprzez
konglomerat takich poje¢, jak: zdrowe rosli-
ny — zdrowy cztowiek. Co to znaczy zdrowa ro-
slina? Po pierwsze to roslina pozbawiona na-
turalnie wystepujacych w srodowisku substan-
cji, ktére moga by¢ szkodliwe dla cztowieka.
Po drugie, nie zawsze wiemy, ze ro$lina nie-
chroniona chemicznie wcale nie musi byé zdro-
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wa, bo sg np. grzyby, ktére zasiedlajac rosli-
neiinfekujac ja, moga wytwarzac substancje
silnie rakotwércze, a wiec mykotoksyny.

W Unii Europejskiej mamy obecnie bardzo
restrykcyjne prawo dotyczace ochrony roslin,
ale wcigz przecietny Kowalski z miasta nie wie,
ze Komisja Europejska od wielu lat ogranicza
srodki ochrony roslin, ktére sg szkodliwe dla
cztowieka. Proces rejestracji srodka ochrony
roslin, od momentu wynalezienia substancji
aktywnej do momentu sprzedazy gotowego
produktu, trwa zwykle okoto 10 lat, kosztuje
miliony euro i zdarza sie, Ze na tzw. ostatniej
prostej zapada decyzja o wstrzymaniu proce-
dur, bo substancja aktywna okazuje sie nie-
korzystna dla Srodowiska, roslin czy np. owaddw.
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Wymaga to opracowywania dla rolnikéw i ogrodnikéw za-
lecen, jak radzi¢ sobie z tymi organizmami i wprowadza¢
w praktyce integrowane metody ochrony. Z kolei hodowla
odpornosciowa wymaga wspolpracy hodowcéw z fitopato-
logami - przeciez chodzi o uzyskanie odmian odpornych lub
tolerancyjnych na choroby. To zreszta najlepszy i najskutecz-
niejszy sposob ochrony, polecany rolnikom. Niestety, wiedza
naukowa na temat procesu chorobowego roélin jest wcigz nie
do konca odkryta, z powodu zlozonosci procesu infekcyjne-
go i bezobjawowego charakteru rozwoju choroby.

eee Co moze robi¢ otwierane wtasnie na Uniwersytecie
Przyrodniczym we Wroctawiu Centrum Diagnostyki Chordob
Roslin?

- Podstawowym profilem badawczym CDCR jest diagnosty-
ka chordb i szkodnikow roslin. Bedziemy $wiadczy¢ ustugi
diagnostyczne dla przedsigbiorstw, zwigzane ze zdrowotno-
$cig roslin rolniczych, ogrodniczych, sadowniczych ilesnych.
Nowoczesne metody badawcze pozwolg nam na szybka iden-
tyfikacje patogenow (grzybow, bakterii i fitoplazm) oraz szkod-
nikéw. We wspotpracy z gospodarky zajmiemy sie pozyski-
waniem projektéw badawczych zwigzanych np. z innowacyj-
nymi nawozami, Srodkami ochrony roélin, biopreparatami czy
$rodkami do odkazania powierzchni i narzedzi. Ponadto po-
szukiwa¢ bedziemy organizmdéw o nieznanych dotychczas ce-
chach metabolicznych, bedacych potencjalnymi producenta-
mi zwigzkow antybiotycznych lub zwiazkéw stymulujacych
odpornos¢ roslin na choroby i szkodniki oraz przydatnych
w utylizacji odpadéw organicznych. Wiecej informacji o moz-
liwosci wspolpracy i prowadzenia badan w CDCR podamy
pdzniej, po jego otwarciu.

eee Jest tu miejsce na aktywnos¢ popularno-naukowa?

- Tak, Centrum bedzie prowadzilo szkolenia i warsztaty z za-
kresu diagnostyki choréb roslin dla duzych gospodarstw rol-
nych, firm doradczych, sprzedajacych $rodki ochrony roslin
czy stuzb fitosanitarnych. Ale bedzie tez aktywnie uczestni-
czy¢ w imprezach popularyzujacych wiedze z zakresu cho-

NA CO CHORUJA ROSLINY?

Jedne z najgrozniejszych choréb wywotuja grzyby

z rodzaju Fusarium — infekujac ktosy zb6z, moga wytwarzac
mykotoksyny, ktére pdzniej sg w ziarnie. Co gorsza, nie sg one
dezaktywowane w procesie obrébki termicznej ziarna, wiec poprzez
chleb, ptatki zbozowe, musli czy kasze trafiajg do organizmu
cztowieka. Nie inaczej jest wtedy, kiedy zainfekowane ziarno
zostanie przeznaczone na karme dla zwierzat hodowlanych, ktére
ostatecznie zjada cztowiek. Niebezpieczna jest tez zielona plesn,
wystepujgca m.in. na cytrusach — wywotuje ja grzyb Penicillium
expansum, ktéry produkuje silnie rakotwdrcza patuline. Owoc
zaatakowany tym grzybem nie nadaje sie w ogéle do jedzenia

i nalezy go wyrzucic. Na zbozach rozwijaja sie tez takie choroby,
jak: maczniak prawdziwy, septorioza, rdza z6tta, rdza brunatna,
ktora z powodu zmian klimatycznych ma krétszy cykl rozwojowy

i nie potrzebuje zywicieli posrednich. Rosliny atakowane sg tez
przez bakterie i fitoplazmy — organizmy badane od ok. 20-30 lat,
mogace powodowac niespecyficzne objawy, przenoszace sie

z materiatem siewnym oraz przez owady. Prawdopodobnie
fitoplazma sa wszystkie tzw. czarcie miotty, ktore mozna znalezé
w parkach i lasach, a wiec nadmierne wzrosty z paczkdéw Spigcych.
Kolejna grupe stanowig choroby wirusowe przenoszone przez
mszyce, takze z materiatem sadzeniakowym, siewnym — podobnie
jak w przypadku fitoplazmy wspétczesna nauka nie ma na nie
lekarstwa, a zaatakowang rosline nalezy wyciac (tak sie dzieje

np. w przypadku szarki sliw; zaatakowane nig sady Sliwowe wycina
sie catkowicie, by nie doszto do rozprzestrzenienia choroby).

rob roslin i wykrywania czynnikéw chorobotwérczych. Po-
wstang artykuly i prace o charakterze popularno-naukowym
dla producentéw rolnych. CDCR prowadzi¢ bedzie monito-
ring nowych zagrozen pojawiajacych sie na Dolnym Slasku,
szczegolnie ze strony patogenow i szkodnikow.

eee Co moze dzisiaj lekarz roslin?

— Sektor rolno-spozywczy rozwija si¢ w szybkim tempie i wy-
maga nowoczesnych rozwigzan. Gospodarstwa rolne coraz
czesciej korzystajg z zalet réznych systemoéw informatycznych,
ktére pozwalaja na sprawne zarzadzanie uprawami, nawoze-
niem, nawadnianiem i glebg. Pozwala to na mniejsze zuzycie
pestycydow, nawozdw i wody przy jednoczesnym zwigkszaniu
plondéw i przynosi ogromne korzysci rolnikowi i érodowisku.

Sam zresztg napisatem jakis czas temu nega-
tywny raport dotyczacy powstajacego prepa-
ratu, bo jego dziatanie byto inne niz zamierzo-
ne przez producenta. Ow preparat byt bada-
ny w kilku oérodkach w Unii Europejskiej, nie-
zaleznie od siebie. Powstate niezaleznie od sie-
bie takie same raporty sptynety i firma po 0Smiu
latach, wydajac 700 tysiecy euro, musiata za-
przestac dalszych badaf nad tym Srodkiem.
Dlatego tez w UE juz od wielu lat firmy nie re-
jestruja nowych substancji aktywnych, tylko po
prostu mieszaja te, ktére juz istnieja, a Komi-
sja Europejska i tak ogranicza te Srodki. Od
2014 roku w Unii Europejskiej obowigzuje tez
tzw. integrowany model rolnictwa — w mysl
przepisow rolnik musi wykazaé, ze metoda che-

miczna jest ostateczna, Ze stosowatinne me-
tody, a wiec mechaniczne, ptodozmian, odmia-
ny itd., lecz nie dawaty efektu. Ale oczywiscie
nie mozemy zapominac o bardzo liberalnym
prawie w tym obszarze, jakie obowigzuje w Sta-
nach Zjednoczonych, Brazylii, Argentynie, Chi-
nach i po sgsiedzku — na Ukrainie i w Rosji. A to
oznacza, ze produkty rolne, roslinne sprowa-
dzane z tych krajéw moga wptywac na zdrowie
konsumenta w Polsce. Dlatego tak wazna jest
rola stuzb fitosanitarnych, a wiec Pafistwowej
Inspekcji Ochrony RoSlin i Nasiennictwa czy In-
spekcji JakoSci Handlowej Przemystu Rolno-
-Spozywczego. Pomyst Miedzynarodowego
Roku Zdrowia Roslin wziat sie z potrzeby na-
gtosnienia tematu wtaSciwie nieznanego sze-
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rokiemu odbiorcy. Duzo méwimy o cierpieniu
zwierzat, o zmianach klimatycznych, ale nie-
wiele choéby o mykotoksynach, nowych cho-
robach czy nowych gatunkach-szkodnikach.
Oczywiscie ludzie szukajg wiedzy, bo jest mo-
da na posiadanie ogrédka, a w tym ogrédku
nagle ktos widzi dziwne przebarwienia na ro-
Slinach i nie wie, co z nimi zrobic.

| wtedy dzwonig do nas, do fitopatologéw,
ktérych w Polsce czynnych jest zaledwie kilku-
dziesieciu. Ta liczba jest zresztg najlepszym
dowodem nato, jak trudna jest to specjaliza-
Cja, bo fitopatolog musi mie¢ wiedze z zakre-
su biologii, chemii, mikrobiologii, gleboznaw-
stwa, meteorologii, uprawy, hodowli lasu, sto-
wem — wszystkiego.
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Duze gospodarstwa coraz czesciej wykorzystuja drony z kame-
rami multispektralnymi do kontroli stanu upraw, nasilenia wy-
stepowania chorob, szkodnikéw i chwastow. Musimy sie do te-
go dostosowac. Patrzac z perspektywy czasu, wspdlczesny le-
karz rodlin moze w znacznie wiekszym stopniu monitorowac
zdrowotnos¢ roslin uprawnych oraz ptodéw rolnych niz po-
przednicy.

oo lak?

- Moze wykorzysta¢ urzadzenia pomiarowe rejestrujace
funkcje zyciowe roélin i obrazujace powierzchnie lisci, ktore
pozwalaja na okreslenie aktualnej kondycji rodlin. Rozwoj
technik molekularnych umozliwia mu diagnostyke patoge-
néw jeszcze w formie bezobjawowej, w poczatkowej fazie in-
fekcji. Pozwala to na wczesne podjecie dziatan prewencyj-
nych, co ogranicza szkody powstale w wyniku infekcji. Poza
tym szybkie i precyzyjne ustalenie sprawcy choroby umozli-
wia zastosowanie specyficznego srodka ochrony roslin, dzia-
tajacego skutecznie na t¢ konkretng chorobe. Producent ma
nizsze koszty ochrony plantacji, ogranicza zanieczyszczenie
srodowiska i plodéw rolnych pestycydami, chroni owady po-
zyteczne i zapobiega zubozeniu zycia mikrobiologicznego
w glebie.

eee 7 tego co Pani méwi, wprost wynika zaleznos¢
pomiedzy zdrowiem roslin a zmianami klimatycznymi,

jakie obserwujemy.

- To prawda, zmiany klimatu majg duzy wplyw na zdrowie
roélin. Najwazniejsze sa czynniki klimatyczne wplywajace na
zasoby wody w srodowisku. W calej Polsce obserwujemy dtu-
gotrwale okresy bezdeszczowe prowadzace do suszy glebo-
wej i hydrologicznej, zwigkszong czestotliwos¢ wystepowania
okresow upalnych powodujacych susze atmosferyczne, ktdre
w bezposredni sposob oddzialujg na siedlisko, a tym samym
na kondycje roélin, ostabiajac je. Roliny takie sg bardziej po-
datne na choroby i szkodniki. Dzialalno$¢ cztowieka moze
nasilac te niekorzystne zmiany lub je ogranicza¢. Szczegélnie
wazna jest wiec teraz hodowla odpornosciowa i wprowadza-
nie na rynek odmian o wigkszej odpornosci na choroby i stres
suszy. Nowoczesne rolnictwo dazy do tego, by jak najlepiej
pozna¢ glebe, na ktdrej uprawiamy poszczegoélne rosliny. Dla-
tego tez wiele gospodarstw przechodzi na rolnictwo precyzyj-
ne, ktdre pozwala na kontrole nawozenia i nawadniania upraw
poprzez identyfikacje obszaru, ktéry podejrzewa si¢ o stres
wodny. Duzym osiagnieciem naszej uczelni sa geokompozy-
ty, pozwalajace na racjonalng i oszczedng gospodarke woda
(projekt GEOSAP). A wracajac do choréb... Zmiany klimatu
sprzyjaja wiekszej presji ze strony rodzimych patogenéow
i szkodnikéw, w tym nawet gryzoni. W 2020 roku zanotowa-
no na polach potudniowej Opolszczyzny plage myszy. Straty
byty tak duze, a rosliny tak rozdrobnione, ze pola obsiane
zbozami trzeba bylo zaoraé. Co ciekawe, pola obok tak nie by-
ty przez gryzonie niszczone, ucierpialy gléwnie te z uprawg
bezorkowa lub z pozostawionymi na plantacji poplonami.
Przypomina si¢ od razu legenda o Piascie Kotodzieju i okrut-
nym Popielu, ktérego myszy zjadly.

eee 7 myszami rolnicy Zyja od zawsze, ze tak powiem.

- To prawda, ale to niejedyny problem, z jakim si¢ mierza.
Kolejny to introdukcja organizméw inwazyjnych do Polski,
ktére w sprzyjajacych warunkach dla swojego rozwoju mo-
ga powodowa¢ ogromne straty gospodarcze. Pojawieniu si¢
tych nowych zagrozen sprzyja miedzynarodowa wymiana
handlowa. Dlatego wprowadzone zostaly standardy fitosa-
nitarne - normy zdrowia roélin, ktérych implementacje nad-
zoruje PIORIN.

oo Zwykly Kowalski ma Swiadomosé, ze chore rosliny
wplywaja tez na jego zdrowie?

— Zdrowie roslin naprawde jest wazne dla ludzi, przeciez zyw-
no$¢ pochodzenia roslinnego jest bogatym Zrédtem substan-
cji biologicznie czynnych. Czgsto styszymy, ze jemy za duzo
miesa, a za malo warzyw i owocow. Zachecam - jak glosi
powiedzenie, ,kazda fajna babka je jabtka”, i dodam - szcze-
golnie z naszego sadu uczelnianego. Ja jem! Poszukujemy

Centrum Diagnostyki Chordob Roslin

Jak méwi prof. KRZYSZTOF MATKOWSKI, sitag Centrum jest sprzet
i naukowcy, ktérzy dzieki aparaturze moga diagnozowac choroby
roélin, identyfikowac czynniki chorobotwoércze, badac interakcje za-
chodzgce pomiedzy rosling a patogenem, poszukiwac genéw od-
pornosci lub zwigzkéw chemicznych majgcych wptyw na odpornosc.

—Mozemy badaé zdrowotnos¢ roslin introdukowanych jako efekt
zmian klimatu np. soi, oxytree, ale tez badac grupy organizméw w réz-
ny spos6b oddziatujacych na rosliny, a wiec stawonogi, bakterie pro-
tisty i chromisty oraz grzyby pochodzace z roslin lub dowolnej niszy
ekologicznej, na poziomie gatunku, form specjalnych lub patowaréw
— ttumaczy prof. Matkowski.

Celem dziatania CIT jest wspétpraca z jednostkami nauko-
wymi i komercyjnymi, badania roslin leSnych, rolniczych, ogrod-
niczych i sadowniczych w oparciu o szybkie metody diagno-
styczne, prowadzenie warsztatow i szkolef dla firm zwigzanych
z ochronag roélin. CIT dysponuje sprzetem badawczym najwyz-
szej klasy. Spektrum CDCR Omnilog — BioloGEN Il to: prosta
i szybka identyfikacja kilku tysiecy gatunkéw grzybow i bakterii,
mozliwos¢ tworzenia wtasnej bazy wzorcéw gatunkéw, diagno-
styka czynnikéw chorobotworczych dla roslin oparta na fenoty-
powaniu. Omnilog Biolog to ocena zdolnosci metabolizowania
zrodet wegla, azotu, fosforu i siarki, badanie wzrostu mikroorga-
nizméw w obecnosci réznych efektorow metabolicznych lub
zwigzkéw chemicznych, powigzanie cech genotypu z fenotypem,
ocena efektywnosci dziatania genéw, badania lekoopornosci oraz
reakcji na dowolne zwigzki chemiczne, np. fungicydy. Real Time
PCR i Digital PCR pozwala na identyfikacje mikroorganizméw,
ocene obecnosci genu oraz liczby kopii, liczebnosci mikroorga-
nizméw w prébie, badania poziomu ekspresji genéw, identyfika-
cje mutacji, wykrywanie pojedynczych genéw lub rzadkich alle-
li. Mikrotom pozwala na analize histopatologiczna tkanek, bada-
nia mikrostruktur grzybéw, mykoryz.
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coraz czedciej zdrowej zywnosci pochodzenia roslinnego,
wiec na pewno $wiadomos$¢ w spoleczenstwie jest wieksza.
Pojawienie sie choréb i ich epidemii na plantacji zagraza bez-
pieczenstwu zywnosciowemu, szczegélnie w krajach biedniej-
szych, jak i bezpieczenstwu zywnosci, z uwagi na skazenie
plodéw rolnych bakteriami, grzybnia czy mykotoksynami
szkodliwymi dla zdrowia zwierzat i czlowieka. Mykotoksyny,
np. fuzaryjne, moga powodowac ostre biegunki, uszkodzenia
nerek i watroby czy prowadzi¢ do powstania zmian nowo-
tworowych. Dlatego najwazniejsza jest wlasciwie prowadzo-
na ochrona roslin jeszcze na polu, bo tylko z takich roslin uzy-
skamy zdrowg Zzywnos¢, a niekoniecznie przez dodanie do
zywno$ci wzmacniaczy np. smaku, jak chociazby glutaminia-
nu sodu (E 621).

Miedzynarodowy Rok Zdrowia Roélin jest Swietem nie tyl-
ko dla lekarzy rodlin. Zdrowa polska zywno$¢ zawdzigczamy
cigzkiej pracy calej rzeszy specjalistow, w tym pracownikow
Wydzialu Przyrodniczo-Technologicznego oraz Wydziatu

Biotechnologii i Nauk o Zywnosci naszej uczelni. Warto to
docenic.

Wazny aspekt to tez obecnos¢ roslin w otoczeniu cztowie-
ka. Patrzac na wyniki konkursu Wroclawskiego Budzetu
Obywatelskiego, widzimy, ze zwyciezaja projekty zwigzane
z zielenig miejska. Koronawirus COVID-19 réwniez sprawil,
ze ciagnie nas do $wiata roslin i bardziej go doceniamy. Park,
a szczegOlnie las uchodzi za ,studni¢ mlodosci” dla ludzi.
Charakterystyczny zapach olejkéw eterycznych przynosi od-
prezenie i wyciszenie, przywraca rownowage psychiczna.
Chetniej si¢ tez otaczamy roélinami w domu, bo nie tylko sg
dekoracyjne, ale takze oczyszczaja i nawilzajg powietrze. Cho-
re ro$liny tracg jednak warto$¢ dekoracyjng i nie spetniajg
swoich funkcji z uwagi na zaburzenia proceséw fizjologicz-
nych. Dla tych, ktérzy potrzebujg towarzystwa i maja proble-
my z podlewaniem — warto zainwestowa¢ w inteligentng do-
niczke Lua Smart Planer, ktéra bedzie monitorowac stan ro-
$lin domowych i dziata¢ jak zwierzak Tamagotchi.

Zadania naukowe opracowane dla
CIT to badania zdrowotnoSci szerokie-
go spektrum gatunkéw roslin upraw-
nych w ekosystemach rolniczych; mo-
nitoring zagrozen pojawiajgcych sie na
Dolnym Slasku, szczegélnie ze strony
patogendéw i szkodnikdw; diagnozowa-
nie chordb roslin rolniczych, ogrodni-
czych i sadowniczych w réznych syste-
mach uprawy; poszukiwanie genéw
i biochemicznych cech odpornosci na
choroby roslin, réwniez we wspétpra-
cy z instytucjami zajmujacymi sie za-
réowno hodowlg twdrcza, jak i zacho-
wawcza odmian roslin uprawnych;
prowadzenie badaf nad biologicznym,
serologicznym i molekularnym zrézni-
cowaniem populacji patogenéw oraz
doskonalenie metod ich diagnostyki.
To réwniez mozliwosci poszukiwania
organizmdéw o nieznanych dotychczas cechach metabolicznych,
bedacych potencjalnymi producentami zwigzkéw antybiotycz-
nych lub zwigzkéw stymulujgcych odpornosé roslin na choroby
i szkodniki; badanie biologii szkodnikéw roslin uprawnych; ba-
dania fitoplazm — bakterii endobiotycznych, ktérych znaczenie
w ostatnich latach znacznie wzrasta, badania owadéw je przeno-
szacych; badania zdrowotnosci grzybéw jadalnych w r6znych
technologiach uprawy; badania czystoSci mikrobiologicznej
przemystowych linii produkcyjnych; badania zmiennosci cech
patogendéw zachodzacych pod wptywem zmian w Srodowisku
uprawnym; badania srodkéw ochrony roslin oraz nad wykorzy-
stywaniem ekstraktéw z roslin i grzybow, np. w kosmetykach.

2 Calkownty koszt mwestycu na dZ|en 23 09 2020r.: 4544 779,58
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} Koszt wyposazenla 2 616 518,42 z,
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»W tym wktad UPWr = 806 785,73 zt

> dofm nsowanle EFRR 1809 732 69 zt

e/

o

Zadania rynkowe to diagnostyka choréb roslin na terenach zur-
banizowanych, prawnie chronionych i terenach lesnych (urzedy,
spotdzielnie mieszkaniowe); diagnostyka choréb traw gazono-
wych na polach golfowych, boiskach pitkarskich i trawnikach
(Polskie Stowarzyszenie Greenkeeperéw); diagnostyka stanu
zdrowotnego grzybow jadalnych i ich podtoza wzrostowego (pie-
czarkarnie, boczniakarnie); badania zanieczyszczenia powietrza
zarodnikami grzybéw w pomieszczeniach gospodarskich, szpi-
talach, jaskiniach, kopalniach i innych miejscach; badania ak-
tywnosci antygrzybiczej zwigzkéw chemicznych do ochrony tyn-
kéw, spoin i ceramiki budowlanej; szkolenia i warsztaty z zakre-
su diagnostyki chordb roslin.
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Uniwersytet otwarty na kazdego

_GAUDEAMUS
W POZNE]

DOROStOSCI = .

To jedyna uczelnia, na ktorej mozna studiowac tak dtugo, ile tylko sie chce. Jak choéby
ZDZIStAWA SZYPULSKA, ktora studiuje dziesiaty rok. Tyle, ile istnieje Otwarty Uniwersytet

Trzeciego Wieku przy Uniwersytecie Przyrodniczym, ktory Swietuje jubileusz swojego
istnienia.
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STANISEAW CHWOLKA, przewodniczacy
Samorzadu Studenckiego, z wyksztal-
cenia jest energetykiem. Na Otwartym
Uniwersytecie Trzeciego Wieku studiu-
je od siedmiu lat i ceni sobie nie tylko za-
jecia sportowe, ale tez i to, ze moze po-
szerza¢ swoje horyzonty.

- Jako energetyk nie zajmowatem sie
zdrowiem, medycyna, szeroko pojeta
przyroda, dopiero udzial w zajeciach
uniwersytetu dal mi taka mozliwo$¢.
Czlowiek na emeryturze ma wiecej cza-
su i dobrze jest go z sensem spozytko-
waé, spotka¢ sie z ludzmi, porozma-
wia¢ — méwi Stanistaw Chwotka, ktéry
studentem jest od siedmiu lat, a prze-
wodniczacym samorzadu

nie nie mégl. - Rektor to nie krol prze-
ciez. Od razu wiec wyjasnilem, ze méj
przyjaciel bedzie kierowal uniwersyte-
tem trzeciego wieku, a Monkiewicz kil-
ka tygodni pdzniej, kiedy ustalaliémy
ramy dzialania, powiedzial, ze chcialby,
aby to byl uniwersytet otwarty, bez ogra-
niczania sie do tego trzeciego wieku czy
jesieni zycia. Nie chcial stygmatyzowa-
nia, szufladkowania.

Profesor Kolacz nie kryje, ze wybrat
prof. Monkiewicza z premedytacjg. Bo
byt czlowiekiem otwartym, ale tez pel-
nym energii i wiadomo bylo, ze sam be-
dzie swietnym przykladem dla seniordéw,
ze w kazdym wieku mozna zwiedzac,

uczy¢ sie, poznawac $wiat i in-

rok trzeci. Do dzisiaj ciepto . nych ludzi.

wspomina pierwszego rek- Na!WIQkS zy Jerzy Monkiewicz w wywia-
tora uniwersytetu, prof. JE- umw‘?rsytet. dzie, ktérego udzielil ,,Gloso-
RZEGO MONKIEWICZA (byt trzeciego wieku i Uczelni” na kilka miesie-

otwarty, dowcipny, umial
dotrze¢ do kazdego i kazde
rozpoczecie roku akademic-
kiego przez niego to byto
wydarzenie), ale chwali tez
nowego, ktory funkcje objat
po $mierci poprzednika — prof. ZBIGNIE-
WA DOBRZANSKIEGO (ma bardzo sze-
roka merytoryczng wiedze i umie si¢ nig
dzielié).

- To dojrzale studiowanie daje bardzo
duzo radosci. To nie tylko wyklady, za-
jecia jezykowe, ale tez wspolne wyciecz-
ki. Cztowiek moze si¢ wiec i uczy¢, ale
i po prostu ciekawie spedzac czas — do-
daje przewodniczacy samorzadu, ktory
na dojrzate studiowanie naméwit dwoch
znajomych, a trzeciego przekonuje, ze
warto.

stuchaczy

ZASKAKUJACE POCZATKI

Profesor ROMAN KOtACZ doskonale pa-
mieta, kiedy oglosil powstanie Otwarte-
go Uniwersytetu Trzeciego Wieku. - To
byt prywatny jubileusz 70-lecia $wietej
pamieci Jurka Monkiewicza. I w jakim$
momencie, przy okazji toastu, oglosi-
tem, ze profesor podejmie si¢ nowego
wyzwania, o czym oczywiscie informu-
je zebranych. I zostanie rektorem.
Wszyscy zaniemowili, bo pewnie kaz-
demu przez gtowe przemkneta mygl, ze
abdykuje i wyznaczam swojego nastep-
ce — $mieje sie prof. ROMAN KOtACZ, kt6-
ry byt wtedy rektorem Uniwersytetu
Przyrodniczego i abdykowac zwyczaj-

w Polsce liczyt

2536

cy przed $miercig, tak mowit
o Otwartym Uniwersytecie
Trzeciego Wieku, ktéremu
rektorowal: - Jest otwarty, bo
jego stuchaczami moga by¢
osoby w wieku od 18 lat do
118. Wziglem go na prébe, bo sam mia-
fem mame, ktéra miata dwczesnie 95 lat.
I przyznam szczerze, wpadtem po uszy.
To fantastyczne zajecie. Prowadze ten
uniwersytet siédmy rok. Co ciekawe,

StUCHACZE UTW A WIEK

#

61-75 lat

powyzej 76 lat

16,4% 4

11,7%

ponizej 60 lat

Zrédto: Dane GUS

wigkszo$¢ studentdw to kobiety, ale one
sg z natury bardziej otwarte, ciekawsze
$wiata, nie bojg si¢ pyta¢. Zapraszam
z wykfadami naszych naukowcoéw, ale
tez i gosci z innych uczelni. A poniewaz
Uniwersytet Przyrodniczy, jak sama na-
zwa wskazuje, zajmuje sie szeroko ro-
zumianym $wiatem przyrody, to i my
na tym Uniwersytecie Trzeciego Wieku
zajmujemy sie cztowiekiem w tej przy-
rodzie.

TRADYCJA | BUNT

To profesor Monkiewicz wymyglil, ze
stuchacze ,,jego” uniwersytetu beda mieli

OTWARTY UNIWERSYTET TRZECIEGO WIEKU

Oprocz wyktadow OUTW ofe- 4
ruje zajecia praktycznewna- =% .

stepujacych sekcjach: Y i
o nauki i doskonalenia 154 s
jezykéw obcych xartase

(angielski, niemiecki,

wtoski i francuski),
informatyki,
sprawnosciowo-rekreacyjnej,
kulturalno-oswiatowej
(wyjscia na koncerty,

do kina, teatru, opery),

e turystycznej.

Wroctawska
Karta
Seniora

Zajecia sportowe: gimnastyka rehabilitacyj-
na, joga, agua aerobic, ,,zdrowy kregostup”,
sitownia, taniec towarzyski, ptywanie rehabi-
litacyjne realizowane sa przez doswiadczo-
nych instruktoréw w Studium Wychowania Fi-
zycznego i Sportu UPWr.

Lektoraty (cztery jezyki) i zajecia z nauki
obstugi komputera odbywaja sie natomiast
w kompleksie przy pl. Grunwaldzkim. Stu-
chacze moga korzystac z r6znych programéw
realizowanych przez Wroctawskie Centrum
Seniora (pl. Dominikanski 6), lecz wczesniej
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muszg sie zaopatrzy¢ we

Wroctawska Karte Seniora

(srebrna, ztota, szmarag-

dowa). WKS to innowacyj-

ny projekt miasta Wrocta-

wia, ktéry zapewnia wy-

jatkowe promocje i oferty

dla wroctawskich seniorow, takie
jak:

e darmowe lub znizkowe wej-

Scia na wydarzenia kulturalne,

edukacyjne i miedzypokoleniowe (organizo-

wane m.in. przez teatry, kina, muzea, domy

kultury, stowarzyszenia, fundacje czy firmy);

¢ znizki na zajecia sportowe i rekreacyjne,
turnusy rehabilitacyjno-wypoczynkowe, raj-
dy i wycieczki;

» specjalne rabaty na ustugi prozdrowotne,
konsultacje i porady ze specjalistami i le-
karzami;

e znizki na wybrane produkty i ustugi w skle-
pach, w salonach kosmetycznych, porta-
lach internetowych itp.;

* korzystanie z gwarantujacych bezptatne
ustugi programéw miejskich, takich jak
np. przejazdy taksowka (Taxizs+).

——



60

prawdziwy poczatek roku akademickie-
go wraz z uroczystym zakonczeniem,
podczas ktérego $piewano zawsze Gau-
deamus igitur. Sa nie tylko wyklady, ¢wi-
czenia, zajecia integracyjne, ale tez dy-
plomy na koniec kolejnego roku studio-
wania.

- Jurkowi bardzo zalezato na podkre-
$laniu tradycji akademickiej i jestem
pewien, ze dzigki temu kazdy student
Otwartego Uniwersytetu Trzeciego Wie-
ku naprawde czuje si¢ tylko ciut star-
szym kolega i kolezanka mlodziezy, kto-
ra dopiero wchodzi w $wiat i na naszej
uczelni zdobywa wyksztalcenie — méwi
profesor Kotacz.

UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU

WEDLUG GEOWNEGO URZEDU STATYSTYCZNEGO

Z danych ostatniego badania GUS przeprowadzonego
w 2019 roku w Polsce, we wszystkich wojewédztwach

dziatato 640 uniwersytetow trzeciego wieku.

Studiowato w nich tacznie 113,2 tys. stuchaczy,
w tym 95,4 tys. kobiet. Najwiecej studiujgcych

seniorow to osoby w wieku 61—75 lat (71,9%).

Pod wzgledem poziomu wyksztatcenia dominowaty
osoby z wyksztatceniem Srednim (50,5%), a w przekroju
wedtug statusu na rynku pracy najwiecej stuchaczy
miato status emeryta (87,9%). W 363 (60,6%) UTW limit
wieku byt warunkiem, aby zostac stuchaczem.

Jak pisze ALEKSANDRA MARCINKIE-
WICZ w artykule ,,Uniwersytety Trzecie-
go Wieku jako instytucja przeciwdzia-
tajaca marginalizacji oséb starszych”™

»poczatkéw powstania instytucji
nalezy szukaé w XIX-wiecznej Danii
iw koncepcji Uniwersytetu Ludowego
stworzonego przez Nicolaia Fredrika
Severina Grundtviga, ktéry to
zapoczatkowat nurt ksztatcenia
wszechnicowego”.

StUCHACZE UTW
WEDLUG POZIOMU WYKSZTALCENIA

2,6% podstawowe
Q )
zasadnicze
zawodowe
Srednie

Zrédto: Dane GUS

Pierwszy Uniwersytet Trzeciego Wie-
ku powstal we Francji w 1973 roku -
dzigki zaangazowaniu profesora prawa
miedzynarodowego i socjologii PIERRE'A
VELLAS, ale tez z aprobatg wladz, ktore
szukaly pomystéw na zmniejszenie rady-
kalizmu pokolenia buntu 1968 roku,
ktére doprowadzito do krotkiej rewolty
na zachodnich uczelniach. Uznano, ze
z jednej strony uda si¢ wykorzysta¢ po-
tencjal najstarszej czesci populacji,
a z drugiej — ze obecnos¢ starszego po-
kolenia na uczelniach ostabi buntowni-
cze nastroje mtodziezy i da zatrudnienie
kadrze profesorskiej, ktorej liczba byta
wyzsza niz potrzeby uczelni. Ostatecznie
jednak przyjeto zalozenie,
zgodnie z ktérym Uniwer-
sytet Trzeciego Wieku to,
jak pisze Aleksandra Mar-
cinkiewicz, instytucja uni-
wersytecka o charakterze
gerontologicznym, a jej po-
winnoscia sg badania na-
ukowe, ktore oscyluja wo-
kot problematyki starosci
istarzenia sig, przyczynia-
jac sie do optymalizaciji zy-
cia senioréw. Celem UTW
nie jest jedynie poprawa
warunkow zycia 0sob bedacych w poz-
nej dorostodci, ale przede wszystkim po-
moc w ich wszechstronnym rozwoju, co
sprawia, ze realizuja w praktyce koncep-
cje ksztalcenia ustawicznego, a wiec sze-
rza o$wiate zdrowotna, pobudzajg aktyw-
nos¢ intelektualng, fizyczng, ekspresje ar-
tystyczng i dzialania na rzecz §rodowiska
lokalnego.

OFERTA DLA KAZDEGO

- Kiedy Senat Uniwersytetu Przyrodni-
czego we Wroctawiu zgodzit si¢ na po-
wotanie Otwartego Uniwersytetu Trze-
ciego Wieku na naszej uczelni, byt rok
2009. UTW dziataly juz na Uniwersy-
tecie Wroctawskim, Ekonomicznym,
w Akademii Sztuk Pigknych, przy Papie-
skim Wydziale Teologicznym i w Dolno-
$laskiej Szkole Wyzszej. Sila rzeczy mu-
sieliSmy znalez¢ jaki$ sposéb na wyrdz-
nienie sie czy odrdznienie od kolegow,
wiec niezyjacy juz Jurek Monkiewicz wy-
myslit, Ze powinnismy wykorzystaé na-
szg specjalizacje naukowa — mowi prof.
Zbigniew Dobrzanski, ktory obecnie kie-
ruje OUTW.
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StUCHACZE UTW
WEDLUG STATUSU NA RYNKU PRACY

Zrédto: Dane GUS

Tak zrodzilo si¢ motto jednostki —
»Czlowiek i srodowisko”, co znalazto
odzwierciedlenie w tematach wykla-
dow i w osobach zapraszanych wykla-
dowcow.

- Oczywiscie mamy zajecia jezykowe,
s3 zajecia sportowo-rehabilitacyjne, jak
cho¢by cieszace si¢ bardzo duzg popu-
larnoscia aqua aerobic czy gimnastyka
»zdrowy kregostup”, ale naszym znakiem
rozpoznawczym sg wyklady dotyczace
zdrowia i prawidlowego zywienia czto-
wieka, zdrowia roélin, ekologii, ochrony
$rodowiska naturalnego czy zmian klima-
tycznych. Wykorzystujemy $wietng ka-
dre naukowa naszej uczelni, a studenci
chwala nas i za tematyke zajec, i za po-
ziom ich prowadzenia — u$émiecha sie pro-
tesor Dobrzanski.

W ciagu 10 lat istnienia Otwartego
Uniwersytetu Trzeciego Wieku stucha-
cze poznawali wiec prawdy i mity doty-
czace globalnego ocieplenia, chordb ro-
§lin i sposobdw ich ochrony na dziatkach
(oczywidcie zgodnie z zasadami bezpie-
czenstwa). Dowiadywali sig, jak w réz-
nych religiach $wiata traktowany jest...
pies i jak zmiany widoczne na stopach
wplywaja na naszg sprawno$¢ rucho-
wa. Zdobywali wiedz¢ na temat cho-
réb wieku podesziego i cywilizacyjnych,
znaczenia aktywnosci fizycznej i profi-
laktyki, poznawali diete odpowiednig
dla wnuka i dla dziadka, aspekty zdro-
wotne produktow pszczelich, roslin lecz-
niczych (ziota) czy mleka, zwiedzali $§wiat
(m.in. Kaukaz, Kamczatke, Tajlandie)
dzigki spotkaniom z pasjonatami po-
drozy, ale tez dowiadywali sie, czym jest

emeryci

rencisci

pracujacy
[ 0,5% — bezrobotni



GMO i dobrostan zwierzat czy jakie jest
znaczenie motyli w przyrodzie.

- W jubileuszowym roku akademic-
kim mieliémy na przyktad wyklady o ro-
li pszczot w przestrzeni miejskiej, to-
wiectwie, ktére budzi obecnie ogromne
emocje, czy tajemnicach wody, a wkrot-
ce nasi naukowcy podzielg si¢ wrazenia-
mi z podrézy do Namibii i Japonii -
zdradza profesor Zbigniew Dobrzanski
i przypomina, ze wérdd gosci uniwer-
sytetu byly i prawdziwe stawy na czele
z gen. MIROSEAWEM HERMASZEWSKIM,
pierwszym Polakiem w kosmosie, chyba
najbardziej rozpoznawalny polski jezy-
koznawca prof. JAN MIODEK, dyrektor
Muzeum Miejskiego we Wroctawiu dr
MACIE) tAGIEWSKI czy dyrektor wro-
clawskiego zoo dr RADOStAW RATA)SZ-
CZAK. Goscilismy takze postanke do Par-
lamentu Europejskiego LIDIE GERINGER
DE’OEDENBERG, ktdra barwnie przedsta-
wila nam blaski i cienie pracy w Bruk-
seli.

ZROBIC COS DLA SIEBIE

ZDZIStAWA SZYPULSKA na OUTW stu-
diuje od dziesieciu lat. Zostata stuchacz-
ka, bo chciala wyjs¢ z domu do ludzi.
- Kazdy wiek jest dobry na zawieranie
nowych znajomosci i ja na zajeciach po-
znatam naprawde wielu fantastycznych
ludzi. Cenie sobie wyktady, bo moge si¢
dowiedzie¢ ciekawych rzeczy, na ktére

wczesniej po prostu nie miatam
czasu. Z wyksztalcenia jestem eko-
nomistka, wigc zyciem pszczot czy

rola psa w naszej cywilizacji si¢ nie
zajmowalam. Ale moja pasja jest
ogréd. Mam w nim mnéstwo kwia-

tow, ktdére z oddaniem pielegnuje

i wyklady z ogrodnictwa i zdrowia
roélin pozwolity mi zdoby¢ na-
prawde bezcenng wiedze — Zdzista-

wa Szypulska u$miecha si¢, bo wia-

$nie, korzystajac z pieknej pogody,

caly dzien spedzita w ogrodzie, gdzie
owa wiedze stosuje w praktyce. Po chwi-
li dodaje tez, ze nie tylko jest akademic-
ka weteranka, ale réwniez udalo jej si¢
namowi¢ kolezanke na studiowanie i na
zajecia czesto chodzg razem.

OREST SZCZERBA, pytany o dojrzale
studiowanie, bez wahania méwi: — Czlo-
wiek ma powdd, zeby z domu wyjs¢
i spotka¢ innych ludzi. Moze szlifowaé
jezyki, moze rozwija¢ swoje pasje, zdo-
bywa¢ wiedze w dziedzinach, na ktére
nie miat czasu, kiedy pracowat. Ja szlifu-
je angielski, bo od 50 lat koresponduje
z pewna Japonka. Dobrze jest rozumie¢
to, co si¢ czyta, bo to jednak co$ innego
niz krétka rozmowa w recepcji hotelu na
wycieczce zagranicznej. Chetnie tez cho-
dz¢ na wyktady dotyczace zdrowia.

Profesor Dobrzanski, pytany o plany
na kolejne 10 lat, odpowiada: — Utrzyma-
nie dotychczasowych form dziatalnosci

GtOS UCZELNI, pazdziernik 2020

-,

OTWARTY UNIWERSYTET TRZECIEGO WIEKU
NA UNIWERSYTECIE PRZYRODNICZYM
WE WROCLAWIU

Obecnie liczy 205 aktywnych stuchaczy.
W pierwszym roku istnienia OUTW byto ich ok. 6.
W kolejnych latach liczba wzrosta do ok. 100
stuchaczy, nastepnie do 150, a obecnie ok. 200.

W ostatnich latach zajecia cieszg sie coraz
bardziej rosngcym zainteresowaniem, co
spowodowato wprowadzenie limitow (np. z j.
angielskiego jest

az 6 grup na réznym poziomie zaawansowania).
W OUTW stuchaczami sa gtéwnie kobiety, kobietg
jest tez najstarsza stuchaczka, ktdra skoficzyta
86 lat, najmtodszy uczestnik zajec¢ ma 50.

Srednia frekwencja wynosi 80 procent.

i wprowadzanie do oferty nowych aktyw-
nosci, postulowanych przez stuchaczy.
Dlatego tez wprowadziliémy do progra-
mu 1-dniowe wyjazdy autobusowe do
atrakcyjnych turystycznie miejsc na Dol-
nym Slasku czy w sasiednich wojew6dz-
twach. Byliémy juz np. w Kérniku (od-
wiedzilismy muzeum w Zamku Kérnic-
kim, Arboretum PAN), w planach mamy
wyjazd do Kosciota Pokoju w Swidnicy
i do pobliskiej Krzyzowej, a takze do ar-
boretum w Wojstawicach.

A dr KATARZYNA ROGOWSKA-SOBOTA
dodaje z uSmiechem: - Zgodnie z nazwg
nasz uniwersytet jest otwarty nie tylko
na studentéw w kazdym wieku, ale tez
na ich pomysty i inicjatywy. To wyjat-
kowo demokratyczna uczelnia, a jej stu-
chacze s3 chyba najbardziej zintegro-
wang grupag, ktéra swietnie spedza czas
ze sobg, a przy tym jest ciekawa $wiata,
glodna wiedzy i otwarta na nowosci. e




AQUASERWIS
QZONOWANIE

ZAMGLAWIANIE

Skutecznie, bezpiecznie, ekologicznie

Zapewniamy bezpieczne
srodowisko pracy

AQUASERWIS

Skuteczne

Zarzadzanie Nieruchomosciami
to dla nas codziennos¢

Twéj komfort jest dla nas
priorytetem

SERWIS(Z/‘I-H ?

Oferujemy kompleksowy serwis
najbardziej ztozonych
technologicznie obiektow

Remonty, modernizacje,
przeglady, serwis techniczny

Dowiedz sie wiecej: e www.aqua-serwis.eu ¢ tel.kom.:+48 505 066 544



Profesor BOGDAN tAZARKIEWICZ, doktor honoris causa

Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, wybitny chirurg,
- przyznaje: - Nie bytoby postepu w medycynie cztowieka bez

medycyny weterynaryjnej. To tak naprawde jednosc.

- G —E L
x%\‘t‘r , i:y
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Wspolny jest cel: skuteczniejsze lecze-
nie. Przede wszystkim ludzi, ale tez
i zwierzat, bo to one byly kolejnymi
»stopniami” w opracowywaniu nowo-
czesnych metod leczenia kardiochirur-
gicznego czy transplantologii.

- Dzisiaj byloby to niemozliwe, ale
przeciez moja praca habilitacyjna, doty-
czaca mozliwosci operacji w krazeniu
pozaustrojowym, byla praca ekspery-
mentalng, z udzialem dziesieciu psow.
Jej recenzentem byl moj serdeczny kole-
ga, niezyjacy juz profesor RYSZARD BA-
DURA. Kiedy mysle o tych psach... Potem
robiliémy operacje na $winiach, ale kaz-
dy chirurg wie, ze bez zwierzat nie by-
toby postepu w naszej dziedzinie medy-
cyny, a wiec w mozliwoéciach ratowania
ludzi - méwi profesor Bogdan Lazarkie-
wicz, byly rektor AM, ktéry byt promo-
torem doktoratu honoris causa Ryszarda
Badury, wieloletniego rektora Uniwersy-
tetu Przyrodniczego we Wroclawiu. Ty-
tulem tym wyrdznit go wroctawski Uni-
wersytet Medyczny — w uznaniu wielo-

Profesor Wiktor Bross przyznawat, ze gdyby nie psy, nie
bytoby postepu w chirurgii cztowieka

N A

Trzech wybitnych chirurgow-profesorow: Bogdan tazarkiewicz, Wiktor Bross i Ryszard Badura.
Uniwersytet Medyczny i Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

letniej wspotpracy naukowej, ktorej re-
zultatem bylo wiele doktoratéw, habili-
tacji, ale tez po prostu postep w rozwoju
technik operacyjnych.

NIE TYLKO SERCE

Profesor ZDZIStAW KIEEBOWICZ, kie-
rownik Katedry i Kliniki Chirurgii na
Wydziale Medycyny Weterynaryjnej
UPWr, méwi: — Ta wspolpraca kwitla,
a prof. Badura mial wrecz za punkt
honoru jej rozwijanie. Zawsze
nam mowil, ze jest medicina
una, medycyna jedna, czlo-
wieka i weterynaryjna, a my
jestesmy ta droga do$wiad-
czalng, bo przeciez nowe me-
tody leczenia musza by¢ naj-
pierw sprawdzone. Na zwie-
rzetach, nie na ludziach.
Profesor Kietbowicz jako
mlody asystent znal opowiesci
o przelomowych operacjach
stynnego chirurga prof. WIK-
TORA BROSSA, ktéry prze-
prowadzil m.in. pierwszg we
Wroctawiu operacje zastawki
mitralnej na bijacym sercu
(w1955 roku), pierwszg ope-
racje serca w hipotermii (31
marca 1958 roku) i pierwszy
w Polsce zabieg na otwartym
sercu w krazeniu pozaustrojo-
wym (12 kwietnia 1961 roku).
I wreszcie udany przeszczep
nerki (rodzinny, w 1968 roku).
- Ja poznalem profesora
Brossa, ale TADEUSZA, nie Wik-
tora. Bratanek pracowal we
wroclawskiej Klinice Chirurgii
Serca pod kierunkiem stryja,
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a nastepnie profesora ANATOLA KU-
STRZYCKIEGO - méwi profesor Kietbo-
wicz i zaczyna przypominac kolejne przy-
kiady $cislej wspdtpracy medykow i we-
terynarzy.

Kardiochirurg Tadeusz Bross i wybit-
ny chirurg STEFAN OSTAPCZUK wyko-
nywali przeszczepy plucoserca przez
prawie rok — u zwierzat. Do Kliniki Chi-
rurgii na wroclawskiej weterynarii przy-
chodzili okoto godziny 18, a wiec po
pracy. Operowali do 2-3 w nocy, dosko-
nalac technike, przygotowujac sie do
jednoczesnego przeszczepu serca i ptuc
u czfowieka.

- Doszli do ogromnej bieglosci, ale
po 1989 roku dr Ostapczuk wyjechal do
REFN, zrobil tam kariere jako kardiochi-
rurg. U nas w klinice nie tylko ¢wiczyt
przeszczep plucoserca, ale tez wszczepia-
nie bajpasow. U cielgt wycinano naczynia
wieicowe i wykonywano autoprzeszcze-
Py, pobierajac naczynie do przeszczepie-
nia z konczyny miednicznej. Ten pro-
jekt trwat 10 miesiecy — wspomina profe-
sor Zdzistaw Kietbowicz i od razu wylicza
kolejne obszary wspotpracy chirurgéw
z 6wczesnej Akademii Medycznej i z kli-
niki wroctawskiej weterynarii. Profesor
OLESZKIEWICZ z nieistniejacego juz szpi-
tala im. Rydygiera wraz z zespofem wy-
konywal operacje wszczepienia implan-
tow porcelitowych stawéw kolanowych.
Trzydziedci lat temu, oczywiscie u zwie-
rzat. Profesor KUS z kolejnego nieistnie-
jacego szpitala — Bonifratrow — przepro-
wadzal operacje wszczepienia implantow
przewoddow zdtciowych.

- Po to, by uchroni¢ ludzi przed bar-
dzo niebezpiecznymi powiktaniami.
Operacja na tym przewodzie zélciowym
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wspolnym prowadzila do zamkniecia
go i bliznowacenia. W wyniku tego po-
wikfania w ciggu 30-90 dni operowany
czlowiek umieral. W kosmos latamy,
a takiego chorego nie potrafimy urato-
wac. Podjal si¢ wiec znalezienia sposobu
ratowania profesor Henryk Kus — wspo-
mina profesor Kietbowicz i od razu
przywoluje kolejny przyktad. Profesor
WALDEMAR KOZUSZEK, ktéry réwniez
wyjechal z Polski do Niemiec i przez 20
lat byl szefem kliniki w Bochum, na po-
czatku XXI wieku, przyjechat z chirur-
gami do kolegéw we Wroctawiu - by
mogli zobaczy¢ zastosowanie nozy la-
serowych. Operowano kilkunastoletnie
psy z przerostem gruczolu prostaty.

PIERWSZE KROKI

- Wspolpraca z lekarzami weterynarii
byla bardzo $cista. Do tego stopnia, ze
profesor Badura przychodzit do naszej
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Juncx z Bowy,

kliniki na cotygodniowe zebrania wro-
clawskiego oddziatu Polskiego Towarzy-
stwa Chirurgicznego, na ktérych oma-
wialiémy wszystkie problemy, plany,
mozliwosci. Medycyna zreszta napraw-
de nas potaczyta, bo z tej wspélpracy zro-
dzity si¢ prawdziwe przyjaznie. I tak jak
ja bylem promotorem honorowego dok-
toratu profesora Badury na mojej uczelni,
tak on byl promotorem mojego doktora-
tu honorisa causa na uczelni, ktora wiele
lat kierowat, na Uniwersytecie Przyrodni-
czym - opowiada prof. Lazarkiewicz.
Zaczelo sie w 1955 roku. W marcu
profesor Wiktor Bross przeprowadzit
pierwsza w Polsce operacje zastawki mi-
tralnej na bijagcym sercu. To bylo wielkie
wydarzenie w $wiecie chirurgéw, do
ktérego swoja cegietke dotozyli lekarze
medycyny weterynaryjnej. Trzy lata poz-
niej, 31 marca, we wroctawskiej klinice
odbyla si¢ pierwsza w Polsce operacja
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na otwartym sercu — Wiktor Bross byt
pierwszym polskim chirurgiem, ktéry
otworzyl jame serca, przecial je i opero-
wal w jego wnetrzu.

— Cata operacja, przy ktorej Brossowi
asystowal mdj ojciec, trwatla kilkanascie
godzin, ale samo otwarcie serca tylko
kilka minut. Oni perfekcyjnie opanowali
technike operacyjna, nie dysponujac jesz-
cze maszyna do krazenia pozaustrojo-
wego, a moj ojciec stworzyl juz w tam-
tych latach kardiologiczng pracownie
diagnostyczna, oczywiscie z inicjatywy
Brossa — opowiadat jednej z wroctawskich
gazet prof. WOJCIECH KUSTRZYCKI.

Rok po tej operacji prof. Wiktor Bross
wyjechat do Stanéw Zjednoczonych na
stypendium Rockefellera. Wrocit oszoto-
miony nowymi mozliwo$ciami otwiera-
jacymi si¢ przed medycyna, a dziennika-
rzowi ,,Stowa Polskiego” opowiadal z en-
tuzjazmem, ze juz niebawem wstawi
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Spotkania, podczas ktérych omawiano konkretne przypadki, ale tez nowosci ze Swiata, w klinice byty rownie wazne, jak zabiegi chirurgiczne
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do sali operacyjnej zastepujaca ludzkie plu-
ca i serce maszyne, ktéra pomoze mu ura-
towac zycie wielu ludziom. Akcje zbiera-
nia pieniedzy na aparature zorganizowa-
ta amerykanska Polonia - jedno ptucoser-
ce kosztowalo tyle, ile kilka luksusowych

Codzienny obchéd w klinice - rytuat wazny i dla lekarzy, i dla studentéw, ale przede wszystkim dla pacjenta, czekajgcego na decyzje o operacji

samochoddw. Do Wroctawia dotart apa-
rat plucoserce typu Kay-Cross. Dzi¢ki te-
mu 12 kwietnia 1961 roku, w dniu, w kt6-
rym JURIJ GAGARIN polecial w kosmos,
wykonano pierwsza we Wroclawiu ope-
racje w krazeniu pozaustrojowym, zamy-

~
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kajac ubytek miedzykomorowy i miedzy-
przedsionkowy. Operowal duzy zespot
i kto$ przyniost t¢ wiadomos¢ na sale,
a Kustrzycki powiedziat: ,,Co nas to ob-
chodzi, my lecimy w kosmos serca”.

PRZESADNY TYTAN PRACY

Wiktor Bross byl mentorem wielu chi-
rurgéw. Medycyne studiowal we Lwowie
i to tam przez 10 lat pracowal w Klinice
Chirurgicznej Uniwersytetu Jana Kazi-
mierza. Jego mistrzem byl chirurg prof.
TADEUSZ OSTROWSKI, zamordowany
wraz z rodzing przez hitlerowcow w lip-
cu 1941 roku na Wzgdérzach Wuleckich.
Bross masakry uniknal, a po wojnie jak
wielu ocalatych Iwowskich naukowcéw
przyjechal do Wroclawia. Jego siostry
zmarly w dziecinstwie, a czterech braci
poznalo okrucienstwo polskiego losu:
KAZIMIERZ - lekarz, uczestnik powstania
wielkopolskiego, kapitan rezerwy, zginat
w kampanii wrzesniowej 1939 roku;
STANIStAW - duchowny, przezyl oboz
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koncentracyjny w Dachau; STEFAN - le-
karz weterynarii, dwa lata przezyl w obo-
zie koncentracyjnym Stutthof, zmarl po
wyjéciu na wolno$¢, wreszcie MARIAN,
prawnik i oficer, zginal w Katyniu. Wik-
tor Bross po wojnie podjat si¢ opieki nad
poOlsierotami, bratankiem Tadeuszem
i bratanicg Teresa, opiekowal si¢ tez do
$mierci cigzko chorym bratem ksiedzem,
ktory zamieszkat u niego we Wroclawiu.
Nie éciagnat tu za to zony i syna, ktérzy
mieszkali w Katowicach. Profesor jezdzit
do nich na niedzielg, ale od poniedziat-
ku do soboty byt skupiony tylko na jed-
nym - pracy we wroctawskiej klinice chi-
rurgii. Ci, ktérzy go poznali, tak jak pro-
fesor Lazarkiewicz, tak opisuja dzien z zy-
cia w klinice.

Profesor przychodzil do pracy okoto
siodme;j. Szed! przodem, za nim laborant
JOZEF NUCKOWSKI, z ktérym pracowat
jeszcze we Lwowie. Nazywano go ,,labo-
rantem od much”, bo na sali operacyjnej
w trakcie zabiegéw mial za zadanie... za-
bija¢ packa muchy. Rzecz nie do wyobra-
zenia przy dzisiejszych zabezpieczeniach
bloku operacyjnego, $luzach, lampach
bakteriobdjczych. Ztosliwi opowiadali,
ze pan Jozef nie tylko fowit muchy, ale
tez byl okiem i uchem profesora, ktéry
dzigki temu wiedziat o wszystkim, co sie
dzialo w klinice. Z drugiej strony - czy
szef powinien by¢ najgorzej poinformo-
wang osobg w zespole?

Profesor Wiktor Bross, czlowiek bar-
dzo wierzacy, byl jednoczesnie zabobon-
ny. Unikat jak mégt porannego spotka-
nia z laborantem, panem Dukiem (teZ ze
Lwowa), przekonany, zZe przynosi mu
to pecha, nie wiedzac, ze ten z kolei za
punkt honoru uznawal powitanie go
w drzwiach kliniki. I tak niemalze co-
dziennie dochodzito do komicznej sytu-
acji: profesor pojawial si¢ w drzwiach
budynku, styszal gromkie ,,caluje raczki
panu profesorowi” i wchodzac po scho-
dach na pietro, zaczynal kla¢ pod no-
sem. Zanim doszed! do sekretariatu na
gorze, zdazyl powtorzy¢ kilkakrotnie
»bedzie $mier¢, bedzie Smier¢, Duk mnie
przywital”.

INDYWIDUALISTA

Do operacji kwalifikowal osobiscie
kazdy przypadek. Rano w swoim gabi-
necie konsultowal, omawiat plan dnia,

Nie ma historii polskiej
transplantologii bez dokonai
profesora Brossa

przyjmowal interesantéw. Na sa-
le operacyjna szedl o 9 rano, a wy-
chodzit z niej okoto 15. Jak wspo-
mina Bogdan Lazarkiewicz, ope-
racje odbywaly si¢ na trzech lub
czterech stotach. Wieksze profe-
sor zwykle wykonywat od poczat-
ku do konca, do innych wlaczat sie, cza-
sem z rada, czasem ze wskazowka, a cza-
sem z awanturg. Chwalil rzadko, ale za
to chetnie ttumaczyl, co nalezy zrobic,
by zabieg przebiegt prawidlowo. Okoto
11.30 na bloku pojawiatla si¢ sekretarka
EUGENIA HUTYNKIEWICZ. Z filizanka
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kawy (sama prazyla ziarna) i czterema
kostkami czekolady na talerzyku. Szef
kliniki zwykle zdazyt wypic tyk, dwa tej
kawy i zjes¢ jedna kostke czekolady -
reszta trafiata do Zoladkdow asystentow,
wykorzystujacych skupienie profesora
na operacjach.
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W tym codziennym rytuale na go-
dzine 15 przypadala przerwa na obiad:
przygotowywal go jego laborant, Jozef
Nuckowski. Po obiedzie byta obowigzko-
wa drzemka. A po godzinie 17 profesor
wracal do Kliniki. I dalej pracowal. Juz nie
przy stole operacyjnym, ale przeciez ty-
le byto do zrobienia...

W tym hierarchicznym $wiecie nikt
nie wychodzil do domu, dopdki kliniki
nie opuscil profesor Bross. Dlatego cze-
kali wszyscy. Asystenci, doktoranci. Tym
bardziej, ze wiele spraw mozna bylo za-
tatwi¢ dopiero po poludniu. Okoto 19
profesor wychodzit z gabinetu. Na ko-
rytarzu wolat ,,idziemy” i zaczynal sie
wieczorny obchdd po salach. Ci, ktorzy
nie doczekali tej 19, odbierali telefon od
sekretarki i pedzili na ztamanie karku,
by zdazy¢. Bywalo, ze na wieczornym
obchodzie bylo nawet 30 oséb! Po wi-
zycie, kontroli stanu pacjentéw po ciez-
kich zabiegach, wszyscy szli do bibliote-
ki, gdzie omawiano przypadki i ustalano
plan operacji na nastepny dzien. Potem
byt jeszcze czas na oméwienie najnow-
szych doniesienn naukowych z zachod-
nich czasopism (profesor zawsze skads je
mial), az okolo godziny 22 mozna byto
wyjs¢. I to niekoniecznie do domu, bo by-
walo, ze Wiktor Bross rzucal ,,piwko by
sie wypilo”. I na to piwko cala grupa le-
karzy z kliniki z nim na czele szfa albo
do kogo$ do domu, albo do ,,Monopo-
lu”. O péinocy wszyscy w koncu roz-
chodzili si¢ spa¢, a nazajutrz rano przed

sidédma Wiktor Bross znéw byt w klini-
ce pelen sit.

RAMIE W RAMIE

Bogdan Lazarkiewicz adiunktem zostat
w roku 1964. Do habilitacji potrzebowal
co najmniej 25 publikacji i oczywiscie
samej pracy habilitacyjnej. Po szesciu
latach przedstawil profesorowi Brosso-
wi jej projekt — miala dotyczy¢ opraco-
wania warunkow bezpiecznego kraze-
nia pozaustrojowego glowy w normo-
termii.

- Po dlugiej dyskusji profesor zaakcep-
towal zalozenia pracy eksperymentalne;
i wystapit z pismem do rek-
toratu o zakup 15 psow. Juz
wczedniej kilkanascie psow
bralo udzial w badaniach
doswiadczalnych przygo-
towujacych aparature i ze-
spot do pierwszego zabiegu
na sercu w kragzeniu poza-
ustrojowym w 1961 roku. Te
psy byty oczywiécie na wro-
clawskiej weterynarii, bo
gdziez by indziej? - opowiada Bogdan La-
zarkiewicz i z westchnieniem dodaje, ze
profesor Bross bardzo kochal zwierzeta.
Bolalo go, ze muszg by¢ uzywane jako
ostatnia proba przed wdrozeniem nowej
technologii lub leku do leczenia czlowie-
ka — opowiada profesor Bogdan Lazar-
kiewicz.

Psy do operacji eksperymentalnych
byly wykorzystywane do 1980 roku. Na

Dwéch doktorow honoris causa dwdch wspétpracujacych ze soba uczelni: prof. Bogdan
tazarkiewicz i prof. Ryszard Badura

GtOS UCZELNI, pazdziernik 2020

Prof. Ryszard Badura:
od chirurga do rektora

Zachodzie w tym czasie lekarze, zanim
wprowadzili jakas technike do chirurgii
cztowieka, najpierw opracowywali jg
na malpach czlekoksztattnych.

- Obowiazywala zasada, ze jedli pies
przezyl eksperyment, byl adoptowany
przez ktéregos z pracownikéw naszej kli-
niki. Sam Wiktor Bross powtarzal, ze
ludzkos$¢ powinna postawi¢ psom po-
mnik - oddawaly one zycie w ekspery-
mentach medycznych i dzieki nim moz-
liwy byt postep w medycynie, w chirur-
gii - wspomina profesor Lazarkiewicz,
ktéry doswiadczenia przeprowadzal raz
w tygodniu, w sobote, w pracowni Klini-
ki Chirurgii Weterynaryjnej
Wyzszej Szkoty Rolniczej, kto-
ra kierowal profesor Ryszard
Badura. Potrzebng do operacji
aparature przywozil ze swojej
Kliniki (w tym oksygenator
wlasnego projektu wykonany
na Politechnice Wroclawskiej
przez prof. ZDZISLAWA SAM-
SONOWICZA). W doswiadcze-
niach pomagali mu anestezjo-
log dr MAJDA oraz pielegniarka instrumen-
tariuszka s. ROMANA.

- Po przeprowadzeniu 15 eksperymen-
tow, zebraniu wynikéw i pelnej doku-
mentacji oraz zgromadzeniu pi$miennic-
twa profesor wystal mnie za granice.
»Tam bedziesz miat czas pisa¢ habilita-
cj¢” — moéwi doktor honoris causa Uni-
wersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu,
ktory wyjechal do Danii, do kliniki tora-
kochirurgicznej szpitala uniwersytec-
kiego w Aarhus i prof. TYGE SONDERGAAR-
DA, a po latach przyznaje, ze pewnie te-
mat habilitacyjny bylby inny, gdyby nie
wspdlpraca z wroctawskimi chirurgami
z Kkliniki weterynaryjne;j.

Ta wspdlpraca dziatata tez w drugga stro-
ne, kiedy to lekarze od zwierzat uczyli sie
od lekarzy od ludzi.

- Ja praktyki uczylem sie migdzy inny-
mi u profesora HENRYKA KUSIA, ktory
przez diugie lata byl szefem chirurgii eks-
perymentalnej w szpitalu przy ulicy Po-
niatowskiego we Wroctawiu. Raz w ro-
ku organizowal specjalistyczny kurs,
na ktory zjezdzali si¢ chirurdzy z calej
Europy. Tez uczestniczylem w tych kur-
sach i do dzisiaj pamietam jedno z zadan,
jakie dostalismy — mielismy znieczuli¢ do-
$wiadczalnego szczura, dostac si¢ pod mi-
kroskopem do aorty brzusznej, wyciac jej
centymetrowy fragment, po czym wszy¢
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Podczas zabiegu liczyty sie nie tylko sprawne rece chirurga, ale tez aparatura wspomagajaca.
| tak jest do dzisiaj

go z powrotem. Przyznam, ze tylko mnie,
w grupie 16 osob, udalo si¢ wykonac to
zespolenie. Od rektora éwczesnej Aka-
demii Medycznej dostalem gratulacje.
Profesor zadzwonit tez do profesora Ba-
dury, potem sie dowiedzialem, ze powie-
dzial, ze krowy beda mialy lepiej, jesli chi-
rurdzy na medycynie weterynaryjnej sa
na takim poziomie - profesor Kietbowicz
usmiecha si¢ na wspomnienie tamtej
pochwaly. I przypomina jeszcze jeden
przyktad: jednym z wyjatkowych zwie-
rzat we wroctawskim ogrodzie zoologicz-
nym byt wilk grzywiasty. I ktérego$ dnia
okazalo sie, ze ten wilk ztamat ko$¢ pisz-
czelowa. To bylo wyzwanie, bo byly
problemy z opanowaniem dzikiego zwie-
rzecia, premedykacja, znieczuleniem.
Wieloodlamowe zlamanie trzeba bylo ze-
spoli¢ stabilizatorem.

- I tu po raz kolejny sprawdzita si¢
nasza wspdlpraca z medykami. Powsta-

ta metoda osteosyntezy, ktora opraco-
wali polscy naukowcy, profesorowie GRA-
NOWSKI, RAMOTOWSKI i BIELAWSKI. Wy-
myélili i opatentowali zespolenie polskie,
ktére do dzisiaj pod taka nazwg jest sto-
sowane przez ortopeddw. To zespolenie
bylo najpierw testowane u zwierzat w na-
szej Klinice Chirurgii, a dopiero pézniej,
kiedy okazalo sie, ze jest skuteczne, za-
czeto je stosowac w leczeniu ztaman u lu-
dzi. I tego wilka grzywiastego ja i moj
mtodszy kolega doktor JANUSZ BIERZYN-
SKI zoperowali$my — wspomina profe-
sor Kielbowicz.

PODWALINY

Ojcem tej wyjatkowej wspolpracy, jej
oredownikiem, promotorem, wreszcie
organizatorem, byl profesor Ryszard
Badura, sam zresztg $wietny chirurg. Po
jego $mierci jeden z jego wychowan-
kow, prof. Kietbowicz, przyznal, ze za-
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stuzyt si¢ nie tylko na polu medycyny
weterynaryjnej, ale przede wszystkim
medycyny czltowieka.

- Wspétpracowat z wieloma profeso-
rami medycyny i bardzo duza liczba
tychze profesoréw byta przez niego
przyjmowana w naszej klinice do wyko-
nywania badan eksperymentalnych z za-
kresu chirurgii kostnej, klatki piersio-
wej, laparoskopowej, implantologii, pro-
tez naczyniowych z profesorami Wik-
torem Brossem, Bogdanem Lazarkie-
wiczem czy TADEUSZEM OREOWSKIM,
wybitnym polskim torakochirurgiem -
wylicza prof. Zdzistaw Kietbowicz i po
chwili dodaje: - Wychowankiem profe-
sora Lazarkiewicza jest profesor ZYG-
MUNT GRZEBIENIAK, ktory swdj doktorat
i habilitacje robit na naszej weterynarii.
Ta druga praca dotyczyla zapalenia
otrzewnej u pséw. Tez $wietny chirurg,
niedawno $wietowalismy jego 70-lecie.
Zjechali sie specjalisci z Polski i z zagra-
nicy, zaréwno chirurgii czlowieka, jak
i weterynarii.

W medycynie ogromne znaczenie ma
sztafeta pokolen - kolejnym $wietnym chi-
rurgiem, $cisle wspotpracujacym z wro-
clawskimi lekarzami weterynarii, jest
prof. WOJCIECH KIELAN, wybitny specja-
lista z zakresu chirurgii ogélnej, onkolo-
gicznej i jamy brzusznej oraz endoskopii
ilaparoskopii, ktdra specjalisci nazywaja
czesto chirurgiq ,,przez dziurke od klucza”.
Obecny szef IT Kliniki Chirurgii Onko-
logicznej, wspdtpracujacy z lekarzami
z o$rodkéw w Tokio i Seulu, tez wie, ze
nie ma podzialu na medycyne czlowieka
i medycyne weterynaryjng. Jest po pro-
stu medicina una.

W 1979 roku, z inicjatywy prof. MARII
NIKOtAJCZUK i Studenckiego Kota Na-
ukowego Medykow Weterynaryjnych,
student III roku 6wczesnej Panstwowej
Wyzszej Szkoty Sztuk Plastycznych RO-
LAND SCHEFFERSKI stworzyl rzezbe — mo-
nument upamietniajacy zwierzeta do-
$wiadczalne, ktore oddaly swoje zycie
w stuzbie rozwoju medycyny. W 2011 ro-
ku pomnik miedzy budynkami Kliniki
Choréb Wewnetrznych i Kliniki Rozrodu
Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroc-
tawiu zostal odnowiony i uroczyscie od-
sfoniety. «



11 wrze$nia

Chor Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu
podbit Macedonie i wrdcit z Miedzynarodowego
Festiwalu Choralnego w Ohrid z nagrodami

za najlepsze wykonanie utworu sakralnego,

dla najlepszego solisty i za znakomite wykonanie
utworu macedoiiskiego.

3 “'L‘!.

UNIWERSYTET
PRZYRODNICZY
WE WROCLAWIU

WWW‘”DW;’_QG

22 wrzesnia

) Kilka tysiecy wroctawian przyjechato
2| do Pawtowic na VI Swieto Sera i Wina.
| Mogli nie tylko kupic sery i wina,
| ale tez wystucha¢ gawedy Katarzyny
' Bosackiej i kibicowa¢ uczestnikom
. studenckiego konkursu o tytut
mistrza kuchni, w ktérym walczono
o Nagrode Rektora.

-

WRZESIEN 2019

30 wrzesnia

= . WZB ,,InnoWET”, ktorego liderem jest
24 wrzesnia __ﬁ_‘ il prof. Wojciech Nizafiski, zdobyt 2 mln zt
z programu NAWA na budowe
Pozegnalismy prof. PIOTRA NOWAKOWSKIEGO miedzynarodowego partnerstwa z siedmioma
z Wydziatu Biologii i Hodowli Zwierzat. uczelniami z catego $wiata.

GtOS UCZELNI, pazdziernik 2020
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PAZDZIERNIK 2019

2 pazdziernika

Uroczysta inauguracja
roku akademickiego

z udziatem
przedstawicieli
wszystkich
wroctawskich uczelni
tradycyjnie juz odbyta
sie na Uniwersytecie
Wroctawskim. Wyktad
»Nauka dla
przysztosci” wygtosit
prof. KLAUS VON
KLITZING, laureat
Nagrody Nobla.

T W g N
7 pazdziernika

2 . . S
3 pazdziernika

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu uroczyscie

] | zainaugurowat kolejny rok akademicki 2019/2020.

Podczas tradycyjnej uroczystosci immatrykulowani zostali
studenci | roku i pierwsi doktoranci Szkoty Doktorskiej UPWr,
nadano tytut doktora honoris causa prof. JORGOWI
HARTUNGOWI i nagrodzono najlepszych absolwentow.

W uroczystosci — obok zaproszonych gosci — wzieta udziat
pierwsza w historii Rada Uczelni.

Powotano przewodniczacych 7 wiodacych dyscyplin UPWr. Zostali nimi: prof. EWA tUKASZEWICZ, prof. KRZYSZTOF PULIKOWSKI,
prof. AGNIESZKA KITA, prof. EDYTA KOSTRZEWA-SUStOW, prof. KRZYSZTOF SOSNICA, prof. WOJCIECH NIZANSKI i prof. MARCIN KOZAK.

9 pazdziernika

Studenci ponownie ocenili swoich prowadzacych.

W wynikach ankietyzacji podsumowujacej letni semestr

najlepsi okazali sie:

¢ prof. ADAM ROMAN - dziekan Wydziat Biologii i Hodowli
Zwierzat jest wsrod najlepszych juz po raz trzeci,

o prof. ANNA GLISZCZYNSKA z Katedry Chemii Wydziatu
Biotechnologii i Nauk o Zywnosci,

o dr MARCIN SOBOTA - z Instytutu Architektury Krajobrazu
na Wydziale Inzynierii Ksztattowania Srodowiska
i Geodezji — w zestawieniu po raz drugi,

« prof. PAWEE CHORBINSKI z Katedry Epizootiologii
z Klinika Ptakow i Zwierzat Egzotycznych Wydziatu
Medycyny Weterynaryjnej,

o dr Sylwia STEGENTA-DABROWSKA z Instytutu Inzynierii
Rolniczej Wydziatu Przyrodniczo-Technologicznego,

* KONRAD GAGAT - lektor jezyka francuskiego ze Studium
Jezykéw Obcych i Nauk Humanistyczno-Spotecznych,

© MARCELINA £OBODA - asystent w Studium Wychowania
Fizycznego i Sportu.

GtOS UCZELNI, pazdziernik 2020
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.

PAZDZIERNIK 2019

24 pazdziernika

Naukowcy z UPWr zdobyli granty z programéw Opus 16.

Prof. ALEKSANDRA MIRONCZUK bedzie badaé szlaki
metaboliczne drozdzy Yarrowia lipolytica, prof. JERZY WEBER

- interakcje glebowej materii organicznej z pestycydami,

dr ALEKSANDRA GRUDNIEWSKA - wtasciwosci fizykochemiczne
i biologiczne glicerydow sterolowych, dr TOMASZ PIASECKI

- odpornosc¢ ptakow na toksyny Shiga.

19 pazdziernika

UPWr ponownie otworzyt jednodniowe laboratorium kosmetyczne, aby
opowiedzie¢ wroctawianom o kosmetycznych i pielegnacyjnych mitach
podczas V Nocy Laboratoriow.

Uroczyste ogtoszenie wynikow pierwszego konkursu w ramach programu
JInicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza”

= 0fficial ayngung=sgnt of the gsults of thafirst competition
Tertheaéle. g initiative 2 Bsearch =F rrogram‘ S
o hy =) 5

>
|

geq
V&

-

30 pazdziernika
Rozstrzygnieto pierwszy ministerialny konkurs

Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza.
UPWr zajat 12. miejsce.

31 pazdziernika

Jak co roku przed dniem Wszystkich Swietych
wolontariusze — studenci Uniwersytetu Przyrodniczego
we Wroctawiu — porzadkowali groby rektoréw naszej uczelni.

GtOS UCZELNI, pazdziernik 2020



LISTOPAD 2019

6 listopada
it i

Naukowcy z UPWr zdobyli granty z programow
Sonatina 3, Sonata 14 i Miniatura 3. Dr SANDRA
RYCHEL-BIELSKA w swoich badaniach zajmie sie
tubinem biatym i mozliwoSciami stworzenia nowych
odmian tej bogatej w biatko rosliny, dostosowanych
do polskich warunkéw klimatycznych. Dr MARTA
PREISNER bedzie analizowata wptyw pola
elektromagnetycznego na ekspresje niektorych genow
u roélin. Badania dr. JAROSEAWA SUCHANSKIEGO
dotycza mozliwosci zwiekszenia skutecznosci leczenia
raka piersi, a dr. hab. WOJCIECHA tABY - pozyskiwania
substancji bioaktywnych z mtéta browarnego.

2 listopada

Zmart prof. LESZEK
SZERSZEN, ceniony
gleboznawca.

6 listopada

Prof. MARCIN NOWAK i prof. TERESA OLEJNICZAK
odebrali nominacje profesorska z rgk prezydenta RP.

Uczelnia zyskata zespot
jedenastu laboratoriow
dydaktyczno-naukowych.

Na kampusie Biskupin otwarto
nowy budynek Instytutu
Inzynierii Rolniczej.

Prof. KRZYSZTOF KUBIAK zostat doktorem honoris causa Lwowskiego Narodowego
Uniwersytetu Medycyny Weterynaryjnej i Biotechnologii im. Stefana Grzyckiego.

15 listopada

Pozegnalismy

prof. DETE tUCZYCKA

z Wydziatu Przyrodniczo-
-Technologicznego.

GtOS UCZELNI, pazdziernik 2020

15 listopada

Swieto Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroctawiu to zawsze okazja do przypomnienia
sukcesow, nagrodzenia najlepszych naukowcéw
i wieloletnich pracownikéw uczelni, a takze
nadania najwyzszych akademickich tytutow.
Profesorem honorowym UPWr zostat

# dr WOJCIECH MYSLECKI, a doktorem honoris

causa — prof. TOMASZ JANOWSKI.




KRONIKA WYDARZEN

16 listopada i
18 listopada
Absolutorium
] Wydziatu Inzynierii Najlepsi pracownicy uczelni odebrali z rgk rektora
| Ksztattowania nagrody za dziatalnos¢ naukowa, dydaktyczng
Srodowiska i organizacyjng na rzecz UPWr. Naukowcy otrzymali
| i Geodezji. takze dokumenty patentowe.

21 listopada

KINGA SADOWSKA, studentka architektury krajobrazu
na UPWr, zostata laureatka konkursu o stypendium
projektowe Vectorworks i nagrode Richarda Diehla

za projekt rewitalizacji terenu przed dworcem
Nadodrze, ktory stworzyta do pracy inzynierskiej.

25 listopada

Prawie 5 milionéw ztotych
z budzetu Agencji
Restrukturyzacji

i Modernizacji Rolnictwa
zdobyli naukowcy z UPWr
na projekt, ktéry ma
poprawic jakos¢
Absolutorium Wydziatu Biotechnologii i Nauk i rozpoznawalno$¢

0 Zywnosci. dolnoslaskich win.

25 listopada

LISTOPAD 2019

27 listopada

Studenci Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu wrdcili
z USA z brazowym medalem iGEM za filtry mikrobiologiczne
z drozdzy, oczyszczajace powietrze z metali ciezkich.

2 k

SEMANA CULTURAL Y DEPORTIVA

ENCUENTRO INTERNACIONAL DE DANZA

28 listopada

Akademicki Zespot Piesni i Tafica ,,Jedliniok” wrécit
z miedzynarodowego festiwalu folklorystycznego

i 2-tygodniowego tournée po Kolumbii
zorganizowanego przez Ambasade RP.

GtOS UCZELNI, pazdziernik 2020



75

28 listopada

Pieciu naukowcow UPWr — dr SABINA ) G 28 listopada

LACHOWICZ, dr hab. ALEKSANDRA PAWLAK, ] : .
dr MAGDALENA RAKICKA-PUSTULKA, Prof. SZYMON SZEWRANSKI i prof. ARKADIUSZ

dr JAROSEAW POPLONSKI i dr RAFAL ‘ A MIAZEK odebrali nominacje profesorskie z rak
KOLENDA - otrzymato stypendia ministra - - iy prezydenta RP.

nauki i szkolnictwa wyzszego dla wybitnie A :

uzdolnionych mtodych naukowcow.

REKLAMA

(L\uarbud
4

Wznosimy

przyjazne relacje, troszczac sie o miejsca,
w ktdrych na co dzien przebywamy.

JesteSmy dumni, ze dzieki wiedzy, zaangazowaniu /
i pracy naszych inzynieréw powstato blisko |
600 obiektow, ktére stuzg ludziom.

warbud.pl
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4grudnia [ o 2

Dzieki dofinansowaniu z konkursu KSOW naukowcy
z UPWr, hodowcy bydta migsnego, przedsiebiorca

i przedstawiciel DODR przygladali sie najlepiej
prowadzonym hodowlom bydta we Francji.

o
- e
12 grudnia

Prof. JAROStAW
BYSTRON odebrat 16 grudnia
nominacje profesorska

zrak prezydenta RP. Absolutorium Wydziatu Przyrodniczo-Technologicznego.

5 grudnia

XVIII Dzieh Aktywnosci
Studenckiej

- coroczna okazja

do zaprezentowania
dziatalnosci studentow
i nagrodzenia tych
najlepszych.

11 grudnia

Prof. KRZYSZTOF MARYCZ
zostat cztonkiem rzadowego
zespotu ekspertow,
przygotowujacego projekt
ustawy regulujacej zasady
biobankowania materiatu
biologicznego, w tym zasady
udostepniania
zbankowanych materiatow
do dalszych badai.

GtOS UCZELNI, pazdziernik 2020

6 grudnia

SKN Wspornik powstato 6 grudnia,
a to data, ktora zobowiazuje.

Po raz czwarty studenci zebrali
pieniadze i wyremontowali
pomieszczenia Wroctawskiego
Centrum Opieki i Wychowania.

Blisko 2,5 mln zt na projekt ,,Innowacyjne metody
chowu bydta w celu uzyskania najlepszej jakosci
dolnoslaskiej wotowiny” zdobyto konsorcjum,
ktorego liderem jest Zielona Dolina.




Szesciu naukowcow UPWr, wspélnie

z przedsiebiorcami, zrealizuje projekty badawcze

w ramach programu Mozart organizowanego

przez Wroctawskie Centrum Akademickie. Beda to:

prof. MONIKA BRONKOWSKA, prof. JOANNA KAWA-

-RYGIELSKA, dr hab. BARBARA BAZANOW, .,

dr IZABELA WILCZYNSKA, prof. JAROSEAW lostycznia
KASZUBKIEWICZ i dr KAROLINA BIEROWIEC

(na zdjeciu) 106 tysiecy 96 ztotych i 30 groszy - tyle zebraliSmy z aukcji na XI Koncercie Noworocznym

i z puszek na datki wystawionych na uczelni. Konto wroctawskiego hospicjum dla dzieci
zasilittez dochod ze sprzedazy ptyt gwiazdy koncertu — NATALII KUKULSKIE).

12 stycznia

Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy ponownie zagrata na UPWr. TonMECTBEHHOE 3ACEAANNE

- : ewiar Yu@éWoro cogera,
Najwiekszy studencki sztab na Swiecie zebrat ponad 194 tys. zt. nocBAWEHKOE NI HENTONOACKOID
 roCYOgmas BEHHOIO arpapuore
(—] WBEEpCUTETA
N (o) puy B.A.TopuKa
(—] 5 D D e § o= > O @ 3 -
N ey LA f.&%‘
"z i, S
L % 2018 rean
N
E
(7)]
16 stycznia
Profesor ROMAN KOtACZ zostat doktorem honoris causa

Uniwersytetu Rolniczego w Bietgorodzie w Rosji.

22 stycznia

17 stycznia £ P Prof. BOZENA OBMINSKA-
A -MRUKOWICZ z Katedry

KAROLINA KAPTURSKA, Farmakologii i Toksykologii
ANNA MODLINSKA i SAFOURA . zostata po raz trzeci
REZA - studentki sz6stego roku o Y powotana do Polskiej Komisji
weterynarii — zdobyty stypendia Akredytacyijnej.

i ministra nauki i szkolnictwa
WyZszego za znaczace
osiagniecia naukowe.

24 stycznia

JOANNA NAJDER i PIOTR BRYEKA, . &£ Q

absolwenci geodezji i kartografii, == 3 4
zostali wyrdznieni w drugiej 27 stycznia

edycji konkursu o Nagrode

Naukowa Prezesa Polskiej ' 5 FoodSHIFT2030, kolejny projekt H2020 na UPWr,

Agencji Kosmicznej na najlepsza zaktada tworzenie spotecznych ogrodéw miejskich,

studencka prace dyplomowa 1 wspieranie lokalnych rolnikéw, informowanie

z zakresu inzynierii kosmiczne;j. vy j " mieszkancow o tym, gdzie w ich okolicy mozna kupic
lokalne produkty, oraz edukowanie dzieci.

GtOS UCZELNI, pazdziernik 2020



LUTY 2020

MARZEC 2020

6 lutego 6 lutego

Dr AGNIESZKA NEMS i prof. WITOLD ROHM Profesorowie JOANNA WYKA,
zakwalifikowali sie do najnowszej edycji MIROSEAW WIATKOWSKI, ANDRZE|

programu im. Bekkera. tgcznie dostang BIAtOleC : WIESt,AW SZULCZE_W_SKI
wsparcie w kwocie blisko 300 tys. zt. zostali profesorami belwederskimi.

11 lutego

MATEUSZ tUZNY - wraz z zespotem — zdobyt tytut
studenta-wynalazcy za cykl 45 wynalazkow

| dotyczacych wytwarzania zwigzkéw flawonoidowych.
To trzecie z rzedu zwyciestwo doktoranta Katedry
Chemii UPWr.

26 lutego

Prof. WOJCIECH NIZANSKI zostat :

jednogtoSnie wybrany prezesem \ : . 28 lutego

elektem Polskiego Stowarzyszenia y

Lekarzy Weterynarii Matych Zwierzat. L 4 Nominacje profesorskie przyznano profesorom:
i ANDRZEJOWI GAWEOWI, ARTUROWI

NIEDZWIEDZIOWI, EDYCIE KOSTRZEWIE-SUStOW

i JAKUBOWI NICPONIOWI.

4 marca

Zmart prof. JAN
LUDWICZAK, emerytowany
pracownik Instytutu Nauk
Ekonomicznych.

9 marca

Nowy film promocyjny UPWr zajat
1l miejsce w konkursie Genius
Universitatis w kategorii video online.

10 marca

Prof. CEZARY MITRUS (na zdjeciu),
prof. MACIE) JANECZEK i prof. ROBERT
KUPCZYNSKI zostali profesorami
belwederskimi.

11 marca
18 marca

Roslinny kefir, zielone wiaty przystankowe,
aplikacja, dzieki ktorej mozna dzielic sie

* zywnoScia, bioindykatory do wykrywania
metali ciezkich — w konkursie
podsumowujacym pierwszy semestr
przedmiotu ,,przedsiebiorczos¢ akademicka”
nagrodzono najlepsze projekty.

W zwiazku

z pandemia

COVID-19

funkcjonowanie

uczelni zostato ograniczone

— pracownicy i studenci przeszli
na prace i nauke zdalna.

GtOS UCZELNI, pazdziernik 2020



15 kwietnia

Prof. TADEUSZ TRZISZKA zostat f
cztonkiem Sektorowej Rady ' i

ds. Kompetencji Sektora Zywnosci | A
Wysokiej Jakosci dziatajacej i | OTWARTE #UPWr Né‘ ¥
przy Polskiej Agencji Rozwoju 17 kwietnia
Przemystu.

Dni otwarte UPWr po raz pierwszy
odbyly sie on-line.

Zmarta prof. BRONISEAWA
CHEEMONSKA, jedna z twérczyh
polskiej szkoty inseminacji drobiu.

e
\x\(\k@ﬂ& "_‘ ‘ : 28 kwietnia
\\\\: Dolnoslaski Festiwal Nauki

a laureatem 15. edycji konkursu

Popularyzator Nauki 2019.
To najstarsze i najbardziej prestizowe
wyréznienie przyznawane w Polsce
za przyblizanie spoteczefistwu nauki
i pracy naukowcow.

23 kwietnia

UPWr podpisat kontrakt z Europejska
Agencja Kosmiczna. Projekt badawczy
pozwoli zweryfikowac stusznos¢ teorii
Einsteina dotyczacej zakrzywienia
czasoprzestrzeni przez masywne obiekty
oraz jego wptywu na orbity ziemskich
satelitow.

REKLAMA

OPream

EKSPERT ROZWIAZAN IT

Zbuduj przysztosc
z technologiqg IT

=
Cantrum Projektows Nowoczesnych Technologii ap'eaMM -

Poznaj nasze kompetencje
w dziedzinie digitalizacji
proceséw

email: opteam@opteam.pl
tel. +48 17 867 21 00
opteam.pl
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Prof. ANNA MICHALSKA-CIECHANOWSKA zdobyta ponad
milion ztotych w konkursie ALPHORN organizowanym przez
Narodowe Centrum Nauki we wspétpracy ze szwajcarska
agencja Swiss National Science Foundation.

Prof. MAREK FURMANKIEWICZ

i prof. JOZEF NICPON zdobyli finansowanie
- w sumie ponad 400 tys. zt - na swoje
badania w ramach programu Opus 17.

MAJ 2020

11 maja
11 maja Naukowczynie UPWr

Profesorami belwederskimi zostali = AURITRIETL A Gl Cl
S Preludium 17. KLAUDIA

profesorowie ANNA RZASA i ANTONI \ MASZTALERZ, MICHALINA

SZUMNY (na zdjeciu z prof. TADEUSZEM k
TRZISZKA). ALICKA i OLGA RODAK dostang

tacznie ponad pot miliona
ztotych na swoje badania.

REKLAMA

PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWNICTWA OGOLNEGO

ohCH By,

Spétka z 0.0.

! ul. Eminkowa
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SHIKy,

v,

=7 £
IKONA BIZNESU EVIP M L

WROCLAW

f solidna
rmakEEEn

08l
\‘_wa“ Ysy
“onaos®

EBA Global

DCG

53-342 Wroctaw, ul. Komandorska 53H, tel. 71 367 68 11, 71 357 58 00, fax 71 367 74 80, e-mail: sekretariat@dachbud.pl

www.dachbud.com.pl




13 maja

Dzieki grantom z programu Miniatura 3 — dr ANNA SERWOTKA-SUSZCZAK, dr SYLWIA
PROCHOWSKA, dr ANNA KANCELISTA, dr MONIKA DYMARSKA, dr MARCELINA MAZUR,
dr JOANNA MIEDZIANKA oraz dr SABINA LACHOWICZ - beda bada¢ m.in. flawonoidy,
grzyby strzepkowe, ,,zielone” rozpuszczalniki, preparaty biatkowe i zwiazki stosowane
w leczeniu przeciwnowotworowym.

25 maja

12 milionow ztotych z programéw Narodowego
Centrum Nauki zdobyli liderzy Wiodacych Zespotow
Badawczych na Uniwersytecie Przyrodniczym

we Wroctawiu. To historyczny rekord.

18 maja

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej po raz
kolejny przyznata stypendia mtodym

i wyrézniajacym sie naukowcom. W gronie
najlepszych znalazto sie troje badaczy

z UPWr: dr KAMILA PAWEUSZEK-FILIPIAK,
MARTA SYLLA i GRZEGORZ BURY.

26 maja

Prof. ANNA CHEEMONSKA-SOYTA
zostata powotana przez ministra
nauki i szkolnictwa wyzszego

do Komitetu Polityki Naukowej.

DOLACZ DO
NAJLEPSZYCH! REKRUTACJA.UPWR.EDU.PL

"
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CZERWIEC 2020

3 czerwca

W konkursie Stowarzyszenia
Polskich Architektow Krajobrazu
(SPAK) na najlepsza prace
inzynierska i magisterska

z architektury krajobrazu
obroniong w roku

akademickim 2018-2019
wyrézniono dwie studentki
UPWr: MAGDALENE PURGAT
i KLAUDIE KWIT.

Prof. WOJCIECH NIZANSKI zostat
przewodniczacym Komitetu Nauk
Weterynaryjnych i Biologii Rozrodu
Polskiej Akademii Nauk na najblizsza,
czteroletnig kadencje. Wybor byt
jednogtosny.

LIPIEC 2020

13 czerwca

Zmart prof. JERZY JUSZCZAK, tworca
najlepszej w Polsce Katedry Hodowli
Bydta, rektor Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu

w latach 1986-1990.

25 czerwca

Absolwentka architektury krajobrazu, WALERIA
RAKIEWICZ, zostata wyrozniona w konkursie
Wroctawska Magnolia za koncepcje projektowa
ekoparku na osiedlu Wojszyce we Wroctawiu.

30 Czerwca

Dr GRZEGORZ BURY i dr MAGDA
MIELCZAREK zostali stypendystami
ministra nauki i szkolnictwa
wyzszego i znalezli sie w gronie
200 najlepszych mtodych polskich
naukowcow.

1 lipca 15 lipca
Uniwersytet
Przyrodniczy we
Wroctawiu kolejny raz

W rankingu CWTS Leiden
Ranking 2020, opartym
na bazie Web of Science,
UPWr zajat 347. miejsce
na Swiecie i 8. w Polsce

znalazt sie w rankingu
szanghajskim — w dwéch
dyscyplinach:
weterynarii oraz food
science and technology.

pod wzgledem wptywu
naukowego publikacji
oraz odpowiednio 330.

i 3. miejsce w zestawieniu
uwzgledniajacym
publikacje gold open
access.

WORLD

7 m™, ACADEMIC 155
§ % RANKING or
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4 czerwca

PozegnaliSmy prof. PAWEA GAJEWCZYKA
z Wydziatu Biologii i Hodowli Zwierzat.

5 czerwca

BARTOSZ CZECH, doktorant Szkoty
Doktorskiej UPWr, jest laureatem konkursu
Polskiego Towarzystwa Bioinformatycznego

na najlepsze prace magisterskie.

19 czerwca

Prof. JAROStAW BOSY, prorektor ds. nauki i wspétpracy z zagranica,
zostat nowym rektorem Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu.

»

Ranking
SZKOtL
WYZSZYCH

GtOS UCZELNI, pazdziernik 2020

17 lipca

W tegorocznym rankingu
»Perspektyw” Uniwersytet
Przyrodniczy we Wroctawiu
zajat 25. miejsce wsrod
wszystkich uczelni w kraju

i 2. wsrdd uczelni rolniczych.
Najlepsze - 5. miejsce

- zajeliSmy we wskazniku
potencjat naukowy. Geodezja
i kartografia oraz kierunki

o0 zywieniu i zywnoSci uznane
zostaty za najlepsze w kraju.




3 sierpnia

RADOStAW ZA|DEL, doktorant w Instytucie
Geodezji i Geoinformatyki, zdobyt stypendium
w konkursie Narodowego Centrum Nauki
ETIUDA 8. Wyjedzie na staz do Niemieckiej
Agencji Kosmicznej.
18 sierpnia

Przewodniczacy Uczelnianej Komisji Wyborczej,
prof. RYSZARD POLECHONSKI wreczyt

prof. JAROSEAWOWI BOSEMU, stwierdzenie
wyboru na rektora Uniwersytetu Przyrodniczego
we Wroctawiu. Rektor elekt powotat prorektoréw,
przewodniczacych rad dyscyplin i dziekanow
wydziatow.

31 sierpnia

SIERPIEN 2020

Minister nauki i szkolnictwa wyzszego, WOJCIECH
MURDZEK, przekazat na rece rektora TADEUSZA
TRZISZKI i rektora elekta JAROStAWA BOSEGO
decyzje o przyznaniu uczelni ponad 9 mln zt

na remont domu studenckiego Arka na Biskupinie.

1wrzesnia

Wtadze na uczelni przejat nowy zarzad:
rektor JAROStAW BOSY i prorektorzy: ANNA
CHEEMONSKA-SOYTA, DAMIAN KNECHT,
ADAM SZEWCZUK i ANETA WOJDYtO.

>

WRZESIEN 2020

Rektor JAROStAW BOSY wreczyt
nominacje prodziekanom wszystkich
wydziatow.

2 wrzesnia

W patacu na Pawtowicach odbyto sie
posiedzenie Kolegium Rektorow Uczelni
Wroctawia i Opola - juz w nowym
sktadzie, z nowymi rektorami, ktorych
kadencja przypada na lata 2016-2020.
Przewodniczagcym KRUWiO zostat wybrany
prof. ANDRZE) ROKITA, rektor Akademii
Wychowania Fizycznego we Wroctawiu.

GtOS UCZELNI, pazdziernik 2020
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