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2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczne — z podaniem
podmiotu nadajacego stopien, roku ich uzyskania oraz tytulu
rozprawy doktorskiej

1999  Magister inZynier

Akademia Rolnicza we Wroctawiu (aktualnie Uniwersytet Przyrodniczy
we Wroctawiu)

Wydziat Rolniczy

Kierunek: ochrona srodowiska

Specjalnos¢: ochrona wod

Tytul pracy magisterskiej: Prawne aspekty ochrony wod w Polsce i krajach Unii
Europejskiej

Promotor: prof. dr hab. inz. Andrzej Drabinski

2005  Doktor nauk rolniczych w dyscyplinie ksztaltowanie srodowiska

Akademia Rolnicza we Wroclawiu (aktualnie Uniwersytet Przyrodniczy
we Wroclawiu)

Wydziat Inzynierii Ksztattowania Srodowiska i Geodezji

Tytul rozprawy doktorskiej: Wplyw czynnikow meteorologicznych i zabiegow
gospodarczych na ksztattowanie si¢ warunkow swietlnych w stawie rybnym
Promotor: prof. dr. hab. inz. Andrzej Drabinski

Studia podyplomowe
2007  Urbanistyka i planowanie przestrzenne, Politechnika Wroctawska

2010  Menedzer nauki i biznesu, Wyzsza Szkota Innowacji i Biznesu w Lublinie

2021  Business Intelligence w Ochronie Srodowiska, Instytut Ochrony Srodowiska
Panstwowy Instytut Badawczy (w trakcie)
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Wybrane szkolenia i kursy

Tallinn Forum 2020, Advances in European SEA&Strategic Planning — konferencja
szkoleniowa, 9-11.09.2020, The Estonian Environment Institute Estonia, Technische
Universitaet Berlin

Leadership in 1A, Liverpool, 21.01.2019 (organizator: University of Lieverpool)

Bl¢kitno-zielona infrastruktura dla lagodzenia zmian klimatu - narzedzia
strategiczne i rozwiazania techniczne, organizator: Fundacja Sendzimira, 14.10-
24.11.2019 r. oraz 23-24.01.2020, Krakow

Akademia Jesienna Wyzwania zrownowazonego rozwoju w gospodarce wodnej,
9-18.11.2013, Poznan, organizator: Fundacja Sendzimira

Train the Trainer 29.05-2.06.2006, Wroctaw, organizator: CN Training

3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach
naukowych lub artystycznych

1999 — 2004 Studia doktoranckie, Akademia Rolnicza we Wroctawiu, Wydziat
Inzynierii Ksztaltowania Srodowiska i Geodezji, Instytut

Ksztattowania i Ochrony Srodowiska

2000 Fundacja Euronatur, Bonn, Niemcy
Staz (6 miesigcy) — nagroda w konkursie Fundacji im. Macieja
Nowickiego 1 DBU dla najlepszych absolwentow kierunkéw ochrona
srodowiska (tematyka: europejska i polska polityka ochrony
srodowiska)

2005 — 2006 Adiunkt, Akademia Rolnicza we Wroctawiu (obecnie Uniwersytet
Przyrodniczy we Wroctawiu), Wydzial Inzynierii Ksztattowania
Srodowiska i Geodezji, Instytut Ksztattowania i Ochrony Srodowiska

2006 — obecnie  Adiunkt, Uniwersytet Przyrodniczcy we Wroctawiu, Wydziat
Inzynierii ~ Ksztaltowania  Srodowiska i Geodezji, Katedra
Architektury Krajobrazu (do 05.2021 Instytut Architektury

Krajobrazu)
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4. Omowienie osiggnieé, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.
2 2021 r. poz. 478 z p6zn. zm.).

Tytul osiagniecia naukowego (dzielo opublikowane w calo$ci)

Katarzyna Tokarczyk-Dorociak 2021: Studium funkcjonowania i skutecznoSci
strategicznych ocen oddzialywania na srodowisko na wybranych przykladach
Wydawnictwo Instytutu Podstaw Inzynierii Srodowiska Polskiej Akademii Nauk, Zabrze
2021, ss. 189, PL ISSN 0208-4112, ISBN 978-83-60877-18-0

Recenzenci wydawniczy:
Prof. dr hab. inz. Jan Zelazo

Dr hab. inz. Agnieszka Pusz, prof. uczelni

Omowienie celu naukowego pracy i osiagnietych wynikow

Wprowadzenie

Postgpujaca utrata réznorodnosci biologicznej, zmiany klimatu, rosngce zanieczyszczenia
powietrza, wod oraz gleb wymagajg podejmowania Systematycznych dziatan stuzgcych
zapobieganiu oraz egzekwowaniu skutecznych dziatan na rzecz ochrony srodowiska. Oceny
oddziatywania na srodowisko sg jednym z wazniejszych instrumentéw odpowiedzialnych za
wdrazanie og6lnych zasad prawa ochrony s$rodowiska (Erechemla 2007, Rolinski 2014,
Sommer 1992). W szczegolnosci strategiczne oceny oddziatywania na srodowisko (SOOS) sa
uznawane za kluczowy instrument wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju (IAIA 2002,
Wallington i in. 2007). Jak podkreslaja Pchatek i Behnke (2009), jest to instytucja kluczowa
we wspoOlczesnym systemie prawa ochrony $rodowiska, majaca z zatozenia przyczyniaé si¢
do ekologizacji procesow gospodarczych i inwestycyjnych, a jej celem jest weryfikacja
zasadno$ci obranych kierunkéw rozwoju, ocenianych w $wietle konieczno$ci zapewnienia
dobrej jakosci $rodowiska oraz zachowania roznorodnosci biologicznej. Powstanie ocen
oddziatywania na $rodowisko uznawane jest za najwigksza innowacj¢ polityki ochrony
srodowiska (Bartlett 1988). Celem SOOS jest konstatacja skutkéw srodowiskowych celow i
priorytetow strategicznych, a takze rozwazanie wariantow alternatywnych prowadzenia
polityki rozwojowej (Jendroska 2004, Kassenberg 2005, 2004; Kowalczyk i Starzewska-
Sikorska 2003), aby w efekcie, z perspektywy s$rodowiska, wzmocni¢ przyjmowane plany
(Partidario 2000). Oceny oddzialywania na Srodowisko jako prewencyjny instrument ochrony
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srodowiska majg zagwarantowac, ze planowane dzialania inwestycyjne bedg analizowane pod
wzgledem potencjalnych skutkow  $§rodowiskowych oraz ryzyka srodowiskowego
(Hachot i in. 2017), a zidentyfikowane negatywne oddziatywania beda minimalizowane
poprzez prawidtowe stosowanie rozwigzan z zakresu inzynierii srodowiska (Krystek 2018,
Lipinska 2016).

Wdrazanie zrownowazonego rozwoju wymaga decyzji podejmowanych na poziomie
makroekonomicznym (strategicznym), wyznaczajacych Kierunki rozwoju regionalnego czy
poszczegodlnych sektorow. Dobrze przeprowadzone postepowanie w sprawie OOS zapewnia
uwzglednianie problemoéw ochrony przyrody i przybliza realizacj¢ zrOwnowazonego rozwoju,
a takze moze by¢ instrumentem lagodzacym konflikty (Zelazo 2005). W kazdej decyzji
nalezy poszukiwa¢ rownoprawnego traktowania racji spotecznych, ekonomicznych i
ekologicznych, cho¢ — jak podkresla Kassenberg (2005) — nie oznacza to prostego
kompromisu. SOOS, bedac instrumentem planowania, zapewnia, ze przy prawidlowej
realizacji jej efekty maja stuzy¢ ochronie srodowiska (Szuma 2017). Istotnym elementem
SOOS jest prognoza oddziatywania, ktora powinna stanowi¢ wynik wspolpracy specjalistow
roznych dziedzin (Platzer i in. 2004), a w potaczeniu z udziatem spoteczenstwa w procedurze
SOOS, powinna wspomaga¢ harmonijng koegzystencje czlowieka i przyrody
Z rdbwnoczesnym poszanowaniem potrzeb rozwojowych 1 Srodowiskowych przysztych
pokoleni. SOOS nazywana jest takze ocena drugiej generacji (Bond i in. 2013a), uzupelnia
luke, jaka mogla pojawiac si¢ przy prowadzeniu analizy wptywu na $rodowisko wytgcznie
w odniesieniu do konkretnych inwestycji, a decyzje co do ich lokalizacji mogly zosta¢ podjete
wczesniej, juz na etapie planu czy strategii (Platzer i in. 2004).

Obecnie zakres i wymogi dotyczace SOOS uregulowane sa w dyrektywie Parlamentu
Europejskiego 1 Rady z dnia 27 czerwca 2001 r. w sprawie oceny wplywu niektorych planow
i programow na $rodowisko (Dz.Urz. L197, 21/07/2001 P. 0030 — 0037), a w Polsce tryb
postepowania w sprawie SOOS okreslaja przepisy Dziatu IV |, Strategiczna Ocena
Oddziatywania na  Srodowisko” ustawy =z dnia 3 pazdziernika 2008 .
o udostegpnianiu informacji o srodowisku 1 jego ochronie, udziale spoleczenstwa w ochronie
srodowiska oraz ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz.U. z 2021 r. poz. 247).

W art. 1 dyrektywy SOOS okreslono, ze celem ocen strategicznych jest zapewnienie
wysokiego poziomu ochrony Srodowiska i przyczynienie si¢ do uwzgledniania aspektow
srodowiskowych w przygotowaniu i przyjmowaniu planéw i programow w celu
wspierania stalego rozwoju, poprzez zapewnienie, ze dokonywana jest ocena wplywu na
srodowisko niektorych plandow i programow, ktore potencjalnie moga powodowac znaczacy
wplyw na srodowisko. Z uwagi na istotno$¢ tego instrumentu w systemie ochrony srodowiska
konieczne jest dotozenie wszelkiej staranno$ci w trakcie prowadzenia wszystkich etapow
postgpowania w sprawie SOOS.

W $rodowisku naukowym oraz eksperckim podejmowane sg dyskusje 0 problemach
dotyczacych ocen oddzialywania na Srodowisko. Wskazuje si¢ na niska jako$¢ prognoz, a
takze na problemy na etapie konsultacji publicznych, co przeklada si¢ na utrudnienia w
realizacji celu dyrektywy SOOS. Problematyka ta podejmowana jest zardéwno w Polsce
(Tokarczyk-Dorociak i in. 2019), jak i w badaniach prowadzonych na $wiecie (Therivel i
Gonzales del Campo, 2019).
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Uzasadnienie potrzeby prowadzenia badan nad skuteczno$cia SOOS

W moich zainteresowaniach badawczych problematyka inzynierii $rodowiska wigze si¢
z uwarunkowaniami polityczno-prawnymi oraz degradacjg $rodowiska. Tak postrzegany
temat ma swoje zrodlo w doswiadczeniach wyniesionych ze stazu stypendialnego,
przyznanego mi przez Fundacje im. Macieja Nowickiego [zal. 1]. Podczas potrocznego
pobytu w Fundacji Euronatur (Bonn, Niemcy) poznawatlam uwarunkowania polityczne,
prawne i organizacyjne ochrony srodowiska na szczeblu unijnym. Szczegdlnie zainteresowaty
mnie powigzania pomiedzy oceng wptywu (ang. impact assessment), a faktycznymi skutkami
dzialalnosci cztowieka na s$rodowisko. Poczatkowo wykorzystywatam zdobyta wiedze
gldwnie w dzialalnosci dydaktycznej oraz badawczo-wdrozeniowej, bedac cztonkiem zespotu
naukowo-doradczego w firmie Ekovert [zat. 2]. Od 2011 do 2019 roku, wraz z zespotem,
uczestniczytam w realizacji kilkudziesigciu zadan, ktorych celem bylo wsparcie procesu
strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko (SOOS). Byt to okres intensywnego
studiowania literatury naukowej dotyczacej funkcjonowania i skutecznosci systemu SOOS.
Zauwazytam, ze tematyka ta cieszy si¢ duzym zainteresowaniem naukowym poza granicami
Polski. Na $wiecie dyskusja nad skutecznoécia SOOS rozpoczeta si¢ juz w potowie lat 90. XX
w. (Sadler 1996) i od tego czasu znacznie si¢ rozwingta (np. Cashmore i in. 2010, Dalal-
Clayton i Sadler 2017, Di Ludovico i Fabietti 2018, Rehhausen i in. 2018). W tym czasie w
Polsce temat funkcjonowania i skutecznosci SOOS podejmowano niezwykle rzadko.

W swoich badaniach przyjelam perspektywe badawcza odnoszaca si¢ do inzynierii
srodowiska. Wprawdzie problematyka relacji cztowieka ze srodowiskiem jest (i powinna
by¢) analizowana przez badaczy reprezentujacych rozne dyscypliny, to jest to przede
wszystkim zakres inzynierii Srodowiska, interdyscyplinarnej nauki laczacej elementy
techniczne, przyrodnicze, prawne i ekonomiczne (spoleczne), tworzacej podstawy do
racjonalnego gospodarowania zasobami przyrody oraz prognozowania, oceny,
zapobiegania i naprawy skutkéw dzialalnosci czlowieka (Rosik-Dulewska 2019).

W trakcie prowadzenia prac badawczych (2018 r.) nawigzatlam wspolprace
z profesorem dr. Thomasem Fischerem (dyrektorem Environmental Assessment and
Management Research Centre University of Liverpool, School of Environmental Sciences),
z ktorym skonsultowalam zalozenia i wyzwania badawcze zwigzane z oceng skutecznoS$ci
strategicznych ocen oddziatlywania na $rodowisko w Polsce. W 2019 r. wzigtam udzial w
mi¢dzynarodowym sympozjum ,,Leadership in IA”, podczas ktérego skonsultowatam wyniki
badan w szerszym gronie badaczy i praktykow zajmujacych si¢ ocenami oddziatywania na
srodowisko. W 2018 roku na zaproszenie prof. Riki Therivel i prof. Ainhoa Gonzalez
przeprowadzitam ankietowe badania skutecznoici SOOS w $wietle wdrazania dyrektywy
SOOS w Polsce. Wyniki badan ankietowych zostaly opublikowane w artykule ,,Effectiveness
of Strategic Environmental Assessment in Poland”. Praca ta byla waznym etapem badan
dotyczacych skutecznosci SOOS, tworczo rozwinigtych w rozprawie habilitacyjne;.
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Glowne cele naukowe

Gléwnym celem przeprowadzonych przeze mnie badan byla ocena funkcjonowania i
skuteczno§ci strategicznych ocen oddzialywania na S$rodowisko (SOOS) jako
instrumentu ochrony Srodowiska, wspierajacego wdrazanie zrOwnowazonego rozwoju w
Polsce.
Rozpoczynajac badania dotyczace skutecznosci SOOS, konieczne byto:
e rozpoznanie i przeanalizowanie specyfiki funkcjonowania SOOS w Polsce, ze
szczegblnym uwzglednieniem stanu badan prowadzonych w tej tematyce,
e zdefiniowanie pojecia skutecznosci w odniesieniu do celow SOOS,
e dokonanie konceptualizacji wymiaréw skutecznosci SOOS i opracowanie kryteriow
jej badania w uwarunkowaniach krajowych.

Podczas prowadzonych badan nalezato:

e oceni¢ skuteczno$é wybranych postepowan w sprawie SOOS w wymiarach:
kontekstualnym, proceduralnym, merytorycznych oraz pluralistycznym,

e zidentyfikowa¢ kluczowe elementy postepowania w sprawie SOOS wplywajace na
jego skutecznosé,

o sformutowa¢ rekomendacje stuzace poprawie skutecznosci SOOS.

Prace badawcze prowadzitam w trzech etapach (ryc.1l) od 2016 do 2018 r.
Rozpoczelam od okreslenia specyfiki i funkcjonowania SOOS w Polsce i Unii Europejskiej,
przede wszystkim identyfikujac cele, w odniesieniu do ktorych ustanowiono dyrektywe
SOOS, oraz analizujac uwarunkowania prawne obowiazujace w Polsce. W drugim etapie -
dokonatam przegladu stanu badan (wykorzystujac metode systematycznego przegladu
literatury) (Tranfield i in. 2003), co pozwolito mi na Stwierdzenie potrzeby badawczej,
a nastgpnie konceptualizacje wymiarow skutecznosci 1 adaptacje ich do polskich
uwarunkowan formalno-prawnych. Nastepnie (stosujac analize, synteze, zestawienia,
poréwnania, wnioskowanie 1 uogdlnianie) zaadaptowatam do uwarunkowan krajowych
definicj¢ skuteczno$ci oraz kryteria badawcze stuzace do jej oceny. Trzeci etap zostal
poswiecony realizacji celu diagnostycznego, w ktorym  ocenitam skuteczno$¢ dwoch
wybranych postepowan w sprawie SOOS. Celem badania bylo zidentyfikowanie tych
elementow postepowania, ktore obnizaja skuteczno$¢ calego instrumentu oraz opracowanie
wskazowek (rekomendacji) zmian w obszarze prowadzenia ocen strategicznych.



Autoreferat Dr inz. Katarzyna Tokarczyk-Dorociak

ETAP I
8 2
S Identyfikacja celéw prowadzenia SOOS:
=
o -
5 - cele, dla ktorych ustanowiono dyrektywe SOOS
e ) - uwarunkowania prawne SOOS w Polsce
)
s = ETAPII
g | 28
N f—‘; @] Analiza stanu badan w Polsce i za granicg
o 5 =
3 o Rozpoznanie wymiaréw skuteczno$ci SOOS i kryteriow
(@] _u_ca badawczych
0
0 Konceptualizacja poje¢ w polskich uwarunkowaniach
g formalno-prawnych
Opracowanie zestawu pytan badawczych
ETAP I
Ocena skutecznosci SOR oraz WKW DOIPZ
E%)
] P
E‘ O Identyfikacja elementéw postepowania SOOS
§ g wplywajacych najmocniej na jego skutecznosc
7 kS
=) N
= o
o L . ) , =
< = Przestanki do poprawy skutecznosci SOOS w Polsce 2
- 2 (rekomendacje) o
3] c 2
© 8 5 oo ) k
o Whioski i perspektywy dalszych badan s
o
©
o

Ryc. 1 Cele oraz etapy pracy

Przeprowadzone badania oraz uzyskane wyniki majg istotne znacznie praktycznej
ochronie Srodowiska. Prawidlowe (o wysokiej skutecznosci we wszystkich wymiarach)
prowadzenie ocen oddziatywania na srodowisko stanowi gwarancje¢ stosowania rozwigzan
projektowych opartych na najlepszej wiedzy z zakresu inzynierii i ochrony srodowiska
na rzecz minimalizowania presji antropogenicznej.

Badania

Rozpoczetam  od  systematycznego  przegladu  literatury,  ktory  wykonatam
z zastosowaniem klarowne] metodologii oraz szczegdétowo udokumentowanych
1 powtarzalnych zasad (Orlowska, Mazur 1 Laguna 2017; Matera 1 Czapska 2014) oraz
z uwzglednieniem adekwatnych dowodow naukowych (Finfgeld-Connett i Johnson 2013,
Mazur i Orlowska 2018, Orlowska 1 in. 2017, Xiao 1 Watson 2019). Zastosowatam podejscie
oparte na schemacie PRISMA! (Bata i in. 2017, Moher i in. 2009), z zastrzezeniem,
ze przeglad byl prowadzony tylko przeze mnie (w pelnym podejsciu zaktada sie¢ dziatanie
dwoch badaczy). Przeglad systematyczny uzupetnilam takze przeszukiwaniem literatury

1 Aang. Preferred reporting items for systematic reviews and meta-analyses.
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naukowej z zastosowaniem koncepcji berrypicking (Bates 1989, Finfgeld-Connett i Johnson
2012), szczegblnie poprzez reczne wyszukiwanie bibliografii i istotnych prac naukowych,
czasopism, doniesien naukowych, a takze tzw. szarej literatury. Obejmowat on pismiennictwo
opublikowane od 1996 r., bedacego przelomowa datg w badaniach nad skuteczno$cig ocen
srodowiskowych, ktoérg wyznacza publikacja miedzynarodowego raportu Sadlera (1996), do
pierwszej potowy 2019 r.

Etap wnikliwych studiow literaturowych pozwolit na wyselekcjonowanie 98 prac
dotyczacych skutecznoSci strategicznych ocen oddzialywania na S$rodowisko. Jego
najwazniejszym efektem bylo zidentyfikowanie prac, ktore tematycznie dotyczyly badan
skutecznosci SOOS  (ok. 15% wszystkich prac dotyczacych strategicznych ocen
oddziatywania na $rodowisko). Wyniki badan prowadzonych na $wiecie w zakresie
skutecznosci SOOS podkreslaja znaczenie tego instrumentu w ochronie $rodowiska i
zrownowazonym rozwoju. Przeglad badan krajowych pozwolit na stwierdzenie, iz jedyne
prace na ten temat dotycza funkcjonowania ocen oddziatywania (w szczego6lno$ci w zakresie
uwarunkowan prawnych), nie bylo natomiast prowadzonych badan zwigzanych ze
skutecznosciag SOOS.

Z uwagi na role, jaka oceny strategiczne spelniaja w systemie inzynierii i ochrony
srodowiska, uznalam za niezbedne prowadzenie systematycznych badan skutecznoSci
SOOS na plaszczyznie Krajowej. Jest to szczegélnie wazne z uwagi na fakt,
ze w Polsce w latach 2001-2017 miato miejsce rocznie ok. Kilkaset postgpowan w sprawie
SOO0S, wlaczajac w to postepowania prowadzone na wszystkich poziomach administracji,
w tym 80 postgpowan dotyczylo planow i strategii wdrazanych przez centralne organy
administracji publicznej (Tokarczyk i in. 2019).

Rozwazania nad skutecznoscia SOOS rozpoczetam od szczegétowej analizy celow
ustanowienia  SOOS  jako  instrumentu  wspierajacego  ochrone  $rodowiska.
Zgodnie z preambuty dyrektywy SOOS ocena strategiczna jest waznym narzedziem shuzacym
do uwzgledniania aspektow srodowiskowych w procesie przygotowania i przyjmowania
niektérych planébw 1 programdéw, ktoére potencjalnie moga znaczaco wplywaé
na $rodowisko w panstwach cztonkowskich. Wynika z niej takze zobowigzanie wskazujace,
ze roézne systemy oceny wplywu funkcjonujace w krajach UE powinny zawieraé zestaw
wspolnych wymogdéw proceduralnych, niezbednych do osiagnigcia wysokiego poziomu
ochrony. W dyrektywie SOOS sformutowano takze obowigzek sprawozdawczosci dotyczacej
jej stosowania i skutecznos$ci (art. 13, pkt.1). Wnioski ze sprawozdania sg uwzgledniane
w celu dalszego doskonalenia wymogow ochrony $rodowiska, w tym takze rozszerzenia
zakresu stosowania dyrektywy. Skuteczne stosowanie instrumentu SOOS bezposrednio wiaze
si¢ z oceng realizowania celow wyznaczonych w dyrektywie 1 stad wlasnie wynika
konieczno$¢ zdefiniowania pojecia skutecznosci w odniesieniu do ocen strategicznych.

Na potrzeby monografii przeprowadzitam analize, jakie polskie okreSlenie moze
zosta¢ zastosowane jako tlumaczenie istniejacego w tekstach anglojezycznych (takze w
dokumentacji unijnej) okreslenia ,,effectiveness”. Punktem wyjscia byla prakseologia, czyli
nauka zajmujaca si¢ problematyka wszelkich dziatan skutecznych. Kotarbinski (1969)
stwierdzil, ze ,,dziatanie skuteczne to takie, ktore prowadzi do skutku zamierzonego jako cel”.
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Znaczenie pojec¢ takich jak sprawno$¢, skutecznos¢, efektywnos¢ z punktu widzenia Polskiej
Szkoty Prakseologii wydaje si¢ oczywiste, cho¢ przyktadowo Kowal (2013) wykazat, ze
pojawiaja si¢ rozne interpretacje ich znaczen. Bielski (1997) zwrocit uwage na trudnosé
przypisania anglojezycznym okresleniom polskich odpowiednikow. Stad trudnym i waznym
etapem mojej pracy byto jak najprecyzyjniejsze zdefiniowanie tego pojecia.

Stosowana w badaniach zagranicznych definicja skutecznosci SOOS bazuje na
definicji zaczerpnigtej z nauk ekonomicznych. W 1996 r. w miedzynarodowym studium nad
efektywnoscia w ocenach $rodowiskowych Sadler (1996) opisat skuteczno$¢ SOOS
oraz zaproponowal kryteria jej pomiaru w nastepujacy sposob: ,jak dobrze SOOS dziata”
lub ,,czy dziala zgodnie z przeznaczeniem i spetnia cele, dla ktorych zostata zaprojektowana”.
Okreslenie, kiedy mozna uznaé, ze SOOS byla skutecznym postgpowaniem, jest niezwykle
trudne. Przeprowadzenie postgpowania zgodnie z wymogami dyrektyw unijnych oraz
krajowego prawa jest wymogiem minimalnym, ale niewystarczajacym, aby SOOS faktycznie
spetniata swoje cele (byla skuteczna). Oczywiscie moga zdarzy¢ si¢ przypadki, kiedy
przygotowywany plan czy strategia na etapie planowania uwzgledni wszelkie aspekty
dbatosci o srodowisko i1 na etapie oceny skutkow Srodowiskowych jedynie potwierdzony
zostanie brak potencjalnych negatywnych oddziatywan. W pozostatych sytuacjach
0 skutecznosci  SOOS mozemy moéwié, gdy W wyniku przeprowadzonych ocen
srodowiskowych projektowany dokument w wigkszym stopniu (lepiej) uwzglednia aspekty
srodowiskowe, a jego wdrazanie bedzie wigzatlo si¢ z mniejszymi negatywnymi
oddziatywaniami, niz gdyby nie przeprowadzono postepowania w sprawie SOOS. Z uwagi na
wage aspektow srodowiskowych trudno jest szacowaé, jak istotne powinny by¢ zmiany
projektowanego dokumentu pod katem minimalizowania negatywnych skutkéw, aby SOOS
uznano za skuteczng. Nawet z pozoru niewielka zmiana moze na etapie wdrazania mie¢ duze
znaczenie w kontek$cie podejmowania lepszych, z punktu widzenia ochrony $rodowiska,
decyzji (Cashmore i in. 2004). Z uwagi na mnogos¢ definicji skutecznosci konieczne jest, aby
w kazdym badaniu jasno okresli¢ sposob interpretacji tego pojecia. W ustawie OOS oraz
dyrektywie SOOS, a takze w oficjalnych wytycznych wspierajacych ich wdrazanie nie
zawarto definicji skutecznosci strategicznych ocen oddzialywania na §rodowisko.

W zwigzku z tym, ze zdefiniowanie tego pojecia jest niezwykle wazne, zaréwno
z punktu monografii, jak i dalszych badan zaproponowatam nastepujaca definicj¢: skuteczna
SOOS to takie postepowanie, w wyniku ktérego oceniany projekt dokumentu w
wickszym stopniu uwzglednia aspekty Srodowiskowe, a potencjalne negatywne
oddzialywania zostaly rzetelnie rozwazone oraz opracowano zalecenia dotyczace ich
minimalizowania lub kompensacji.

W kolejnym kroku badan na podstawie przegladu literatury oraz przeprowadzonej
konceptualizacji skutecznosci zaproponowalam dostosowane do uwarunkowan krajowych
wymiary skutecznosci SOOS (rozdziat 4.2 monografii):

— Skuteczno$¢ proceduralna — stanowi podstawe i punkt wyj$cia pozostatych wymiarow
skutecznosci. W najprostszej definicji odnosi si¢ przede wszystkim do tego,
w jaki sposob procedura zostata przeprowadzona. Ten wymiar skutecznos$ci analizuje si¢
przez pryzmat pytan: Czy zastosowano wszystkie procedury? Czy zostaly one
przeprowadzone zgodnie z wymaganiami prawnymi i branzowymi standardami? W jej
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zakresie istotne jest uznanie, ze pewne elementy SOOS sa szczegdlnie wazne w
odniesieniu do skutecznosci SOOS (np. prawidlowe przeprowadzenie scopingu, ocena
wariantow alternatywnych, zintegrowanie SOOS z procesem tworzenia nowego
dokumentu, a takze odpowiednie czasowo i jakosciowo przekazywanie informacji (Bond
2015, 1AIA 2002, Retief i in. 2008, Wood i Dejeddour 1992).

— Skuteczno$¢ merytoryczna — dotyczy przede wszystkim tego, jakie rezultaty w wyniku
SOOS udato sie osiagnaé, w jakim stopniu plan ulega zmianie dzigki przeprowadzonej
ocenie. Zmiany te mogg dotyczy¢ zminimalizowania negatywnego wplywu na
srodowisko, poprawe w obszarze spoteczno-gospodarczym czy tez lepsza jego jakosé
(Bond i in. 2011, Dalal-Clayton i Sadler 2017, Hanna i Noble 2015, Runhaar i Driessen
2007, Thérivel i Minas 2002, van Doren i in. 2013). Mozna wyr6zni¢ rezultaty
bezposrednie, zwigzane z podejmowaniem decyzji oraz rezultaty posrednie
(dtugotrwate). Bond (2015) definiuje skuteczno$¢ merytoryczng w wickszym zakresie,
uwzgledniajac oba typy rezultatow. Bezposrednie nawigzuja do tego, w jaki sposob
SOOS informuje o podjetej decyzji, np. czy ostatecznie zastosowano rozwiazania
alternatywne, czy zastosowano $§rodki minimalizujace oraz czy uzyskane w ramach
oceny wyniki miaty wptyw na podejmowane decyzje (Chanchitpricha i Bond 2013,
Theophilou i in. 2010). Natomiast rezultaty posrednie odnosza si¢ do tego, jak wyniki
ocen wptywaja na zmiany w polityce 1 prawodawstwie, jaki wptyw maja na budowanie
potencjalu i $wiadomosci, uczenie si¢ i ksztaltowanie norm spotecznych (Bina i in.
20114, Retief 2007).

— Skuteczno$¢ ekonomiczna — (rozumiana takze jako korzystnos$¢) wigze si¢ z 0ceng
skutecznosci postepowania SOOS pod wzgledem zaangazowania czasu 0raz wystapienia
kosztow (Acharibasam i Noble 2014, Bond i in. 2011, Chanchitpricha i Bond 2013,
Morrison-Saunders i in. 2015). O korzystnosci mozemy mowi¢ w sytuacji, gdy wartos¢
uzytecznych wynikow jest wigksza niz poniesione koszty dzialania, za§ o
ekonomicznosci  bedziemy mowi¢ w  sytuacji, gdy poréwnamy uzyskany
(uzyteczny/korzystny) wynik z poniesionymi naktadami. W prakseologii oraz teorii
organizacji skuteczno$¢ wigze si¢ z oceng osiggni¢cia zaktadanego celu, co pozwala na
ocen¢ skuteczno$ci ekonomicznej ex post, czyli relacji migdzy wynikami a naktadami
potrzebnymi do ich uzyskania oraz efektywnos$¢ ex ante, ktora dotyczy relacji migdzy
celami dziatania a przewidywanymi S$rodkami potrzebnymi do jego zrealizowania
(Kotarbinski 1971).

— Skuteczno§é normatywna — bada, w jaki sposob SOOS wsparla osigganie celow
normatywnych (Baker i McLelland 2003). W ocenie tego wymiaru skutecznosci istotne
jest, aby okresli¢ cele uznawane za istotne, ktore beda przedmiotem analizy. Moga to by¢
cele wynikajace z dokumentow wyzszego rzedu (polityk, strategii), zasad
zrOwnowazonego rozwoju, ochrony srodowiska, polityki sprawiedliwosci srodowiskowe]
oraz/lub odpornosci srodowiskowej (McLauchlan i Joao 2011, Runhaar 1 Driessen 2007,
Thérivel 1 Minas 2002). Therivel 1 Gonzalez (2019) definiuja skuteczno$¢ merytoryczna
przez pryzmat tego, co w wyniku SOOS zostalo zmienione, natomiast skutecznosé
normatywna ich zdaniem powinna oceni¢, czy wprowadzone zmiany daty prawidtowe
efekty. Podej$cie réznych badaczy do tego typu skutecznosci jest zréznicowane,
poniewaz trudno jednoznacznie okres$li¢ normatyw, do ktérego dazymy oraz
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zdefiniowaé, co rozumiemy pod pojeciem ,,prawidtowa zmiana w wyniku SOOS”.
Runhaar i Driessen (2007) zaktadaja, ze skuteczno$¢ normatywna jest $ci§le zwigzana z
kwestiami spotecznymi, a decyzje planistyczne powinny by¢ zaakceptowane przez
spoteczenstwo, natomiast przyktadowo Pope i in. (2017), Connelly i Richardson (2005),
a takze McLauchlan i Joao (2011) za najwazniejsze cele normatywne uwazaja
zrownowazony rozwoj, sprawiedliwos¢ srodowiskowg oraz odpornos¢ srodowiska. Cele
szeroko rozumianego spoteczenstwa oraz S$rodowiskowe mogg by¢ przeciwstawne,
dlatego konieczne jest doprecyzowanie, co jest brane pod uwage w analizach.

— Pluralizm — wedlug encyklopedycznej definicji jest objasniony jako pojecie odnoszace
si¢ do funkcjonowania spoteczenstw demokratycznych oraz mechanizmu podejmowania
decyzji politycznych. Badany w ocenie skutecznosci SOOS pluralizm bazuje
bezposrednio na tej definicji. Ten wymiar skutecznosci odnosi si¢ do roznych systemow
warto$ci 1 punktow widzenia réznych interesariuszy i sposobu ich uwzglednienia w
SOOS (Bond i in. 2011). W podwalinach tego podejicia lezy przekonanie, ze
zaangazowanie spoleczenstwa ma istotne znaczenie W implikacji ocen strategicznych
oraz procedury oceny oddziatywania na srodowisko (Cashmore i in. 2004). Bond i in.
(2015) podkreslaja odmienno$¢ tego wymiaru skutecznosci oraz jej wpltyw na pozostate
rodzaje skuteczno$ci. OdpowiedZz na pytanie, jak 1 w jakim zakresie strony, ktorych
dotyczy postepowanie, zostaty zaangazowane w SOOS i czy byty z niego zadowolone,
pozwoli na oszacowanie skuteczno$ci pod wzglgdem uspotecznienia postgpowania.
Oczywiscie fakt zagwarantowania udziatu spotecznego (zgodnie z wymogami prawa) to
element skutecznos$ci proceduralnej, ale w ocenie pluralizmu nalezy dodatkowo ocenic,
czy zainteresowane strony sa usatysfakcjonowane rezultatami osiagnigtymi dzigki
udziatowi spoteczenstwa, a takze sposobem jego przeprowadzenia. W ocenie
skutecznos$ci uspotecznienia wazne jest takze, jakie grupy interesariuszy wziety udziat
w postgpowaniu i w jaki sposdb rozpatrywano uwagi 1 wnioski zgloszone przez
reprezentantow grup spotecznych o odmiennym podejsciu (Hanna i Noble 2015, Pope i
in. 2017, Runhaar i Driessen 2007). SOOS powinna gwarantowa¢, ze proces planowania
1 programowania rozwoju bedzie bardziej przejrzysty oraz otwarty. Uspolecznienie moze
dostarczy¢ decydentom petniejszych informacji, niezbednych do opracowania dobrych
planéw rozwoju. Dzieki wlaczeniu do postepowania SOOS udzialu spotecznego
utworzono takze platforme do dyskusji, w ktérej moze wzig¢ udziat cate spoleczenstwo
(Jiliberto 2011, O’Faircheallaigh 2010).

— Wiedza i uczenie si¢ — jako bardzo wazne wymiary skutecznosci SOOS, poniewaz
prawidlowo przeprowadzona (skuteczna) ocena powinna wspomaga¢ zwigkszanie
wiedzy (Bond i in. 2013a, Jha-Thakur i in. 2009, Sanchez i Morrison-Saunders 2011b).
Wiedza zdobywana przy okazji SOOS moze by¢ wykorzystana w ocenianym projekcie
dokumentu poprzez wprowadzenie do niego zmian, ale takze w przysztosci (zar6wno w
nastepnych przypadkach prowadzenia oceny, jak i w szerszym kontek$cie). Nilsson
(2005) oraz Bond i in. (2013a) uczenie si¢ rozroznili na instrumentalne oraz
konceptualne. To pierwsze odnosi si¢ do nabywania nowej wiedzy w obrebie
istniejgcych ram, drugie za§ do modyfikacji postrzegania znanych juz tresci (implikuje
zmiany myslenia). Skuteczno$¢ pluralistyczna bedzie zalezna od tego, w jakim zakresie
SOOS ufatwia uczenie sie¢ instrumentalne i konceptualne. Roézni interesariusze
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postepowania mogg zwickszac¢ swojg wiedz¢ w ro6znych zakresach i formach. Uczenie si¢
jest mechanizmem, wskutek ktorego moga takze wystapi¢ posrednie i bezposrednie
rezultaty merytoryczne (Bond i in. 2015).

Analiza osiagnig¢ nauki zagranicznej doprowadzita mnie do jednoznacznego
stwierdzenia, ze poszczegdlne wymiary skutecznosci sg uzaleznione od siebie i czesto sie
przenikaja. Na ogét badacze w innych miejscach stawiajg granice pomig¢dzy rdéznymi
wymiarami skutecznosci (Pope i in. 2018).

Nastepnym Kkrokiem milowym mojej pracy bylo opracowanie Kkryteriow
badawczych w odniesieniu do poszczegdlnych wymiaréw badawczych i zaplanowanie
procedury badawczej. W tym aspekcie bardzo wazne bylo zrozumienie, na ktérym etapie
postepowania, ktore wymiary mozna zbada¢, na jakie elementy, czynniki, cechy nalezy
zwréci¢ uwage podczas analizy dokumentow oraz jakie wnioski z obserwacji uczestniczacej
$wiadczyly o wysokiej lub niskiej skutecznosci poszczegdlnych etapow SOOS. W badaniach
nad skuteczno$cig dwoch wybranych postepowan skoncentrowatam si¢ na rozpoznaniu
skutecznos$ci proceduralnej, merytorycznej, pluralizmu. Wykonalam to przez pryzmat
skuteczno$ci ekonomicznej (czyli analizujac naklady oraz zyski, jakie wigzaty si¢ z
postepowaniem), z uwzglednieniem kultury oraz kontekstu politycznego, w jakim
podejmowane byly decyzje w ramach SOOS (ryc. 7, str. 85 monografii).

W cze$ci poswieconej analizie skutecznosci SOOS (realizacja celu diagnostycznego)
zastosowatam studium przypadku, metode obserwacji uczestniczacej, analize
dokumentow oraz Kkrytyczna ocene z wykorzystaniem przyjetych (opracowanych)
kryteriow badawczych. Obserwacja uczestniczaca byta mozliwa do wykorzystania dzieki
ponad dziesigcioletniemu doswiadczeniu w pracy w zespolach przeprowadzajacych
strategiczne oceny oddzialywania na $rodowisko dla dokumentoéw regionalnych oraz
krajowych. W tej metodzie badacz staje si¢ uczestnikiem spoteczno$ci lub organizacji i z tej
pozycji prowadzi badania. Metoda ta jest uwazana za trudng 1 czasochtonng, ale pozwala na
lepszy dostep do zrdznicowanych danych, badacz poznaje doglebnie sens prowadzonych
dziatah, ma wyczucie sytuacji i cato$ci organizacji, a takze moze zdobywa¢ wiedz¢ przez
doswiadczenie (Kostera 2014). Z punktu widzenia prowadzonych badan zastosowanie
obserwacji uczestniczacej uznatam za najwlasciwsze, poniewaz skuteczno$é SOOS zalezy
takze od podejscia zlecajacych opracowanie, autoréw plandw, otoczenia ,,politycznego”, a
takze sktonno$ci osob zaangazowanych w opracowywanie dokumentu do uwzgledniania
zmian. Tych elementéw nie mozna zrozumie¢, stosujac wytacznie analize¢ dokumentow czy
wywiady z uczestnikami postepowania. Studium przypadku, uznane jest za metod¢ wtasciwag
do rozwigzywania problemow o charakterze poznawczym (Yin 2014), natomiast analiza
zawartosci dokumentow (ang. content analysis) stosowana jest w celu okreslenia charakteru
wystepowania poje¢ oraz stow w analizowanych dokumentach (Robson 2002). Na etapie
wnioskowania wykorzystalam takze wyniki wtasnych badan ankietowych odnoszacych si¢ do
oceny skutecznosci SOOS przez rézne grupy specjalistow (Tokarczyk-Dorociak i in. 2019),
poniewaz uznatam je za warto$ciowe z punktu widzenia metody triangulacji, rozumianej jako
pozyskiwanie danych z niezaleznych zrédet (Brannen 2005, Stanistawski 2017).
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W tabeli 1 zebralam kryteria badacze, ktore zaproponowatam w pierwszym etapie prac
badawczych, a nastepnie za ich pomoca przeprowadzitam badanie skutecznos$ci na dwoch
wybranych przyktadach (studium przypadku).

Tabela 1. Zestawienie kryteriow badawczych wykorzystanych w analizie studium przypadku

Wymiar
sku;egénso st Technika
(SEA Kryteria Pytania badawcze badawcza /
. zrddto danych
effectiveness
dimension)
Kompleksowos¢ oceny
oddziatywania na Czy SOOS uwzglednia oceng oddziatywan .
. . . . ; Analiza
komponenty srodowiska | na poszczegodlne komponenty sSrodowiska .
. . . . . dokumentow
(zgodnie z zakresem oraz powigzania pomiedzy nimi?
ustawy)
Czy SOOS uwzglednia oddzialywania
Oddziatywania skumulowane (z innymi zamierzeniami Analiza
skumulowane rozwojowymi wynikajacymi z przyjetych dokumentéw
Skutecznos¢ dokumentow a takze kumulacj¢ oddziatywan
proceduralna wewnetrznych)
(procedural . Czy rozwazano inne warianty osiggania Analiza
effectiveness) Warianty alternatywne celow? dokumentow
Analiza
. . . dokumentow
?
Partycypacja spoteczna Czy zostal zapewniony udziat spoteczny? archiwa stron
WWW
Lo Czy zaproponowano monitoring skutkow Analiza
Monitoring srodowiskowych? dokumentow
Lo < . Analiza
. . . Czy wnioski z SOOS zostaty uwzglednione i
Podejmowanie decyzji . . ! ’ poréwnawcza
na etapie przyjmowania projektu dokumentu? ,
dokumentow
o Analiza
Skutecznos¢ . . ;
merytoryczna Czy organ przygotowujacy projekt dokumentu | poréwnawcza
(substantive wnosit uwagi o charakterze merytorycznym dokumentow,
. do prognozy i czy zostaty one uwzglednione? | obserwacja
effectiveness) , .
Wspblpraca uczestniczaca
Czy w trakcie przeprowadzania SOOS Obserwacja
prowadzona byta regularna komunikacja uczestniczaca,
pomiedzy zespotem ds. prognozy oraz analiza warunkow
zespotem opracowujacym projekt dokumentu? | zamowienia
, . Analiza archiwum
Czy spoleczenstwo zostalo prawidlowo
. o . X stron www,
Udziat spoteczny oraz odpowiednio wcze$nie poinformowane .
: obserwacja
. 0 SO0S? .
Pluralizm uczestniczaca
(pluralism) Czy uwagi zgloszone przez spoteczenstwo
Wplyw spoleczenstwa na | zostalty uwzglednione w ostatecznej wersji Analiza
podejmowanie decyzji planu / programu? i/lub czy w podsumowaniu | dokumentéw
zawarto uzasadnienie odrzucenia uwag?
Otoczenie
i kontekst Kultura podejmowania Czy istniata wola polityczna do poprawienia Obserwacja
podejmowania decyzji dokumentu? uczestniczaca

decyzji
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Obserwacja
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Zrédlo: oprac. wlasne na podstawie Khosravi i in. 2018 oraz Rehhausen i in. 2018.

W celu prawidtowego prowadzenia badan opracowalam takze schematy wskazujace
sposob analizowania skuteczno$ci w powigzaniu z etapami postepowania SOOS (ryc. 8-10,
str. 88-90 w monografii). Uwazam, ze opracowanie tych schematow bylo niezbedne do
lepszego zrozumienia toku prowadzenia badan, a takze konieczne dla innych badaczy
chcacych wykorzystywa¢ zaproponowang przeze mnie metode .

Opracowane kryteria badawcze zastosowatam w wielowymiarowym badaniu
skuteczno$ci dwoch postepowan w sprawie SOOS. Do badania wybratam strategic
opracowang na szczeblu krajowym, ktéra wyznacza ramy do prowadzenia rozwoju kraju oraz
dokument z sektora gospodarki wodnej. Zdaniem Rehhausen i in. (2018) strategiczne oceny
oddzialywania na $rodowisko przeprowadzane na szczeblu krajowym majg bardzo duze
znaczenie w planowaniu strategicznym. Konieczno$¢ prowadzenia oceny skutecznosci SOOS
polityki krajowej uzasadnia rola dokumentéw tego typu we wdrazaniu zréwnowazonego
rozwoju. Wiaze si¢ to z hierarchicznoscia polityk, plandw i programow, ktéra zgodnie z
ustawg z dnia 6 grudnia 2006 r. o <zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(t. Dz.U. z 2019 r. poz. 1295, ze zm.), naklada obowigzek zgodnoSci planow
opracowywanych na nizszych szczeblach administracji z dokumentami krajowymi. Drugie
postgpowanie SOOS dotyczyto planu z sektora gospodarki wodnej. Zatozytam, Ze jedno z
postgpowan powinno dotyczyé oceny przeprowadzenia SOOS w sektorze powigzanym z
inzynierig srodowiska. Cele gospodarowania wodami, zgodnie z zapisami ustawy z dnia z
dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (Dz.U. z 2021 r. poz. 624, ze zm.), zostaly okre$lone
zgodnie z zasadami zroéwnowazonego rozwoju (art. 1), a zarzadzanie zasobami wodnymi
stuzy takze ochronie wod 1 §rodowiska zwigzanego z wodami (art. 10), a wigc co do zasady sa
zbiezne z celami ustawy OOS. Dobor przypadkéw do badania bazowat na replikacji
teoretycznej, zaktadajacej wybor dwoch na tyle odmiennych, ktore moga dostarczy¢ podstaw
do réznych wnioskow. Na etapie konkludowania bratam pod uwage fakt, ze kazdy
pojedynczy przypadek odzwierciedla pojedynczy zestaw okolicznosci, co oznacza, ze
wyciggane wnioski moga by¢ generalizowane na inne przypadki charakteryzujace si¢
podobnym okoliczno$ciami (Lee 1989).

Bioragc pod uwage powyzsze, ocene skutecznosci SOOS przeprowadzitam dla
nastepujacych postgpowan:

1) w sprawie strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko ,,Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)”
przyjetego uchwatg nr 8 Rady Ministréw z dnia 14 lutego 2017 r. (dalej SOR),

2) w sprawie strategicznej oceny oddziatywania na §rodowisko Rozporzadzenia Dyrektora
Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej z dnia 22 grudnia 2017 r. zmieniajacego
rozporzadzenie w sprawie ustalenia warunkéw korzystania z wdd regionu wodnego
Dolnej Odry i Przymorza Zachodniego (dalej WKW DOIPZ).
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Wyniki

Przeprowadzone badania pozwolity na zidentyfikowanie elementéow SOOS, ktore
nie sprawiaty trudnosci i zostaly przeprowadzone prawidlowo, a w efekcie przyczynity si¢ do
wickszej skutecznosci SOOS. W obu postepowaniach wystapity takze elementy, ktore z
uwagi na wadliwie przeprowadzenie, zdecydowaly o niskiej skuteczno$ci ocenianego
postepowania.

Uwage zwraca bardzo wysoka skuteczno$é SOOS dotyczacego projektu WKW
DOIPZ. W tym przypadku za najnizszg uznatam skuteczno$¢ proceduralng, poniewaz
prognoza przedlozona do opiniowania i konsultacji spotecznych posiadata uchybienia (brak
wymaganych analiz), ktore zostaly wskazane w opiniach organéw ochrony s$rodowiska.
Pozostate wymiary skutecznosci (kontekstualna, merytoryczna oraz pluralizm) zostaty
ocenione jako prawidlowe 1 przyczyniajace si¢ do wysokiej skutecznosci calego
postgpowania. Jako najwazniejszy wymiar skuteczno$ci wpltywajacy na funkcjonowanie
SOOS w tym przypadku byta skuteczno$é kontekstualna oraz merytoryczna. Wysokie
zaangazowanie autoro0w dokumentow oraz doskonala wspotpraca z konsultantami
srodowiskowymi pozwolity na przygotowanie dokumentu lepiej uwzgledniajacego aspekty
srodowiskowe (W tym przypadku — wprowadzone zmiany pozwolitly na zminimalizowanie
negatywnego oddziatywania).

Odmienne wyniki uzyskatam w badaniu skuteczno$ci oceny strategicznej dla SOR.
W tym przypadku najwyzej ocenitam skutecznos$¢ proceduralng, jednak juz jakos¢ prognozy
(w szczegblnosci brak oceny oddzialywan skumulowanych oraz analizy wariantowej)
obnizaly ten wymiar skuteczno$ci. Przyczynito si¢ to takze do obniZzenia skutecznos$ci
merytorycznej powigzanej z proceduralng. Na niska skutecznos¢ catosci postepowania miat
wplyw przede wszystkim brak uwzgledniania rekomendacji wynikajacych z prognozy oraz
uwag skladanych przez spoleczenstwo. Zidentyfikowatam duzy pospiech w prowadzeniu tego
postepowania, co uniemozliwialo przeprowadzenie merytorycznej dyskusji (np. dotyczacej
mozliwych wariantow) z autorami SOR. Dzigki obserwacji uczestniczgcej mogtam
stwierdzic,
ze w tym przypadku o niskiej skuteczno$ci w ogole zdecydowala niska skutecznosé
kontekstualna, wyrazajaca si¢ przede wszystkim ukierunkowaniem organu przygotowujacego
projekt SOR na jak najszybsze jego przyjecie. Wystepuja sytuacje, w ktorych przyspieszenie
prac ma uzasadnienie np. w zapewnieniu sprawnego rzadzenia, ale nalezy pamigtaé, ze
prawidlowo przeprowadzone postepowanie SOOS, spehiajace wymogi prawne (skuteczno$é
proceduralna) 1 zrealizowane =z uwzglednieniem dostepnej wiedzy (skutecznosé
merytoryczna), jest niezbedne do realizacji celow stawianych strategicznej ocenie
oddziatywania na $rodowisko. Sformutowalam takze wniosek, ze nawet jesli skutecznos¢
merytoryczna, kontekstualng oraz pluralizm ocenitam jako niskie, to SOOS dla SOR nie byta
bezzasadna, poniewaz jej wyniki (w tym rekomendacje oraz uwagi skladane w trakcie
konsultacji) zostaly w calo$ci upublicznione, zainteresowane strony mogly si¢ z nimi
zapozna¢ oraz wykorzystywac do dalszej dyskusji o kierunkach rozwoju kraju. Zgromadzona
wiedza moze by¢ wykorzystana przy realizacji inwestycji wynikajacych z wdrazania SOR,
szczegolnie z wykorzystaniem zapisu art. 66 pkt. 7 ustawy OOS.
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Tabela 2. Zbiorcze zestawienie wynikow oceny skuteczno$ci SOR i WKW DOIPZ (oprac. wiasne)

Wyszczegélnienie

SOR

WKW DQiPZ

poziom planowania

krajowy

ponadregionalny

organ przygotowujacy
projekt dokumentu

Ministerstwo Rozwoju

Regionalny Dyrektor Gospodarki Wodnej
w Szczecinie

wybor wykonawcy

zamowienie publiczne

zamowienie publiczne

koszt

akceptowalny

akceptowalny

czas realizacji

4 tygodnie (catkowicie

8 tygodni

niewystarczajacy) (zalecane wydtuzenie czasu o 2—4 tygodnie)
liczba czlonkéw zespotu
konsultantow 7 7+1
srodowiskowych
liczba stron dokumentu 224 37
liczba stron prognozy 155 96
liczba wersji prognozy 3 5
liczba rekomendacji oraz
zalecen wynikajacych 39 +35 zalecen 8
Z prognozy
liczba uwag GDOS
6 10
do prognozy
procent rekomendacji
uwzglednionych 30% 100%
w przyjetym dokumencie
bardzo niska
— niewystarczajacy czas
— brak dyskusji z autorami bardzo wysoka
s SOR — znaczace zaangazowanie zespohu
skutecznos¢ kontekstualna — dobra wspotpraca z specjalisﬁ')w RZGW b

pracownikami Ministerstwa
odpowiedzialnymi za
przeprowadzenie SOOS

— dyskusja (otwarta)

skuteczno$¢ proceduralna

prawidtowa
wysoka jako$¢ prognozy

$rednia, z uchybieniami
jakos¢ prognozy — $rednia, wymagajaca
uzupetnien, ktore zostaty wykonane
po etapie opinii przez organy
wspotuczestniczace w procedurze

skuteczno$¢ merytoryczna

bardzo niska
brak uwzglednienia
rekomendacji
brak uzasadnienia
odrzucenia rekomendacji

bardzo wysoka
uwzglednienie rekomendacji — zmniejszenie
negatywnego wpltywu na srodowisko poprzez
zmian¢ proponowanych rozwigzan

minimalizujacych inzynierskich
negatywne oddziatywania
pluralizm bardzo niski wysoki

Nastepnym etapem pracy byta dyskusja wynikow na tle badan mig¢dzynarodowych oraz
krajowych. Pozwolilo mi to potwierdzi¢, ze w poczatkowym okresie funkcjonowania
instrumentu SOOS w Polsce badacze zwracali uwage na jego niedoskonatosci, takie jak bledy
na etapie screeningu czy pomijanie prowadzenia SOOS w odniesieniu do waznych
dokumentow. Niestety nie kontynuowano badan nad funkcjonowaniem i skutecznoéciag SOOS
w Polsce, co w mojej ocenie utrudnito rozwo6j metod wspierajacych oceny strategiczne,
a takze budowanie podstaw teoretycznych wzmacniajacych jego funkcjonowanie. Analiza
uzyskanych wynikéw przez pryzmat badan prowadzonych w innych krajach, a takze wyniki
badania ankietowego na temat skutecznosci SOOS przeprowadzonego przeze mnie w 2018
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roku (Tokarczyk-Dorociak i in. 2019) pozwolily na sformutowanie wnioskow oraz
zaproponowanie rekomendacji w zakresie poprawy funkcjonowania i skutecznoS$ci
SOO0S. Opracowalam zestawienie najwazniejszych cech postepowania warunkujacych
poprawe skutecznosci SOOS (Tabela 3).

Tabela 3. Syntetyczne zestawienie najwazniejszych cech poszczegélnych etapow SOOS w kontekscie
poprawy funkcjonowania i skutecznos$ci (oprac. wlasne)

Cechy postepowania warunkujace poprawe funkcjonowania i skutecznosci SOOS
okreslenie wymogow odnosnie wyksztatcenia oraz do§wiadczenia

dla konsultantéw srodowiskowych (autoréw prognozy)

precyzyjne okreslenie zakresu badan (duze znaczenie ma zaangazowanie
dyrekcji ochrony srodowiska)

wyznaczenie odpowiedniego czasu na przeprowadzenie analiz (na podstawie
opinii dyrekcji ochrony $rodowiska)

opracowanie zasad prowadzenia uspotecznia postepowania (harmonogram)
SCOPING oraz listy interesariuszy

oszacowanie nakladow finansowych niezbednych na przeprowadzenie
rzetelnej SOOS (powinno to byé podstawa do odrzucania ofert z razaco
niskg ceng)

uwzglednienie mozliwosci przeznaczenia dodatkowych srodkow
finansowych na konieczne analizy, ktorych nie zidentyfikowano na etapie
scopingu

gotowos¢ do wydtuzenia czasu potrzebnego na analizy w zwigzku

z koniecznoscig oceny dodatkowych wariantow

stworzenie ogolnodostepnej bazy danych, pozwalajacej na przeprowadzenie
analiz i ocen w oparciu o wiedze

dokumentacja zdarzen ekstremalnych z przesztosci

DANE modelowanie zmian stanu srodowiska (w tym m.in.: prognozy klimatyczne,
hydrologiczne, zmian w krajobrazie wizualnym)

gromadzenie bazy danych o planowanych kierunkach rozwoju (w kazdym
sektorze, odpowiednio na ré6znych poziomach zarzadzania) jako bazy

do oceny oddzialywan skumulowanych

rozpoczynana odpowiednio wczesniej, tak aby mozliwe byto uwzglednienie
wynikéw oceny w projekcie planu
ocena skutkow réznych wariantow (scenariuszy) planu/programu/strategii,
w tym najlepiej uwzgledniajgcego zasady zrownowazonego rozwoju i cele
ochrony $rodowiska wynikajace z polityk miedzynarodowych oraz
krajowych
OCENA niepowielanie strategicznych ocen oddziatywania poprzez wprowadzenie
ustalen do skoordynowanej (wykonywanej tacznie) oceny oddziatywania
ODDZIALYW prowadzonej na najwyzszym poziomie planowania rozwoju, bez

ANIA koniecznosci ponownych ocen dokumentow, ktore uszczegdtawiajg te plany;
wyjatkiem powinny by¢ dokumenty, ktore przewiduja projekty inwestycji
(ze wskazang lokalizacjg oraz parametrami technicznymi pozwalajagcymi na
ich oceng), gdy ocena strategiczna mogtaby zastgpic lub znaczgco utatwic
oceny wykonywane na etapie decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach
realizacji przedsigwzig¢
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wykorzystywanie wiedzy spoteczenstwa moze znacznie podnies¢
skuteczno$¢ SOOS, w szczegdlnosci w zakresie znajomos$ci uwarunkowan

lokalnych
PARTYCYPA L2 takze Wletdzy Spec] ah.stycznej - .
CIA zapewnienie rozwazenia potrzeb wszystkich interesariuszy wspomaga

dazenie do wdrozenia zrownowazonego rozwoju

niezbegdne jest prawidtowe poinformowanie spoteczenstwa, a nastgpnie
ujecie wszystkich uwag i wnioskow w uzasadnieniu do przyjetego modelu
rozwoju

warianty tagodzenia skutkéw negatywnych opracowane na podstawie oceny,
bazujgce na opracowaniu ram rozwoju, rownowazacego rozwoj gospodarczy
z ochrong warto$ci sSrodowiskowych i spolecznych

MITYGACJA | dyrekcja ochrony $rodowiska powinna posiadaé¢ wicksza decyzyjnoscé

w zakresie wyznaczania wymaganych srodkow mitygujacych oraz
akceptowac (uzgadniac, a nie opiniowac) plan pod katem uwzgledniania
aspektow srodowiskowych oraz zrbwnowazonego rozwoju

WhioskKi

Wyniki analiz przeprowadzonego studium przypadku w odniesieniu do dwoch
postepowan w sprawie SOOS, dyskusja nad wynikami przez pryzmat konkluzji ptynacych z
przegladu literatury oraz obserwacji uczestniczacej pozwolily na sformutowanie wnioskéw
dotyczacych skutecznosci SOOS. Umozliwily takze na wskazanie kierunkéw koniecznych
zmian w zakresie prowadzonych postgpowan, a takze okreslenie perspektywy dalszych badan.

W  monografii wykazalam, ze badane wymiary skutecznosci (proceduralna,
merytoryczna, pluralistyczna oraz kontekstualna) sg $cisle od siebie uzaleznione i1 przenikaja
si¢ wzajemnie. Bardzo duza wagg ma skuteczno$¢ proceduralna, ktora znaczaco wptywa na
wszystkie pozostale wymiary skutecznosci i dlatego w celu poprawy funkcjonowania i
skutecznoéci  SOOS  niezbedne jest doskonalenie wymogéw prawnych. Najwigksze
uchybienia dotyczace skutecznosci proceduralnej wigzaly si¢ z oceng oddzialywan
skumulowanych oraz oceng wariantowa. Bez rzetelnego przeprowadzenia tych dwoch analiz
nie jest mozliwe osiagnigcie celu SOOS, jakim jest wdrazanie zréwnowazonego rozwoju oraz
prawidlowe uwzglednianie aspektow srodowiskowych. W toku prac wykazatam, ze konieczne
jest wzmocnienie weryfikowania zakresu 1 stopnia szczegoétowos$ci prognozy (scoping),
a takze wigksza kontrola poprawnosci ocen prowadzonych na etapie sporzadzania prognozy.

Podjete przeze mnie badania pozwolily takze stwierdzi¢, ze skuteczno$¢ merytoryczna
(w zasadzie najwazniejsza z punktu widzenia osiagania celow SOOS) jest w bardzo duzym
stopniu uzalezniona od postawy 1 zaangazowania autorow dokumentu (czyli skutecznos$ci
kontekstualnej). Skuteczno$¢ merytoryczna powinna by¢ gwarantowana dzigki udziatowi
w postepowaniu organéw ochrony $rodowiska, tj. RDOS i GDOS. Niestety ograniczenie
ich roli do opiniowania projektow plandéw/programéw obniza skuteczno$¢ merytoryczng.
W obecnych uwarunkowaniach prawnych negatywne opinie GDOS/RDNOS, a takze
sformutowane rekomendacje zmiany planu nie majg charakteru wigzacego dla autorow planu.
W tym zakresie zaproponowalam, aby projekt planu musial uzyska¢ pozytywnag opini¢
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wymienionych organdéw, zas w przypadkach spornych zwickszy¢ role Krajowej lub
Regionalnych Komisji Ocen Oddziatywania na Srodowisko.

Kolejnym istotnym wnioskiem z badan jest mozliwo$¢ poprawy skutecznosci
proceduralnej oraz merytorycznej poprzez zwigkszenie znaczenia scopingu. Przy okreslaniu
zakresu i stopnia szczegdétowosci prognozy szczegdlnie istotna jest rola RDOS i GDOS.
Wskazanie na tym etapie procedury rekomendowanych do zastosowania metod oraz danych
(ang. tiering), ktore powinny zosta¢ wykorzystane, a takze Sprecyzowanie zakresu ocen
skumulowanych oraz oceny wariantowej znaczaco wplynie na jakos$¢ przeprowadzonych
analiz i skutecznos¢ SOOS. W ramach scopingu zalecane jest rowniez okreslenie wymogow
szczegolowych stawianych konsultantom srodowiskowym oraz 0szacowanie naktadow pracy
koniecznej do wykonania (czas i oszacowanie kosztow), tak aby umozliwi¢ rzetelny wybor
wykonawcy na etapie przeprowadzania zamowienia publicznego.

Badania wykazaty takze konieczno$¢ poprawy etapu uspolecznienia, zwlaszcza w
zakresie przekazania spoteczenstwu uzasadnienia odrzuconych uwag i wnioskow. Poprawa
podsumowania SOOS oraz rzetelnego uzasadniania przyjetej linii rozwoju, zwlaszcza, jezeli
jest ona odmienna niz rekomendacje wynikajace z prognozy, opinie organdw ochrony
srodowiska oraz wnioski z konsultacji spotecznych sg niezbednym minimum zapewniajagcym
prawidlowe funkcjonowanie SOOS. Ten wymiar skuteczno$ci W przypadku planu szczebla
krajowego cechowat si¢ bardzo niska jakoscia.

Sformutowane wnioski nie beda oczywiscie dotyczy¢ wszystkich ocen strategicznych
przeprowadzanych w Polsce. Kazdy przypadek musi by¢ rozwazany indywidualnie. Dopiero
przeprowadzenie  wszechstronnych badan pozwoli na stwierdzenie, czy caly system
ocen strategicznych w Polsce jest skuteczny, czy tez nie. Trzeba takze wcigz pamigtac,
ze nawet niewielka skutecznosé¢ SOOS uzasadnia sens jej prowadzenia, poniewaz prowadzi
do wigkszej dbalosci o zasoby $rodowiskowe oraz podnoszenia $wiadomosci wszystkich
interesariuszy SOOS.

Podsumowanie

Badania dotyczace skuteczno$ci ocen oddziatywania w Polsce powinny by¢
kontynuowane przez badaczy reprezentujacych rézne dyscypliny, a proponowane
rekomendacje wdrazane pilotazowo w prowadzonych SOOS, celem sprawdzenia ich
dziatania. W  zwigzku z  tym, ze  skutecznos¢ ocen  oddziatywania
na $rodowisko jest w Polsce stosunkowo nowym tematem badawczym, istnieje konieczno$¢
jego wieloaspektowego ujecia , poczawszy od oceny skutecznoéci SOOS prowadzonych
w réznych sektorach (gospodarka wodna, transport, fundusze unijne, planowanie
przestrzenne), jak 1 w rozroznieniu na szczeble administracji (najprawdopodobniej
skuteczno$¢ kontekstualna, a takze pluralistyczna 1 merytoryczna okaze si¢ wyzsza na
szczeblu gminnym). Szczegdétowymi badaniami nalezy obejmowacl takze zbiorczo rozne
wymiary skutecznos$ci, poszukujac dobrych rozwigzan poprawiajacych wdrazanie celow
dyrektywy SOOS. W zakresie poprawy skutecznosci SOOS nalezy takze rozwijaé metody
oceny strategicznej, w tym zakresie ciagle najczesciej stosuje si¢ metody eksperckie,
wspomagane wprawdzie coraz czgsciej analizami przestrzennymi, jednak zauwazalny jest
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brak metod wspomagajacych oceny wariantowe 1 metod wspomagajacych podejmowanie
decyzji z uwzglednieniem zrownowazonego rozwoju.

Cele SOOS majg istotne znaczenie W wdrazaniu zréwnowazonego r0ZWoju, zwlaszcza
w dobie poglebiajacego si¢ kryzysu klimatycznego oraz presji antropogenicznej. Obecny,
zarowno w dyskursie naukowym, jak i spolecznym, temat koniecznosci wigkszego
uwzgledniania aspektow Srodowiskowych moze by¢ istotnie wspierany poprzez skuteczne
prowadzenie ocen strategicznych. Przede wszystkim prawidlowo prowadzone SOOS
pozwalajg na podejmowanie decyzji na podstawie wiedzy i w zwigzku z tym narzedzie to
powinno by¢ stale doskonalone.

Najwazniejsze efekty przeprowadzonych badan i analiz sa nastepujace:

— wykonanie po raz pierwszy w Polsce systematycznego przegladu literatury, ktory
pozwolit na uporzadkowanie stanu wiedzy na temat skutecznosci SOOS w Polsce i za
granica,

—  zdefiniowanie pojecia skutecznosci w odniesieniu do SOOS oraz konceptualizacja
r6éznych jej wymiaréw w uwarunkowaniach krajowych;

— opracowanie pytan badawczych oraz metody prowadzenia badan skutecznos$ci
kontekstualnej, proceduralnej, merytorycznej oraz pluralizmu;

— przeprowadzenie badania skutecznosci SOOS metoda studium przypadku,
wspieranego obserwacja uczestniczaca, ktoére pozwolito na wykazanie najstabszych
elementow postepowan w sprawie SOOS w przypadku dokumentu o zasiegu
krajowym (wyznaczajagcym ramy rozwoju) oraz dokumentu z zakresu gospodarki
wodnej;

— zaproponowanie praktycznych rekomendacji stuzacych poprawie skutecznosci SOOS.

W tym zakresie méj wklad w rozwoj dyscypliny inzynieria $rodowiska, gornictwo i
energetyka polega przede wszystkim na zaproponowaniu definicji skutecznosci SOOS oraz
metody jej badania (kryteria badawcze). Moja monografia prezentuje pierwsze tak
wielowymiarowo przeprowadzone badanie w Polsce. W $wietle stopnia zaawansowania
rozwoju miedzynarodowej nauki uwazam, ze konieczne jest prowadzenie dalszych badan
dotyczacych skutecznoéci SOOS w Polsce. Systematyczne zaangazowanie $wiata nauki w
problematyke skuteczno$ci pozwoli na zidentyfikowanie wadliwie dzialajacych elementow
SOO0S, a w efekcie mozliwe bedzie rozwijanie narzedzi i metod wspierajacych system ocen
oddziatywania na $rodowisko. Bez rozwoju podstaw naukowych do prowadzenia badan
w zakresie ocen oddzialywania utrudnione begdzie takze projektowanie prawidlowych
rozwigzan wspomagajacych podejmowanie decyzji w inzynierii 1 ochronie S$rodowiska,
a takze projektowanie rozwigzan organizacyjnych 1 technologicznych wspomagajacych
zrownowazone korzystanie ze srodowiska.

Najwazniejsze z punktu widzenia aplikacyjnego jest rozpoczecie badan nad

skutecznoscia SOOS. Przeglad wdrazania i skutecznoici dyrektywy SOOS prowadzony
przez Komisj¢ Europejska takze stuzy identyfikacji najstabszych ogniw tego narzedzia,
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a nastgpnie jest wykorzystywany do zmian w prawie unijnym. W tym celu bardzo wazne jest
prowadzenie badan skutecznosci SOOS we wszystkich krajach czlonkowskich. W
poréwnaniu z naukg zagraniczng w Polsce bylo niewystarczajace zainteresowanie naukowe
tym instrumentem ochrony srodowiska, a co za tym idzie nie prowadzono analiz dotyczacych
jego skutecznos$ci oraz nie wskazywano sposoboéw poprawy jego funkcjonowania. Inaczej jest
w innych krajach, gdzie zainteresowanie naukowcow implikuje wigksza staranno$¢ przy
prowadzeniu ocen strategicznych. Zaproponowana przeze mnie metoda badan
skutecznosci SOOS, konceptualizacja wymiaréw skutecznosci i przeprowadzone
pierwsze analizy wybranych postepowan SOOS powinny zainspirowaé¢ do kontynuacji
systematycznych badain nad skutecznoscia SOOS. Dodatkowo zaproponowane
rekomendacje dotyczace poprawy prowadzenia poszczegélnych elementow
postepowania moga zosta¢ wyKorzystane przez organy prowadzace SOOS w celu
poprawy jej skuteczno$ci. Uwazam za niezwykle wazne, aby srodowisko naukowe wyrazato
swoje opinie na temat funkcjonowania instrumentdéw ochrony $rodowiska, a w przypadku
zauwazonych uchybien — proponowato rozwigzania korygujace.

5. Informacja o wykazywaniu si¢ istotna aktywnoscia naukowg albo
artystyczng realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej lub instytucji kultury, w szczegolnosci zagranicznej.

Przed uzyskaniem stopnia doktora

Prace naukowo-badawcza rozpoczgtam podczas studiow doktoranckich w 2000 r.
Przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora jej tematyka dotyczyla gléwnie gospodarki
stawowe], a w szczegolnosci wplywu warunkow meteorologicznych na ksztaltowanie sie¢
warunkow $wietlnych w stawach rybnych. Trzyletnie badania prowadzone w Dolinie
Baryczy, w kompleksie stawowym Stawno zakonczyly si¢ przygotowaniem rozprawy
doktorskiej pt.: ,,Wplyw warunkéw meteorologicznych na ksztaltowanie si¢ warunkow
Swietlnych w stawach typu karpiowego”, obronionej w 2005 roku na Akademii Rolniczej
we Wroctawiu. Praca badawcza byla realizowana w ramach grantu promotorskiego pt.:
Wptyw warunkéw meteorologicznych i zabiegoéw gospodarczych na ksztaltowanie si¢
warunkow $wietlnych w stawach karpiowych” (Komitet Badan Naukowych, Nr 3 P06S 021
23), ktorego kierownikiem byt prof. dr hab. inz. Andrzej Drabinski, promotor mojej rozprawy
doktorskiej.

Podczas studiéw odbytam staz w EuroNatur - Stiftung Européisches Naturerbe w
Bonn (Niemcy). Byt on finansowany ze stypendium dla najlepszych absolwentow ochrony
srodowiska przyznawanym przez Fundacj¢ im. Macieja Nowickiego [zal. 1]. Podczas stazu
pod opieka Lutza Ribbe analizowalam i porownywatam unijng, niemiecka i1 polska polityke
ochrony S$rodowiska. Uczestniczylam takze w posiedzeniach Europejskiego Komitetu
Spoteczno-Gospodarczego, ktorego cztonkiem byt opiekun. Staz byt inspiracjg do rozwazan
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nad zagadnieniami dotyczacymi sposobu ksztaltowania skutecznej ochrony srodowiska, w
szczegolnosci z wykorzystaniem instrumentéw administracyjno-prawnych.

Jeszcze w trakcie studiow doktoranckich, wspotpracujac z Europejskim Centrum
Proekologicznym, bratam udziat w finansowanym ze $rodkéw DBU (Deutsche
Budnesstiftung  Umwelt)  polsko-niemieckim  projekcie  pt.: ,Vorbereitung der
Wojewodschaften Niederschlesien und Podlasie auf den Einsatz von Mitteln der
Européischen Union fiir MaBBnahmen des Umweltschutzes und der nachhaltigen Entwicklung
durch den Transfer sdchsischer Erfahrungen” (Przygotowanie wojewddztw dolnos$lagskiego i
podlaskiego do wykorzystania $rodkow unijnych w zakresie ochrony $rodowiska i
zrownowazonego rozwoju poprzez transfer doswiadczen saksonskich). W ramach projektu
prowadzitam analizy sposobow programowania i wydatkowania $rodkéw unijnych na
projekty poswigcone ochronie $rodowiska, a takze odbylam miesieczny staz w Dreznie
(Niemcy).

Po uzyskaniu stopnia doktora

Po wuzyskaniu stopnia doktora zostalam zatrudniona w Instytucie Ochrony
i Ksztaltowania Srodowiska (We wrzesniu 2005 r.), a nastgpnie w Instytucie Architektury
Krajobrazu (2006 r.). Na przestrzeni lat powigkszalam swoja wiedz¢ i umiejgtnosci,
uczestniczagc w studiach podyplomowych oraz szkoleniach, a takze wspotpracujac w
zespotach naukowo-badawczych. W zwigzku z tym moje zainteresowania naukowe
rozszerzalty si¢ i objely zagadnienia zwigzane z inzynieria i gospodarka wodna,
roznorodnosciag  przyrodniczo-krajobrazowa (szczegdlnie doliny Baryczy), a takze
problematyke instrumentow zarzadzania Srodowiskiem. Ponizej przedstawie najwazniejsze
zagadnienia realizowane w wigkszosci w interdyscyplinarnych zespotach badawczych.

Rola edukacii ekologicznej we wdrazaniu ochrony $§rodowiska

W latach 2006-2008 kierowatam z ramienia Akademii Rolniczej we Wroctawiu
projektem finansowanym z Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL ,,Transfer doswiadczen
w zakresie gospodarki spolecznej ekologicznych organizacji z Europy Zachodniej do
Polski” (Europejski Fundusz Spoteczny). Celem projektu byto opracowanie, przetestowanie i
wdrozenie modelu ekologicznej dziatalnosci gospodarczej na potrzeby organizacji
pozarzadowych. Aktywnie uczestniczytam w spotkaniach i warsztatach roboczych w Giessen
(Niemcy, wrzesien 2006), Amsterdamie (Holandia, luty 2007) oraz Rzymie (Wtochy, marzec
2007). We wspolpracy z prof. Szymonem Szewranskim opracowalam Katalog dobrych
praktyk, bedacy uzupetieniem wspomnianego wczesniej modelu ekologicznej dziatalno$ci
gospodarczej. Udziat w tym projekcie pozwolit mi na poznanie pracy w mi¢dzynarodowym
srodowisku, a takze wspOtpracy pomiedzy uczelnia wyzsza a organizacjami spotecznymi.
Tematyka edukacji ekologicznej zostata przeze mnie podjeta w aspekcie analizy znaczenia
modelu edukacji pozaformalnej w rozwoju lokalnym na przyktadzie Pogérza Kaczawskiego
(2.6).
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Zainteresowania spolecznymi aspektami inzynierii 1 ochrony $rodowiska
zaowocowaly wlaczeniem si¢ w organizacje dwéch konferencji naukowo-edukacyjnych
poswieconych edukacji ekologicznej w wojewédztwie dolnoslaskim (8.3; 8.4). Bytam
cztonkiem komitetu organizacyjnego (m.in. przygotowatam wniosek o dofinansowanie tych
przedsigwzieé z Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej we
Wroctawiu), a takze redaktorem dwoch monografii pokonferencyjnych (3.2; 3.3).

Identyfikacja zagrozeh oraz ochrona roznorodnosci krajobrazowej doliny Baryczy oraz strefy

podmiejskiej Wroclawia

Prace terenowe prowadzone w czasie doktoratu w dolinie Baryczy rozszerzytam na
inne aspekty srodowiskowe istotne dla tego obszaru. W latach 20062009 w ramach badan
statutowych uczelni realizowatlam badania pn.: ,,Wpltyw czynnikdéw antropogenicznych na
ksztattowanie si¢ roznorodnosci przyrodniczo-krajobrazowej Doliny Baryczy”, wspotpracujac
z badaczami macierzystej uczelni oraz Polskim Towarzystwem Przyjaciot ,,pro Natura”, a
takze pracownikami Gospodarstwa Stawy Milickie. Podczas badan zidentyfikowany zostal
duzy wptyw rolnictwa oraz gospodarki wodnej na réznorodno$é krajobrazowg obszaru (2.1;
2.2; 4.28), istotna zalezno$¢ mozliwosci zachowania waloréw obszaro6w chronionych od
prowadzonej gospodarki rybackiej (4.18), a takze negatywny wplyw niewlasciwego (a
wlasciwie braku) planowania przestrzennego na walory przyrodniczo-krajobrazowe.
Najwazniejszym praktycznym efektem tych badan jest wydana w 2008 roku monografia
»Ochrona przyrody i krajobrazu Doliny Baryczy. Wskazowki do planowania
przestrzennego”, ktorej bytam jednym z redaktorow (3.1). Efektem moich zainteresowan
badawczych, realizowanych w zlewni Baryczy, byta takze analiza wdrazania ramowe;j
dyrektywy wodnej na tym obszarze. Praca ta byla realizowana w 2010 roku, w okresie
wzmozonych dziatah stuzacych praktycznej implementacji zatozen prawodawstwa unijnego.
Podczas badan wykazano, ze wprawdzie wdrazanie RDW odbywato si¢ zgodnie z zatozonym
harmonogramem, jednak caty obszar zlewni byl zagrozony nieosiggnieciem celow
srodowiskowych w dwczesnym horyzoncie czasowym (4.25).

W latach 2010-2013 bytam wykonawca projektu badawczego NCN nt.
»Wskaznikowe oceny zmian S$rodowiskowych powodowanych niezrownowazonym
rozprzestrzenieniem si¢ duzych miast”. Celem projektu badawczego byta proba oceny
skutkow Srodowiskowych zachodzacych na obszarach wiejskich powodowanych
niekontrolowana rozbudowa miasta. W ramach projektu zostal przesledzony rozwoj
przestrzenny aglomeracji wroctawskiej, przeglad metod wskaznikowych w zakresie dynamiki
urban sprawl oraz skutki srodowiskowe tego zjawiska. Bylam odpowiedzialna za oceng
skutkéw srodowiskowych w zakresie zmian struktury i fragmentacji krajobrazu, ktora zostata
wykona na podstawie warstwy geoinformacyjnej z 2004 i 2009 roku. Badania te pozwolity
na wskazanie obszarbw o najwigkszych przeksztalceniach, a takze na wykazanie
najwiekszych zagrozen dla krajobrazu podmiejskiej strefy Wroclawia (4.15).

Problematyka ochrony krajobrazu byta takze przedmiotem analiz w ujeciu prawnym i
spolecznym. Pierwsze dotyczylo analizy mozliwosci adaptacji rozwiazan francuskiego
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prawodawstwa dotyczacego ochrony krajobrazu do uwarunkowan polskich (4.22). W
pracy wykazano sprawdzone praktyki i rekomendowano ich transpozycje do polskiego prawa.
W kolejnym badaniu skupiono si¢ na wspélpracy spoleczenstwa w celu wzmacniania
ochrony krajobrazu w parkach krajobrazowych (4.27). W badaniu wykazano, ze W
ochronie walorow krajobrazowych nie sprzyja istniejace prawodawstwo, a takze ograniczone
zasoby kadrowe i finansowe.

Wsparcie funkcjonowania systemow spoteczno-$rodowiskowych w warunkach zmieniajacego
si¢ klimatu

Jednym z obszaréw, w ktorych wykazuj¢ si¢ aktywnos$cig naukowo-badawcza,
jest analiza funkcjonowania systemow spoleczno-Srodowiskowych w warunkach
zmieniajacego sie klimatu. Jestem czlonkiem grupy badawczej, ktorej aktywnos¢ naukowa
skoncentrowana jest na budowaniu narzg¢dzi i modeli wspierajacych podejmowanie decyzji
z uwzglednieniem jak najmniejszego negatywnego wplywu na $rodowisko, oszczedzania
zasobow oraz zwigkszajacych odpornosé systemow spoteczno-srodowiskowych. W badaniach
wykorzystywane s3 najnowsze systemy modelowania oraz analiz $rodowiskowych
opartych na GIS oraz narzedziach analityki biznesowej BI (ang. business intelligence).
Najnowsze prace prezentuja wyniki badan stuzgcych opracowaniu systemu prognozowania i
oceny skutkow $rodowiskowych na potrzeby zasobooszczednej, odpornej na zmiany klimatu
i neutralnej dla $Srodowiska dziatalno$ci cztowieka.

W ramach badan opracowano oryginalng metodyka sporzadzania strategicznych
planow adaptacji do zmian klimatu (4.9), a takze zintegrowanej oceny odpornosci
systemow spoleczno-Srodowiskowych na zagrozenie powodziowe (4.12). Artykut ten w
okresie 2018-2019 znalazt si¢ w najczgéciej cytowanych pracach opublikowanych w
czasopismie Integrated Environmental Assessment and Management (IF(0153,22) [zat.3]. W
2018 roku opracowane zostalo narzedzie lokalizacyjne (ang. location intelligence) do
wariantowej oceny ryzyka powstawania powodzi opadowych oraz projektowania
zielonej infrastruktury na obszarach podmiejskich (4.10; 4.11), ktore zostato
opublikowane w dwoch artykutach w czasopiSmie Water (IFpos 2,524). W lokalnej skali
opracowano takze modelowe gospodarowanie wodami opadowymi na terenach
zurbanizowanych (4.23).

Do tego nurtu badawczego zalicza si¢ takze opracowanie systemOéw wspomagania
decyzji w zakresie wykorzystania lokalnych i regionalnych potencjatow do produkcji
i wykorzystywania energii pochodzacej z odnawialnych zrodel. Efekty pracy
interdyscyplinarnego zespolu badawczego zostaly przedstawione na mie¢dzynarodowych
konferencjach oraz opublikowane w indeksowanych na WoS materiatach konferencyjnych
(4.2). Opracowany system analityczny odpowiada na potrzebe wsparcia lokalnych
interesariuszy w zakresie prawidlowego rozwoju OZE (utatwienie podejmowania decyzji
w oparciu o dane), a takze moze przyczyni¢ si¢ do lepszego wdrazania Polityki Energetycznej
Polski (4.4).
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Zagrozenia Srodowiska W gérnictwie skalnym oraz aspekty rekultywacji terenow
powydobywczych

Waznym zagadnieniem poruszanym przeze mnie w pracy naukowej sg aspekty
zwiazane ze Srodowiskowymi konsekwencjami eksploatacji i przerobu surowcow
skalnych. Prowadzitam prace dotyczace =zagadnien zwigzanych z identyfikacjg i
minimalizowaniem negatywnego oddziatywania kopalni oraz zakladow kamieniarskich na
srodowisko. Wspolnie z zespotem opublikowatam wyniki prac dotyczacych zagrozen
zwigzanych z eksploatacja surowcow skalnych oraz zrownowazonego rozwoju regionow, W
ktorych tego typu dzialalno$¢ jest podstawa rozwoju gospodarczego (2.7; 2.11). W tym
samym zespole badawczym opracowane zostaly zalecenia dotyczace mozliwosci redukcji
srodowiskowych skutkow eksploatacji kamienioloméw poprzez prawidtowe stosowanie
izolujacych stref zieleni (2.12).

Bardzo waznym etapem cyklu zZycia kopalni jest rekultywacja prowadzona
po zaprzestaniu wydobycia (2.7). W tym obszarze istotnym osiggnieciem byto
przeprowadzenie badan stuzacych okresleniu najlepszych kierunkow zagospodarowania
nieczynnego kamieniolomu Bazalt (4.21). Badawcze zainteresowania dotyczyly takze
znaczenia surowcoéw skalnych (wydobycie oraz stosowanie) w ksztaltowaniu krajobrazu
powiatu strzelinskiego (2.11, 4.20). Wyniki tych badan zostaly przedstawione na
miedzynarodowej konferencji (7.7; 7.8) oraz w czasopiSmie Zeitschrift der Deutschen
Gesellschaft fiir Geowissenschaften, indeksowanym na WoS IFo15) 0,712,

Za cykl prac dotyczacych tematyki zwigzanej z rolg kamieniolomow
w srodowisku uzyskalam Nagrode Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu
(nagroda zespotowa, II stopnia, 2016).

Wyzej opisane badania prowadzitam podczas stazu naukowo-wdrozeniowego w
firmie Granex sp.z 0.0., analizujac oddziatywania przedsigbiorstwa na srodowisko oraz
opracowujac projekt zawierajacy rozwigzania zmniejszajace negatywny wplyw na
srodowisko i ludzi [zat. 4].

Od 2014 r. wspolnie z prof. dr. hab. Markiem W. Lorencem jestem koordynatorem
wspolpracy Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu z Polskim Klastrem Kamieniarskim,
a od 2011 roku czlonkiem Rady Fundacji Bazalt. W obu organizacjach podejmuje badania
oraz dziatania popularyzujace wiedzg w zakresie inzynierii Srodowiska i rekultywacji.

Funkcjonowanie 1 skutecznos¢ ocen oddzialywania na srodowisko

W latach 20172021 prowadzitam badania dotyczgce funkcjonowania i skutecznosci
ocen oddzialywania na Srodowisko, w szczegélnosci strategicznych odnoszacych si¢
do oceny skutkow $rodowiskowych projektowanych plandéw, programow, strategii. W tym
okresie odbytam staz naukowy w Katedrze Prawa Zarzadzania Srodowiskiem (Katolicki
Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II, opiekun stazu dr hab. n. pr. Anna Hatadyj, prof. uczelni),
ktérego celem bylo poglebienie badan dotyczacych ocen oddzialywania na s$rodowisko
[zat. 5]. Tematyka ta byla przedmiotem trzech (poza omowionym w monografii
habilitacyjnej) badan naukowych.
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Pierwsze z nich obejmowato przeglad 1 ocen¢ uzytecznosci wytycznych
wspomagajacych prawidlowe przeprowadzenie ocen oddziatywania na $rodowisko.
Przyczynkiem do tego badania byla obserwowana w praktyce inzynierii i ochrony srodowiska
niska jakos¢ O0S/SO0S. W miedzynarodowym $rodowisku badaczy pojawito sie pytanie,
czy wytyczne wspomagajace wykonywanie ocen oddziatywania moga wptyna¢ na ich jakos¢.
W 2017 roku opracowatam koncepcje badania, ktore zrealizowatam w zespole badawczym
sktadajagcym si¢ naukowcow réznej specjalnosci oraz praktykoéw (Kazak J., Szewranski S.,
Hatadyj A., Szkudlarek t., Chrobak G., Van Hoof J.). Przeprowadzone metodami
jakosciowymi badanie wykazato niskg wiedz¢ praktykow nt. istniejacych wytycznych, a takze
na problem =z wykorzystywaniem tresci opublikowanych w jezyku angielskim.
Najwazniejszym wynikiem badania bylo zidentyfikowanie uwarunkowan, w ktorych
wytyczne sg najbardziej uzyteczne. W odniesieniu do ocen oddzialywania sg to wytyczne,
ktore zostaly przywolane albo na etapie scopingu, tj. w postanowieniu o zakresie i stopniu
szczegotowosci informacji wymaganych w raporcie/prognozie lub na etapie opisu przedmiotu
zamoéwienia (w odniesieniu do inwestycji publicznych lub strategicznej oceny oddziatywania
na $rodowisko). Uzyskane wyniki wykazaly, ze w celu poprawy funkcjonowania ocen
oddzialywania konieczne jest wigeksze powigzanie wytycznych z procedury
administracyjno-prawna, tak aby staly si¢ one platforma dialogu dla wszystkich stron
zaangazowanych w oceny oddzialywania. Zostaty one opublikowane w artykule (4.7) pt.: On
the usefulness of guidelines and instructions for environmental assessment — a qualitative
study of the helpfulness perceived by Polish practitioners, w czasopismie Impact Assessment
and Project Appraisal, indeksowanym na WoS (IF2019)1,551, IFsy 2,483).

Drugie badanie zrealizowatam w odpowiedzi na zaproszenie prof. Riki Therivel
(Oxford Brookes University, Wielka Brytania) oraz prof. Ainhoa Gonzalez (University
College Dublin, Irlandia), ktore zainicjowaty badania dotyczace oceny skutecznosci SOOS
w migdzynarodowym $rodowisku naukowcow . Intencja byto uzyskanie powszechnego
przegladu tego zagadnienia w krajach unijnych (ktére SOOS realizuja w oparciu o
dyrektywe), a takze poza UE. W tym przypadku wstgpna koncepcja badania ankietowego
zostala zaproponowana przez ww. zespOl badaczek. Dostosowalam jag do uwarunkowan
krajowych, zaplanowalam 1 przeprowadzitam badanie jako$ciowe, w ktérym respondentami
byli interesariusze zaangazowani na roznych etapach SOOS. Wspolnie z zespotem
badawczym (Kazak J., Hatadyj A., Szewranski Sz., Swiader M.) przeanalizowatam sposéb, w
jaki oceniane s3 rozne wymiary skutecznosci przez urzgdnikéw opracowujacych dokumenty
wymagajace przeprowadzenia SOOS, organy opiniujace oraz uzgadniajace (dyrekcje ochrony
srodowiska, panstwowe inspekcje sanitarne) oraz eksperci w zakresie inzynierii i ochrony
srodowiska (wykonawcy prognoz), naukowcy, organizacje ekologiczne. Uzyskane wyniki
pozwolity wykaza¢, ze pomimo, iz SOOS w systemie ochrony $rodowiska jest realizowana
od 2001 r., to nadal jej efektywno$¢ jest kwestionowana, w szczegdlnosci w wymiarze
merytorycznym. Wnioski z badania ankietowego pozwolity na okreslenie najwazniejszych
uchybien obnizajacych wartos¢ SOOS. Jest to pierwsze opublikowane badanie omawiajace
skutecznos¢ SOOS w Polsce. Dotychczas badania dotyczace naszego kraju nie byty
prowadzone, a co za tym idzie problematyka SOOS prowadzonych w Polsce nie byta
dyskutowana w mi¢dzynarodowym kontekscie. Uwazam, ze zapoczatkowanie badan w tym
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obszarze przyczyni si¢ do poprawy funkcjonowania tego instrumentu ochrony
srodowiska w Polsce (zar6wno w zakresie badania jego skuteczno$ci, jak
I opracowywania metod i narzedzi poprawiajacych jego prawidlowe funkcjonowanie).
Istotnym jego podsumowaniem jest okreslenie kierunku poglebienia badan naukowych, ktore
powinny obja¢ analiz¢ kompetenciji i postawy politykow zaangazowanych w SOOS oraz
poszukiwania odpowiedzi na pytanie, od czego zalezala wysoka skuteczno$¢ niektorych
SOO0S, podczas gdy inne, realizowane w tych samych uwarunkowaniach prawnych — byty
wrecz przeciwskuteczne.

Wyniki zostaty opublikowane w artykule (4.8) pt.: Effectiveness of strategic
environmental assessment in Poland, w czasopismie Impact Assessment and Project
Appraisal, indeksowanym na WoS (IF2o19) 1,551, IFsy 2,483).

Za istotne osiggniecie uwazam wlaczenie przez Riki Therivel i Ainhoa Gonzalez
Del Campo wyzej wspomnianego artykulu do cyklu 15 artykulow dotyczacych badania
skuteczno$ci SOOS w krajach unijnych i przekazanie go do zespolu ds. REFIT SEA,
ktérego celem jest przeglad wdrazania dyrektywy SOOS i wplyw na ulepszenie
funkcjonowania strategicznych ocen oddzialywania na srodowisko.

Za publikacje tych dwoch artykulow zostalam nagrodzona przez Rektora
Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu przyznaniem dodatku projako$ciowego za
prace naukowa w 2019 r.

Do nurtu badan dotyczacego ocen oddziatywania zaliczaja si¢ takze badania dotyczace
mozliwosci wzmocnienia ocen oddzialywania na §rodowisko (OOS) poprzez wieksze
wykorzystanie koncepcji uslug ekosystemowych (ES) w prowadzonych ocenach i
analizach. Przeprowadzone we wspotpracy z dr Marta Syllag badanie pozwolito na wykazanie
punktow synergii pomigdzy ES a ocenami oddzialywania na Srodowisko. Informacje
niezbedne do wykonania analiz w zwiazku z OOS pokrywaja si¢ z analizami, ktére nalezy
wykona¢, aby oszacowac warto$¢ ustug ekosystemowych. Z uwagi na istniejaca synergie
powinno sie wzmacniaé uzyteczno$¢ i skuteczno$¢ SOOS poprzez prezentacje
oddzialywan przez pryzmat utraconych (W przypadku oddzialywan negatywnych) lub
wytworzonych/ zachowanych (wobec oddzialywan pozytywnych) uslug $wiadczonych
przez ekosystemy. Zastosowanie rekomendowanego podejscia przyczynitoby si¢ do poprawy
funkcjonowania i skutecznosci systemu ocen oddzialywania na $rodowisko. Wyniki tych
badan zostaly opublikowane w artykule (4.16) pt.: Integrating ecosystem service assessment
as a tool to support decision-making in the framework of environmental impact assessment,
opublikowanym w czasopismie Ekonomia i Srodowisko (indeksowanym w bazie Scopus).

Zwienczeniem tej tematyki badawczej byly poglebione badania nad funkcjonowaniem
1 skutecznoscig strategicznych ocen oddziatywania na $rodowisko, opublikowane
W monografii wskazanej jako gtowne osiagnigcie mojej dziatalnosci naukowe;.

0d 2019 r. jestem wykonawca w miedzynarodowym projekcie ,,Food System Hubs

Innovating towards Fast Transition by 2030 — FoodSHIFT2030”. W mi¢dzynarodowym
zespole prowadzimy prace naukowo-badawcze oraz edukacyjne stuzace identyfikacji
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najwickszych wyzwan zwigzanych ze zmniejszeniem wplywu na S$rodowisko systemu
Zywno$ciowego.

Od 2021 roku uczestnicz¢ takze w realizacji projektu ,,IQSell: Innowacje
organizacyjne dla rozwoju krotkich lancuchéow dostaw zywnosci (KEZ)”, w ktorym
jestem odpowiedzialna za przeprowadzenie oceny oddzialywania KLZ na zroéwnowazony
rozwo6j obszar6w rolnych.

Ponizej zestawienie projektow badawczych, w ktorych bylam badz nadal jestem

wykonawca:

Projekty badawcze

2021-2022 Wykonawca w projekcie: ,,JQSell: Innowacje organizacyjne dla rozwoju krétkich
tancuchoéw dostaw zywnosci ” realizowanego w ramach dziatania 16 ,,Wspotpraca”
PROW 2014-2020

2019-2022 Wykonawca w projekcie: ,,Food System Hubs Innovating towards Fast Transition
by 2030” (FoodSHIFT2030)

20102013 Wykonawca w projekcie badawczym MNiSW Nr N N305 384838 pt. ,,Wskaznikowe
oceny zmian srodowiskowych powodowanych niezrownowazonym
rozprzestrzenieniem si¢ duzych miast”

20112013 Wykonawca w projekcie ,,Swiadczenia ekosysteméw w ksztattowaniu $rodowiska
gmin powiatu wroctawskiego w kontek$cie gmin w parkach krajobrazowych.
Modelowanie zmian — zatozenia teoretyczne i praktyczne” N N305 103840

2010-2011 Wykonawca w projekcie: ,,Geokompozyty sorbujgce wode — innowacyjne technologie
wspomagajace wegetacje roslin”, wspotfinansowany ze s$rodkow Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka 2007-2013, Dziatanie 1.3 (zadanie nr 14 Aplikacje terenowe)

2001-2003 Wykonawca w grancie promotorskim Nr 3 P06S 021 23 ,Wplyw warunkow
meteorologicznych 1 zabiegow gospodarczych na ksztaltowanie si¢ warunkoéw
$wietlnych w stawach karpiowych”

Bytam takze promotorem pomocniczym w dwoch zakonczonych przewodach doktorskich:

— Dr Marta Sylla: Ocena potencjatu dostarczania ustug ekosystemow na obszarach
podmiejskich, Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu, promotor: prof. dr. hab. inz.
Szymon Szewranski, data obrony: 18-11-2020;

— Dr inz. arch. kraj. Karolina Zalewska: Wphw zagospodarowania terenow
nadrzecznych na bezpieczenstwo uzytkownikéw, Uniwersytet Przyrodniczy we
Wroctawiu, promotor: dr hab. inz. arch. Aleksandra Lis, prof. uczelni, data obrony:
17-06-2020.
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6. Informacja o osiagnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz
popularyzujacych nauke lub sztuke.

6.1 Dzialalno$é dydaktyczna

W zakresie obowigzkow dydaktycznych prowadzitam i prowadze wyktady i ¢wiczenia
na kierunkach: inzynieria $rodowiska, inzynieria bezpieczenstwa, inzynieria i gospodarka
wodna, ochrona $rodowiska, gospodarka przestrzenna 1 architektura krajobrazu
na Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroctawiu, m.in. z przedmiotow: gospodarka wodna
zlewni, inzynieria krajobrazu, oceny oddziatywania na $rodowisko, Ochrona $rodowiska,
prawo i administracja wodna, prawo w ochronie S$rodowiska, Strategiczne oceny
oddzialywania na $rodowisko, zarzadzanie $rodowiskiem, zarzadzanie s$rodowiskiem i
zasobami naturalnymi, zarzadzanie zasobami wodnymi na obszarach niezurbanizowanych,
zintegrowane zarzadzanie przestrzenia W rozwoju zréwnowazonym, zintegrowane
zarzadzanie $rodowiskiem, zrownowazony rozw6j w gospodarce wodnej. Jestem autorem
programu zaj¢é z przedmiotow: Oceny oddzialywania na §rodowisko oraz strategiczne oceny
oddziatywania na S$rodowisko. Prowadzitam takze zajecia na studiach doktoranckich
prowadzonych na macierzystym wydziale z przedmiotu zrownowazony rozwoj.

Bytam takze wyktadowca na studiach podyplomowych ,,Urbanistyka i planowanie
przestrzenne” (Politechnika Wroctawska, zakres zaje¢ obejmowal strategiczne oceny
oddziatywania na $rodowisko); ,,Odnawialne Zrédla energii 1 gospodarka odpadami”
(Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu, na temat zrownowazonego rozwoju oraz adaptacji

do zmian klimatu); ,Zrownowazone =zarzadzanie inwestycjami budowlanymi”
(Migdzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki 1 Transportu, zagadnienia ocen oddziatywania na
srodowisko).

W latach 20052021 bylam opickunem 31 prac inzynierskich oraz 36 prac
magisterskich. Praca magisterska mgr inz. Katarzyny Kobierskiej pt.: ,,Koncepcja
projektowa zagospodarowania wod opadowych na pl. Pitsudskiego we Wroctawiu” uzyskata I
nagrod¢ w konkursie ,,Wroctawska Magnolia”.

Realizowatam lub koordynowatam nastgpujace projekty dydaktyczne wspoétfinansowane
ze srodkow zewnetrznych:

e ,Czlowiek dla Natury — Natura dla Czlowieka. Koegzystencja zamiast konkurencji
w dolnoslaskich obszarach Natura 2000” — projekt realizowany w latach 2018-2020
przez Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu, w Dziataniu 2.4 Ochrona przyrody i
edukacja ekologiczna, wspoétfinansowanego ze srodkow Funduszu Spdjnosci w
Programie Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020. Wspélautor
wniosku o dotacje oraz koordynator merytoryczny prac zwigzanych z organizacjg i
realizacjg warsztatow oraz gier terenowych;
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e ,YURA — opracowanie transgranicznej strategii na rzecz milodziezy w regionach
z problemami migracyjnymi” — projekt realizowany w latach 2010-2013 przez
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego i Transportu Saksonii — Anhalt (lider projektu),
Urzad  Marszatkowski ~ Wojewodztwa  Dolno$laskiego  (polski  partner).
Wspotfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej realizowanego w programie
INTERREG IV B Europa Centralna. Wykonawca (opracowanie materialow
dydaktycznych oraz wyktadowca w ramach szkolen dla uczniéw technikum oraz
liceum);

e Odnawialne zrodta energii gospodarka odpadami — unikatowy kierunek zamawiany”
— projekt realizowany w latach 2013-2014, wspotfinansowany ze $rodkéw Unii
Europejskiej, z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Wykonawca (prowadzenie
wyktadoéw 1 warsztatow nt.: Rozwigzania proekologiczne majace na celu ograniczenie
emisji hatasu, Rozwigzania ograniczajace emisje zanieczyszczen do wod, Aspekty
prawne proekologicznych rozwigzan przemystowych oraz Promieniowanie
elektromagnetyczne w procesie produkcji);

e _Rozumiem i wdrazam zréwnowazony rozwdj w gminie Strzegom” —projekt
realizowany w 2012 roku przez Starostwo Powiatowe w Swidnicy, Zespot Szkot w
Strzegomiu 1 Fundacje ,,Bazalt”. Wspotfinansowany ze srodkow Wojewodzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej we Wroctawiu oraz Starostwa
Powiatowego w Swidnicy. Pomyslodawca projektu, opracowanie koncepcji oraz
prowadzenie warsztatow z zakresu ochrony §rodowiska dla uczniow technikum,;

e Cykl siedmiu Letnich Szkot Projektowania w Kamieniu” — projekt realizowany przez
Fundacje ,,Bazalt” we wspolpracy z Instytutem Architektury Krajobrazu Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu w latach 2011-2017. Finansowanie: prywatni
przedsigbiorcy. Pomystodawca projektu i koordynator;

e _Letnia Szkota Wiejskiego Krajobrazu” — projekt realizowany przez Instytut
Architektury Krajobrazu Uniwersytetu Przyrodniczego 1 Stowarzyszenie Dobkoéw w
2012 r. Zrealizowano czterodniowe warsztaty projektowe dla studentéw oraz
absolwentow architektury i architektury krajobrazu. Finansowanie Stowarzyszenie
Dobkow. Koordynator merytoryczny;

e ,Nauczyciel przedmiotow zawodowych ~w  zakresie organizacji  ustug
gastronomicznych i hotelarstwa oraz architektury krajobrazu — studia podyplomowe”
— projekt realizowany w latach 2009-2012 przez Uniwersytet Przyrodniczy we
Wroctawiu. Wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska z Europejskiego Funduszu
Spotecznego, w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki, Priorytet I1I. Wysoka jako$¢
systemu o$wiaty, Dzialanie 3.3. Poprawa jako$ci ksztalcenia, Poddziatanie 3.3.2
Efektywny system ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli. Wspétautor wniosku
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o dotacje, pomyslodawca, koordynator merytoryczny ds. kierunku architektura
krajobrazu;

,II Dolnoslgskie Miedzysektorowe Forum Ekologiczne” — projekt realizowany w
2008 roku przez Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu oraz Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Dolno$laskiego, wspoétfinansowany ze $rodkow Wojewodzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej we Wroctawiu, ktorego celem
bylo utworzenie ptaszczyzny do dyskusji nad wdrazaniem, ewaluacja oraz aktualizacja
Dolnoslaskiego Programu Edukacji Ekologicznej. Wspo6lautor wniosku o dotacje,
koordynacja projektu (w tym organizacja konferencji);

,1II Dolnoslaskie Migdzysektorowe Forum Ekologiczne” — projekt realizowany w
2011 roku przez Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu oraz Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Dolno$laskiego, wspotfinansowany ze $rodkow Wojewodzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej we Wroctawiu. Wspélautor
wniosku o dotacje, koordynacja projektu (w tym organizacja konferencji oraz
redakcja monografii).

Za dziatalno$¢ organizacyjng otrzymalam Nagrode Rektora Uniwersytetu

Przyrodniczego we Wroclawiu (nagroda zespotowa, III stopnia, 2017 r.).

6.2

6.3

Dzialalno$¢ organizacyjna na rzecz Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu

W kadencji 20162020 zostaltam wybrana jako przedstawiciel grupy doktorow do
Senatu Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu. Jako senator bylam
cztonkiem Komisji Badan Naukowych, Komisji Statutowej, Doraznej Komisji ds.
Strategii Rozwoju Uczelni oraz Komisji ds. ustroju i organizacji struktur uczelni.

W kadencjach 2019-2020 oraz 2020-2024 zostaltam wybrana jako przedstawiciel
grupy doktorow w Radzie dyscypliny Inzynieria $rodowiska, gornictwo
i energetyka. Pelni¢ role przewodniczacej Komisji skrutacyjnej oraz jestem
cztonkiem Komisji do oceny realizacji strategii rozwoju dyscypliny Inzynieria
srodowiska, gérnictwo i energetyka.

W kadencji 2021-2024 jestem cztonkiem Wydzialowej Komisji ds. Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia.

Aktywno$¢ w zakresie popularyzacji nauki, dzialalnos¢ spoleczna oraz udzial
w pracach towarzystw naukowych

Oprocz  wspomnianych projektow dydaktycznych wykazywatam si¢ wysoka

aktywno$cia w zakresie popularyzacji nauki. Do najwazniejszych aktywno$ci zaliczam
szerzenie wiedzy z zakresu inzynierii i ochrony Srodowiska w branzy wydobycia i
obrobki surowcéw skalnych. Bytam zapraszana do wygloszenia wyktadéw podczas:
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— Miedzynarodowych Targéw Poznanskich KAMIEN — STONE (11.11.2011), wykltad
zamawiany pt.: ,,Nieczynne kamieniotomy w krajobrazie” (wspoétautor dr hab. inz.
Bartosz Jawecki, prof. uczelni);

— Seminarium ,,Minimalizacja wptywu proceséw wydobycia oraz obrobki kamienia
na stan srodowiska przyrodniczego 1 jakos¢ zycia mieszkancow” (21.10.2011), wyktad
pt.: ,,Co to jest zrownowazony rozwdj i czy jest on mozliwy w gminie Strzegom”;

— Konferencji ,,Kamien naturalny w zaméwieniach publicznych” (16.10.2014), wyktad
pt.. ,Znaczenie stosowania rodzimego materialu skalnego w kontekscie
ZrOwnowazonego rozwoju regionu”.

W projekcie ,,Szkolenia z zakresu polityk horyzontalnych Unii Europejskiej” w
2009 r. przeprowadzitam cykl szkolen dla pracownikéw administracji publicznej nt.: ,,Zasady
zrbwnowazonego rozwoju”’, a takze wyglositam wyktad (2011) ,,Stosowanie zasady
zrbwnowazonego rozwoju przez administracje publiczng” (zamawiajacy: Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego). W ramach wspotpracy z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego
bylam wspoélautorem przewodnika ,,Jak wdraza¢ zasady horyzontalne Unii Europejskiej
w administracji”. Aktywno$¢ w tym zakresie w znacznym stopniu przyczynita si¢ do mojego
zainteresowania oceng mozliwos$ci wspierania realizacji ochrony $rodowiska przez organy
administracji publicznej.

Za wazny wklad w edukacje mieszkancow Wroctawia uwazam przeprowadzenie
wyktadu ,,Ekodesign w $wietle przepisow europejskich — omowienie dyrektywy
2005/32/WE” na konferencji pt.: ,,Dlaczego warto by¢ Eko?, ktdrej organizatorem byt
Urzad Miasta Wroclawia (21.04.2010).

W 2014 r. w roli wyktadowcy oraz moderatora merytorycznego dyskusji wspartam
RZGW w Poznaniu w konsultacjach spolecznych poswi¢conych wdrazaniu Ramowej
Dyrektywy Wodnej. W tej wspotpracy przeprowadzitam dwa wyktady dla urzednikow nt.:
»Master Plany w cyklu planistycznym RDR oraz dwie prelekcje dla uczniow pt.: ,,Woda —
temat rzeka. Wprowadzenie zagadnien zwigzanych z gospodarka wodna”.

W latach 20022008 bylam staltym wspotpracownikiem Europejskiego Centrum
Proekologicznego we Wroclawiu. Zrealizowatam wowczas szereg projektow
wdrozeniowych 1 edukacyjnych finansowanych ze srodkow EFS w zakresie promocji zasad
ochrony $rodowiska, zréwnowazonego rozwoju obszarow wiejskich oraz walki z
bezrobociem 1 tworzenia ,,zielonych miejsc pracy”. Wspdtpracowatam takze z Fundacja
Rozwoju Demokracji Lokalnej, realizujac projekt edukacyjny dotyczacy zagadnien polityki
zrbwnowazonego rozwoju w ramach realizacji Narodowej Strategii Spojnosci 2007-2013.
We  wspoOlpracy z  firma  Ergo  przeprowadzitam  takze  cykl  szkolen
dla urzednikéw z zakresu ocen oddzialywania na srodowisko (2008), a na zlecenie
Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Bydgoszezy (2020) opracowalam
1 przeprowadzitam warsztaty pt.: ,,Znaczenie 1 ochrona krajobrazu w ocenach oddziatywania
na $rodowisko”.

Od 2002 r. jestem czlonkiem zaloZycielem Stowarzyszenia Srodowisko dla
Srodowiska (organizacja zatozona przez stypendystéw Fundacji im. Macieja Nowickiego,
aktualnie stowarzyszenie jest koordynatorem programu stypendialnego DBU), obecnie petni¢
funkcje pierwszego wiceprezesa. Jestem takze czlonkiem rady Fundacji ,,Bazalt” oraz

34



Autoreferat Dr inz. Katarzyna Tokarczyk-Dorociak

czlonkiem Spolecznej Rady Naukowej Stowarzyszenia Kaczawskiego, ktore jest organem
prowadzacym Sudecka Zagrod¢ Edukacyjna, a takze inicjatorem powstania Geoparku Kraina
Wygastych Wulkanow.

Od 2007 r. jestem przedstawicielem $rodowiska naukowego w Radzie
Dolnoslaskiego Zespolu Parkow Krajobrazowych.

7. Syntetyczne podsumowanie dorobku

Moje zainteresowania badawcze obejmuja wiele obszaréw zwigzanych z inzynierig
oraz ochrong §rodowiska, w szczego6lnosci dotycza one oceny funkcjonowania i skutecznosci
strategicznych ocen oddzialywania na S$rodowisko, wsparcia funkcjonowania systemow
spoteczno-$rodowiskowych w warunkach zmieniajacego si¢ klimatu, $rodowiskowych
aspektow gornictwa skalnego oraz rekultywacji terendow powydobywczych, a takze
wskaznikowej oceny zmian srodowiska w strefie podmiejskiej Wroctawia.

Moj dorobek naukowo-badawczy obejmuje 46 opublikowanych prac naukowych (1
praca przed doktoratem), w tym 8 prac indeksowanych na Web of Science (WoS), 19
artykutlow w czasopismach spoza listy JCR, 3 artykuly konferencyjne (indeksowane w bazie
Scopus 1 WoS), a takze 12 rozdzialdbw w monografiach naukowych, redakcj¢ 3 monografii
oraz jednej autorskiej monografii. Jestem wspotautorem 8 prac opublikowanych w
czasopismach posiadajacych IF (Impact Assessment and Project Appraisal, Desalination and
Water Treatment, Water, Integrated environmental assessment and management, Zeitschrift
der Deutschen Gesellschaft fur Geowissenschaften), a moj sumaryczny Impact Factor
wynosi 14,048. W czasopismach indeksowanych na WoS opublikowatam dodatkowo 8
artykulow (w tym 3 artykuly konferencyjne) nieposiadajace IF. Artykuly te byly zacytowane
196 (180 bez autocytacji) razy w czasopismach zamieszczonych w bazie WoS. Zgodnie z
ta bazg moj Indeks Hirscha wynosi 7, natomiast zgodnie z baza Scopus — 8. L.aczna liczba
punktow MNiSW oraz MEIN wynosi 752 pkt.

W okresie 2001-2003 (w trakcie studiow doktoranckich) bytam gléwnym wykonawcg
w grancie promotorskim oraz mi¢dzynarodowym projekcie finansowanym ze S$rodkow
Deutsche Bundesstiftung Umwelt. Po doktoracie, w latach 2005-2013 bytam wykonawca
w 3 zakonczonych projektach (2 finansowane ze srodkow MNiSW, 1 projekt z Programu
Operacyjnego  Innowacyjna  Gospodarka).  Aktualnie jestem wykonawcg w
miedzynarodowym projekcie finansowanym z programu Horyzont 2020
(FoodSHIFT2030) oraz w projekcie 1QSell finansowanym z Programu Operacyjnego
Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020. Prace badawcze realizowatam takze dzieki
grantom na realizacj¢ badan statutowych Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu.

Aktualnie aktywnie wspotpracuj¢ z grupa badawcza z University of Natural
Resources and Life Science (BOKU) Wieden oraz School of Environmental Sciences,
University of Liverpool. Od 2017 r. prowadz¢ badania naukowe we wspolpracy z dr hab.
Anng Hatadyj (Instytut Nauk Prawnych KUL) oraz prof. Joost van Hoofem (Faculty of
Social Work & Education, The Hague University of Applied Sciences). Efektem tej
wspolpracy jest 6 artykutdéw naukowych (pkt. 4 Wykaz osiggnie¢). Odbylam 7 stazy
naukowych i wizyt studyjnych (Euronatur, Bonn, Niemcy — 6 miesi¢cy; Saksonska
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Fundacja Przyrody i Srodowiska, Drezno, Niemcy — 1 miesiac; Deutsche Budesstiftung
Umwelt, Osnabrueck — 1 tydzien; University w Liverpool — 4 dni; Uniwersytet Techniczny w
Berlinie — 4 dni; Katedra Prawa Zarzadzania Srodowiskiem, KUL — 3 tygodnie;
Przedsigbiorstwo Granex, Strzegom — 4 miesigce).

Wykonatam takze 21 recenzji artykulow dla czasopism naukowych (w tym 11
recenzji prac zgloszonych do czasopism indeksowanych na WoS, 6 recenzji dla czasopism
spoza WoS, 4 recenzje prac zgltoszonych do monografii naukowych), a takze recenzje
projektu naukowego na zaproszenie Croatian Science Foundation.

W latach 20022021 uczestniczytam w 17 konferencjach naukowych, w tym na 13
prezentowalam wyniki prac naukowych.

Bytam promotorem pomocniczym w przewodach doktorskich dr Marty Sylli oraz
dr inz. Karoliny Zalewskiej.

Za prowadzong dziatalno$¢ naukowa otrzymatam zespotowa nagrod¢ II stopnia
Rektora UPWr (2016) oraz dodatek projakosciowy za prac¢ naukowag w 2019 roku.
Dziatalno$¢ organizacyjna zostata doceniona w 2017 r. zespolowa nagroda Rektora UPWr
(111° stopnia).

Wiedzg i umiej¢tnosci praktyczne wykazalam w 21 wykonanych ekspertyzach
i opracowaniach na zlecenie otoczenia spoleczno-gospodarczego, m.in. prognozy
oddziatywania na $rodowisko oraz dokumentacje do planéw ochrony parkow
krajobrazowych.

Do najwazniejszych osiagni¢¢ dydaktycznych zaliczam koordynacje i/lub udziat w 9
projektach dydaktycznych, opracowanie i realizacje przedmiotow poswigconych
zagadnieniom ocen oddziatywania na $rodowisko, wypromowanie 31 inzynierow oraz 36
magistréw, w tym jednej nagrodzonej pracy. Natomiast w popularyzacji nauki i dziatalnos$ci
spotecznej za najistotniejsze uwazam prowadzenie wykladow i szkolen z zakresu inzZynierii
i ochrony Srodowiska zaréwno dla przedsiebiorcow, jak i administracji wszystkich
szczebli. Aktywnie wspieram dzialalno$¢ organizacji pozarzadowych, a takze jestem
przedstawicielem S$rodowiska naukowego w Radzie Dolnoslaskiego Zespotu Parkow
Krajobrazowych.

Potwierdzeniem mojej aktywnos$ci organizacyjnej na rzecz Uniwersytetu
Przyrodniczego jest reprezentowanie grupy doktorow w Senacie Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroclawiu (kadencja 2016-2020) oraz Radzie Dyscypliny InZynieria
srodowiska, gérnictwo i energetyka (od 2019 r.).
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Parametryczne podsumowanie dorobku naukowo-badawczego

Dr inz. Katarzyna Tc

rczyk-Dorociak

Dorobek naukowo-badawezy Przed Po Suma
doktoratem doktoracie

Sumaryczna liczba publikacji 1 45 46
Publikacje w czasopismach z listy JCR 0 8 8
Publikacje spoza listy JCR 0 19 19
Monografie (autorstwo i wspotautorstwo/ rozdzialy) 0 16 16
Materialy konferencyjne zagraniczne (indeksowane 0 3 3
na WoS/Scopus)’
*wykazane w zalaczniku 4 w podpunkcie 4
Udziat w konferencjach krajowych i zagraniczynych 2 15 17
Wygloszone referaty oraz prezentacje posterowe 2 11 13
Udziat w komitetach organizacyjnych i naukowych 0 4 4
konferencji
Sumaryczny Impact Factor 0 14,048 14,048
Sumaryczna liczba punktéw za pubikacje wg 1 751 752
MNiSW oraz MEiN
Indeks Hirscha wg bazy Web of Science 7
Indeks Hirscha wg bazy Scopus 8
Sumaryczna liczba cytowan wg bazy Web of 195 (°180)
Science ("bez autocytowar)
Sumaryczna liczba cytowan wg bazy Scopus (‘bez 219 (*199)
autocytowarn)
Recenzje artykutéw naukowych 0 21 21
Recenzje projektéw naukowych 0 1 1
Wykonane ekspertyzy lub inne opracowania 0 21 21

(podpis wnioskodawcy)
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