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Justyna Zatuska, studentka rolnictwa (wczesniej biotechnologii
stosowanej roslin) w Samorzadzie Studenckim UPWr odpowiada
za jakos¢ ksztatcenia i rozwéj ankietyzacji. Na zdjeciu z rzezba
prof. Alojzego Gryta - statutetki w roku jubileuszu trafig do rgk
szczegolnie zastuzonych dla uczelni pracownikéw

Zakochatem sie we Wroctawiu

i przekonatem do tej mitosci innych
NIE MA $UKCESU

BEZ CIEZKIE) PRACY
Przedstawiamy prof. ANGELA ANTONIO

CARBONELL-BARRACHINE, — doktora honoris
causa UPWr

Szkota Doktorska UPWr:
jej sita sa promotorzy,
atutem doktoranci

BUDUJEMY OKNO NA SWIAT

Szkota Doktorska — w trakcie ewaluacji
doktorantéw, przed ewaluacja
promotoréw

W XXI wieku ksztatcenie
uniwersyteckie wymaga zmian
fundamentalnych

KADENCJA DYDAKTYKOW

Silny, ponadregionalny oSrodek europejski
— wstepem do zmian jest systemowa
reorganizacja ksztatcenia

Dydaktyka wedtug prof. DAMIANA
KNECHTA, prorektora ds. studenckich
i edukacji

MAMY PRECYZY|JNE PLANY

W ksztatceniu nadszedt czas kreatoréw i ludzi,
ktérym sie chce

Dydaktyka wedtug dziekanow
FRONTMANI

Dziekani pieciu wydziatéw UPWr méwig o tym,
jakim wyzwaniom trzeba sprostac,

o koniecznosci przechodzenia z ksztatcenia
masowego do elitarnego i jakosci dydaktyki

Dydaktyka wedtug dr KATARZYNY
LECH-KSIAZKIEWICZ, dyrektorki
Centrum Spraw Studenckich

WSZYSTKO DA SIE ZMIENIC.
TRZEBA TYLKO CHCIEC

W oku cyklonu, czyli co sie dzieje

w Centrum Spraw Studenckich i dlaczego jest
to takie wazne
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prof. KATARZYNY KOSEK-
-PASZKOWSKIE], koordynujacej
English Division

0 KSZTALCENIU OBCOKRAJOWCOW

Coraz czeSciej studenci z zagranicy
wybierajg nas z polecenia kolegéw

Dydaktyka wedtug PAULINY
BORON-KACPEREK, dyrektorki Biura
Rekrutacji UPWr

POTRZEBNA OFERTA

NA MIARE CZASOW

Studia dzisiaj wybierane sg pod katem
dyplomu gwarantujacego dobrg prace

Dydaktyka w czasach
pandemii - z doswiadczef nauczycieli
POTRZEBA EMPATII | TAKTU

Doktor ANNA ZOENIERCZYK i prof. ANNA
GLISZCZYNSKA o ksztatceniu on-line

Studiowanie w pandemii

- jak odczuli je studenci
SESJA PRZED MONITOREM
KOMPUTERA

Studiowanie byto ekstremalne

Stowarzyszenie Absolwentow
Uniwersytetu Przyrodniczego

we Wroctawiu obchodzi 20. urodziny
Z DUMY | DLA WSPOLNOTY

Profesor JERZY BIENIEK, prezes SAUP:
— Staramy sie dociera¢ do mtodych, by miat
kto przejac po nas pateczke

70- i 20-latki w nietypowym
kwestionariuszu na 70-lecie uczelni
nie tylko o studiowaniu

50 LAT MINELO JAK JEDEN DZIEN...

tacza ich studia na jednej uczelni,
cho¢ o réznych nazwach. Dzieli p6t wieku.

Historia Uniwersytetu Przyrodniczego
na wyciagniecie reki (i w obrazkach)
KAPSULA CZASU

Najstarszy eksponat na uczelni pochodzi
z 1828 roku, najmtodszy — z 1988.

kwieciefi-sierpief 2021
DZIALO SIE

Nominacje, granty, pozegnania

Rok 2021 to rok jubileuszowy — Uniwersytet Przyrodniczy

we Wroctawiu Swietuje swoje 70-lecie. To dobry moment

na rozmowe z absolwentami, ktérzy studia koficzyli p6t wieku
temu, i ze studentami, ktérzy dzisiaj zdobywajg wiedze,
zaw6d i dopiero planuja przysztosc.

0 tej przysztosci moéwi jednak przede wszystkim rektor
UPWr prof. Jarostaw Bosy, podkreslajac, ze budujemy ja
— jako spotecznosé - tu i teraz. Ale budujemy strategicznie,
bez ograniczen, z wyobraznia i bez leku.

0 przysztosci, czy tez raczej o odpowiedzialnosci
naukowcow za przysztosé kolejnych pokolefn, mowi
prof. Andrzej Kotecki, ktéry wraz z rozpoczeciem nowego roku
akademickiego 2021/2022 zostaje doktorem honoris causa
Uniwersytu Rolniczego w Krakowie. Na naszej uczelni tym
zaszczytnym tytutem wyrézniony zostat prof. Angel Antonio
Carbonell-Barrachina, wybitny naukowiec, ktéry zakochat sie
we Wroctawiu, a redakgji ,,Gtosu Uczelni” opowiada nie tylko
0 wspdtpracy z naukowcami z Uniwersytetu Przyrodniczego,
ale tez o tym, czy wspétczesny badacz moze poméc tysigcom
ludzi (podpowiadamy — moze i daje mu to wielkg rados¢
i satysfakcje) i jakie znaczenie w jego zyciu ma rodzina.

Wchodzimy w kolejny juz, 71. rok akademicki. Poprzedni
w catosci okreslita pandemia koronawirusa, wptywajac
na proces dydaktyczny, ale tez pokazujac, czy i jak zdobyte
w ekstremalnych okolicznoSciach doswiadczenie mozemy
wykorzystac w przysztosci.

0 tym, czym jest studiowanie w pandemicznych warunkach,
opowiadaja studenci naszej uczelni, a dziekani pieciu
wydziatéw Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu mowig
redakcji ,,Gtosu Uczelni”, jak widza przysztosé dydaktyki
—bo to ona, obok nauki i badafn naukowych, jest drugim
filarem naszego istnienia. Ale rozmawiamy tez o przysztosci
i wyzwaniach, jakie stojg przed rekrutacja, o codziennej
robocie Centrum Spraw Studenckich, ksztatceniu
obcokrajowcow i o tym, jak pandemiczne ksztatcenie
wygladato z perspektywy samych nauczycieli akademickich.
Stowem, nie tylko dydaktycy moga zobaczyc ten trudny proces
z kazdej strony...

Podsumowujemy tez pierwsze dwa lata istnienia Szkoty
Doktorskiej UPWr. Za nami juz trzeci nabor, trwa ewaluacja
doktorantéw, promotorzy zdobywaja nowe kompetencje,
ale dyrektorka SD prof. Agnieszka Noszczyk-Nowak nie kryje,
ze czas na oceny jest przed nami. Dopiero kiedy pierwszy
rocznik obroni swoje prace doktorskie, bedzie mozna méwic
o tym, co sie udato, jakie rozwigzania byty trafione, a co warto
zmienic.

Przede wszystkim jednak, niezaleznie od podsumowafn,
analiz, plan6w na przyszto$¢ — cieszmy sie z tego, ze mozemy
razem Swietowac urodziny naszej uczelni. 11 tysiecy ludzi,
pracownikéw i studentdw, to wcale nie taka mata wspélnota
potaczona relacjami, marzeniami, ambicjami i codzienna
praca. Nie tylko jubileuszowo wiec redakcja ,,Gtosu Uczeni”
zyczy wszystkim swoim czytelnikom satysfakcji z tej pracy,
dobrych relacji i spetnienia marzen.

Zespot redakcyjny
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GAUDEAMUS IGITUR

w przekladzie ZDZISLAWA KOCZARSKIEGO,
lektora taciny na UPWr

Gaudeamus igitur,

Tuvenes dum sumus;

Post iucundam iuventutem,
Post molestam senectutem,
Nos habebit humus.

Vita nostra brevis est,
Brevi finietur;

Venit mors velociter,
Rapit nos atrociter,
Nemini parcetur.

Ubi sunt, qui ante nos,
in mundo fuere?
Vadite ad superos,
transite ad inferos.
Ubi? Iam fuere.

Vivat Academia,

Vivant Professores;

Vivat membrum quodlibet,
Vivant membra quaelibet,
Semper sint in flore.

Cieszmy i weselmy sig,
poki sil wystarczy.
Gdyz przeminie czar mtodosci,

przyjdzie koniec trosk starosci -

ziemia nas przykryje.

Zycie nasze krotkie jest

i szybko si¢ skonczy.

Uciec $mierci - prozny trud,
spotkasz jg na kazdej z drog —
nigdy nie odpusci.

Gdzie s3 ci, co byli tu

na dtugo przed nami?
Szukaj ich u nieba bram,
zejdz do piekla, pytaj tam -
tu ich juz nie znajdziesz.

Wiwat, Uniwersytet,

wiwat, Profesorzy!

Niech nam zyje kazdy z nas,
niech nam zyjg wszyscy wraz!
Niech sie cieszg zdrowiem!



Profesor JAROStAW BOSY, rektor
Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu,
u progu nowego roku akademickiego,
w roku jubileuszu uczelni
pisze o przysztosci
uniwersytetu

CRASTINUM
HERI INCEPIT

Jubileusze sprzyjaja wspomnieniom. Nie brakuje ich w tym roku podczas naszych spotkan
i w uczelnianych publikacjach. W wymiarze instytucjonalnym jesteSmy mtoda uczelnia
budujaca swoja tozsamos¢ i ksztattujaca akademickie zwyczaje, ktore byc moze w kolejnych
stuleciach nasi nastepcy beda kultywowac jako tradycje swojej Alma Mater, wazng, choc
czasem troche niezrozumiata, jak dzis dla wielu tacifski tekst XIV-wiecznej piesni biesiadnej,

ktora podczas inauguracji wywotuje zawsze uczucie podniostego wzruszenia.

W wymiarze indywidualnych ludzkich
doswiadczen uczelnia, ktéra ma 70 lat,
a wywodzi si¢ ze znacznie starszych in-
stytucji, to juz szmat historii i ogromny
zasOb. Kazdy sposrdd prawie 110 tysie-
cy studentow, ktorzy tu studiowali, kaz-
dy z ponad 11 tys. pracownikéw, zosta-
wil tu cze$¢ swojego zycia i wynidst stad
swoje niepowtarzalne relacje, emocje,
wiedze i umiejetnosci.

Miejsce, w ktorym dzis$ jeste$my jako
spofecznos¢ akademicka, wyznaczyly
nam kolejne generacje nauczycieli, ba-
daczy, studentéw, rektoréw, dziekanow,
laborantéw...

Uswiadomienie sobie tego jest wazne
nie tylko dla zachowania wdzi¢cznej pa-
mieci o poprzednikach, nie tylko z ra-
cjonalnej potrzeby niepowtarzania ble-
déw i unikania rozpoznanych przez
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nich zagrozen, ale gtéwnie dla ustano-
wienia wlasciwej perspektywy dla wta-
snej pracy.

My dzi§ ksztaltujemy jutro.

UNIWERSYTET TO LUDZIE...

...1 przez ten pryzmat staram si¢ budo-
wa¢ model rozwoju dla kazdego na
UPWr.



TEMAT NUMERU

Profesor Jarostaw Bosy, od 2020 r. rektor Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, z doSwiadczeniem w zarzadzaniu zdobywanym wczesniej na
stanowiskach prorektora, prodziekana, zastepcy dyrektora instytutu oraz kierownika licznych projektow badawczych. Naukowo zajmowat sie
precyzyjnym opracowaniem obserwacji satelitarnych GNSS na potrzeby monitorowania Ziemi.
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Student ma zdoby¢ nie tylko dyplom,
aleiCV, ktére pomoze mu by¢ bardziej
konkurencyjnym na rynku pracy.

Doktorant ma zdoby¢ po szkole dok-
torskiej stopien naukowy, ktory jest au-
tentyczna przepustka w dorosle zycie
naukowe niezaleznie od tego, czy bedzie
sie realizowa¢ w $rodowisku akademic-
kim, czy w dziale badawczo-rozwojowym
firmy. Zadaniem uczelni bez wzgledu na
to, czy prowadzi doktoraty akademickie,
czy wdrozeniowe, jest stworzenie mozli-
wosci realizacji badan na poziomie $wia-
towym i ksztalcenia warsztatu naukow-
ca u najlepszych. Doktorat to czas, w kto-
rym czlowiek rozwija si¢ naukowo pod
okiem mentora. Pracujemy nad tym, by
nie brakowalo nam autorytetéw nauko-
wych — mentoréw i doktoranci coraz cze-
$ciej mowig o takich ludziach na Uniwer-
sytecie Przyrodniczym we Wroctawiu.

To wlasnie mentorzy budujag $ciezki
karier mtodym naukowcom, ktérzy prze-
famig bariery, o jakich my dzisiaj jeszcze
nie $nimy.

Tak rozumiem ciaglo$¢ uniwersytetu.

UNIWERSYTET TO OTWARTOSC...

... dlatego nie powinni$my sie ba¢ ludzi
z zewnatrz, zaréwno tych, ktérzy moga
nas poprowadzic, jak i tych, ktérych my
poprowadzimy. Prawdziwy uniwersytet
to ten, ktdry si¢ otwiera i szanuje tak sa-
mo ludzi z zewnatrz, jak i swoich wy-
chowankow.

Miejsce uczelni w otoczeniu — mie-
$cie, regionie, srodowisku akademickim
- zostalo juz ustabilizowane.

Uniwersytet Przyrodniczy we Wro-
ctawiu jest liderem w Polsce w obszarach
tematycznych dotyczacych zdrowia i zy-
cia, a zwigzanych z zywnoscia, wetery-
narig i srodowiskiem, czyli w 4 dziedzi-
nach naukowych i 8 dyscyplinach ewa-
luowanych.

To pozycja, ktérg juz mamy i zamie-
rzamy rozwija¢, wpisujac sie przez dzia-
talnos$¢ naukows i badawczo-rozwojowa
jeszcze wyrazniej w otoczenie biznesowe,
w otoczenie spoleczne przez edukacje,
popularyzacje nauki, dziatalno$¢ chary-
tatywna i kulturalng, wzmacniajac rela-

cje z samorzadami i instytucjami zycia
publicznego.

Rozwéj miasta, w ktérym mamy sie-
dzibe, rozwdj calego regionu, sg dla nas
wazne, chcemy mie¢ na niego wplyw,
a jestem przekonany, ze realizacja stra-
tegicznych zamierzen UPWTr bedzie tez
znaczacym wkladem w ten rozwdj.

UNIWERSYTET TO DAZENIE
DO DOSKONALOSCI...

...a my wlasnie wchodzimy w kolejny etap,
zapoczatkowany udzialem w konkursie
pod wymowna nazwg ,,Inicjatywa dosko-
nalosci - uczelnia badawcza”, ktéry ma
doprowadzi¢ do wyselekcjonowania spo-
$rod polskich uczelni tych, ktérych poten-
cjat gwarantuje znaczacy postep w nauce.
Byliémy jedna z najmniejszych uczelni
poddajacych sie w tym konkursie ocenie
miedzynarodowych autorytetéw. Suk-
ces, ktory osiagnelismy (12. miejsce, wy-
sokie oceny zaproponowanego programu
rozwoju, zwickszenie subwencji na dzia-
talnos¢), stanie sie — mam nadzieje — ka-
talizatorem trwalych zmian systemo-
wych wewnatrz uczelni i wzmocni pozy-
cje UPWr w relacjach zewnetrznych.

W perspektywie 5 lat powinnismy
osiagnac status uczelni badawczej w prio-
rytetowych obszarach badawczych doty-
czacych zdrowia i zycia: zywno$¢ — we-
terynaria — srodowisko i bedziemy mie-
li istotny udzial srodkéw zewnetrznych
w finansowaniu nauki i dydaktyki. Jed-
nak nie samo bycie uczelnig badawcza
jest dla mnie kluczowe, a dochodzenie do
bycia uniwersytetem badawczym, bo ten
rozpisany na kilka lat proces wymusza
rozwdj poszczegdlnych osob.

UNIWERSYTET TO WSPOLNY JEZYK...

...a silnie zwigzani tematycznie z inny-
mi uczelniami przez wspélne badania
i wspdlne przedsiewziecia dydaktyczne,
mozemy wiecej.

Mozemy sta¢ si¢ uczelnig ksztalcaca we
wspolpracy miedzynarodowej z uczelnia-
mi z Drezna i Pragi. Realne wydaje sie tez
partnerstwo z uniwersytetami z innych
krajow Europy i §wiata (Azji i Ameryki
Potudniowej). Stad tak wazne sg dziala-
nia majace na celu wejscie do sieci uni-
wersytetow europejskich.

Zewnetrznym przejawem tego etapu
rozwoju bedzie jezyk angielski slyszany

UNIWERSYTET PRZYRODNICZY WE WROCLAWIU

W PERSPEKTYWIE NAJBLIZSZYCH LAT

Rektor prof. Jarostaw Bosy wyznacza kamienie milowe:

Lata 20-24: poczatek zmian w ksztattowaniu oferty dydaktycznej i sposobie ksztatcenia,

ktore maja doprowadzic do:

> zmniejszenia liczby oferowanych kierunkéw z 28 do ok. 21;
> prowadzenia ksztatcenia na kierunkach przypisanych do dyscyplin nauki,
nie do wydziatéw, co wymaga zdefiniowania dyscyplin wiodacych na UPWr

i przejscia na ksztatcenie na uczelni

> tworzenia kierunkéw interdyscyplinarych we wspétpracy z innymi uczelniami,

co gwarantuje dostepnos¢ kadry.

0 dydaktyce na UPWr piszemy na str. 28-55.

Lata 22-24: kolejny etap rozwoju WZB

W 2022 roku efekty pracy Wiodacych Zespotéw Badawczych poddane zostang ewaluacji,
ktora pozwoli WZB, pogrupowane w 3 Priorytetowych Obszarach Badawczych (POB),
przeksztatci¢ w trzy centra doskonatoSci naukowej. Jest to zgodne ze strategia IDUB
(Inicjatywa DoskonatoSci — Uczelnia Badawcza), dzieki ktorej UPWr znalazt sie wsrod

20 polskich uczelni dopuszczonych do ubiegania sie o status uniwersytetu badawczego.

O WZB i SD piszemy na str. 23—27.

Lata po roku 24:

Mozliwe zmiany strukturalne na rzecz silnego uniwersytetu tematycznego konkurencyjnego
w kraju, np. przez integracje potencjatu badawczego i dydaktycznego w 3 szkotach

(w miejsce 5 wydziatéw): Weterynaria — Zywnos¢ — Srodowisko, grupujacych dyscypliny
wiodace (ewakuowane) i przypisane do nich kierunki studiow.

GtOS UCZELNI, pazdziernik 2021



nie tylko w salach wyktadowych, labora-
toriach i na korytarzach UPWr, ale tez
na seminariach organizowanych tu przez
miedzynarodowe zespoty badawcze.
Angielski dla uniwersytetu jest dzi$ tym,
czym dawniej byta tacina. W przysztosci
by¢ moze sztuczna inteligencja pozwoli
ludziom przej$¢ na inny poziom komu-
nikacji, w ktérym kazdy méwi w swoim
jezyku, a wszyscy sie rozumiemy, takie
przeciwienstwo Wiezy Babel.

UNIWERSYTET TO BRAK
GEOGRAFICZNYCH OGRANICZEN...

...wiec jesli wlasciwie wykorzystamy pro-
gram Horyzont Europa w badaniach
i rozwoju kadry oraz sieci uniwersyte-
tow europejskich w ksztalceniu, jesli
réwnocze$nie znajdziemy akceptowalna
i skuteczng formutle wspotpracy uczelni
Wroclawia, to w perspektywie 10-15 lat
mozemy sta¢ si¢ waznym wezlem uni-
wersytetu europejskiego.

Uniwersytet europejski to taki system
organizacji badan i edukagji, ktory two-
rzg rozne osrodki specjalizujace sie w tych
samych obszarach tematycznych, do-
pelniajace wzajemnie swojg oferte, a row-
nocze$nie pozwalajace kazdemu z uczest-

nikéw takiego systemu osiagac wlasne ce-
le, realizowa¢ wlasne potrzeby i odnosi¢
sukcesy.

Wyobrazam sobie, ze taki wezel uni-
wersytetu europejskiego tworzylby nie
sam UPWT, ale raczej WROC-concept,
czyli federacja, zwigzek lub inne wspol-
ne przedsiewziecie uczelni Wroclawia,
w powigzaniu z istniejacym od lat DRES-
DEN concept i w przyszlosci, podobnie
jak u nas, z PRAGUE concept.

Z Wroctawia do Drezna w linii prostej
jest 230 km, do Pragi 216 km i nie ma
granic innych, niz te mentalne, w nas
samych. Méwimy réznymi jezykami
w domach i sklepach, ale pytania badaw-
cze formulujemy w tym samym jezy-
ku i poszukujemy rozwiazan tych sa-
mych probleméw zwigzanych ze zdro-
wiem i zyciem. Te problemy wpisuja si¢
w strategiczne dla UPWTr obszary aktyw-
nosci: zywnos$¢ — weterynaria — $rodo-
wisko.

Nauka nie ma narodowosci.

UNIWERSYTET TO RELACJE...

.1 sie¢ powigzan, kontaktéw, czasem
zwyklych ludzkich przyjazni.

Jednak w XXI wieku instytucjonaliza-
cja tych relacji wydaje si¢ koniecznoscia.
Technologia komunikacyjna umozliwia
dostep do zasobow wiedzy i przekazy-
wanie informacji na skale, o jakiej na-
ukowcy jeszcze kilkadziesiat lat temu
nie marzyli, ale tez niesie nowe zagro-
zenia.

Wyzwania, przed ktérymi staje $wiat,
nie maja charakteru lokalnego, cho¢
uderzaja w nas tu - lokalnie; a pande-
mia, w ktorej funkcjonujemy od 2020
roku, uprzytamnia, ze nauka moze sku-
tecznie chroni¢ zycie, jesli dzialamy
wspolnie.

W tym kontekscie trwale umiedzyna-
rodowienie dzialalnosci Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu postrze-
gac nalezy nie jako mozliwo$¢, jedna z al-
ternatyw rozwojowych, ale koniecznos¢,
warunek sine qua non tego rozwoju.

Stad zmiany organizacyjne przeprowa-
dzone na UPWr w roku 2020/2021 pole-
gajace na wyodrebnieniu w administra-
cji uczelni pionu prorektora zajmujace-
go si¢ wylacznie kwestiami umiedzyna-
rodowienia, z dwoma silnymi dziatami:
wspolpracy zagranicznej (edukacja) i pro-
jektow miedzynarodowych (badania).

TO NAM SIE UDALO!

—

» Szkota Doktorska Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu

Zapis statutowy, ze Szkota Doktorska ma by¢
finansowana ze zrédet zewnetrznych, UPWr
realizuje od samego jej utworzenia w roku
2018/2019 i jest to ewenement w Polsce. Zna-
czaca grupe stanowia doktoranci z zagranicy.
To oni bedg ambasadorami uczelni w Swie-
cie — Szkota Doktorska jest jednym z istotnych
elementéw budowy marki UPWr i jej rozpo-
znawalnosci w Swiecie.

» bazawiedzy.upwr.edu.pl

Kilka lat temu zarzadzeniem rektora utworzo-
no baze wiedzy UPWr jako element systemu
informacyjno-bibliotecznego, o jakim méwi
Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce — usta-
wa z 2018 roku. Uczelnia wyprzedzita zapisy
legislacyjne i dzisiaj ma wiarygodny i akcep-
towalny wewnetrznie i zewnetrznie, transpa-
rentny system informacyjny o dokonaniach
pracownikéw i doktorantéw UPWr. Narzedzia
w tym systemie pozwalaja na analizy i wymia-
ne danych na potrzeby ocen pracownikéw,
systemow motywacyjnych UPWr i transfer
danych do systeméw zewnetrznych, jak np.

POLON. To takze baza do tworzenia r6znych
sprawozdaf wewnetrznych i zewnetrznych
(np. dla MEiN), ktére nie sg juz wykonywane
przez pracownikéw poszczegélnych wydzia-
tow, instytutdw i katedr, tylko administracje
centralna, w szczeg6lnosci biblioteke. UPWr
dysponuje nowoczesna biblioteka z zasoba-
mi otwartymi dla naukowcéw, studentéw, do
czego przyczynita sie gtéwna inicjatorka refor-
my uczelnianej biblioteki gtownej, kierujaca
nig od 2013 roku az do chwili $mierci w marcu
2021 roku, mgr BARBARA BARANSKA-MALI-
NOWSKA.

v

Zdalne nauczanie i praca

Czas pandemii pokazat, ze nauczyciele UPWr po-
trafig uczyé zdalnie w sposéb bardzo atrakcyjny
dla studentéw. DoSwiadczenia 3 semestrow za-
jec w trybie zdalnym i hybrydowym w roku 2020
i 2021 zostang spozytkowane do wykorzystywa-
nia wirtualnej przestrzeni takze w okresie po pan-
demii i powrocie do zaje¢ stacjonarnych. Uczel-
nia przygotowuje sie do budowy nowoczesnej
platformy ksztatcenia zdalnego, ktéra zamierza
tworzy€ z innymi uczelniami, nie tylko polskimi.

Drugim waznym doSwiadczeniem pande-
micznym stata sie praca zdalna, dzieki ktorej

na uczelni zaczeto w szerszym niz wczesniej
zakresie wykorzystywac Elektroniczny Obieg
Dokumentdw (EOD), co okazato sie na tyle efek-
tywne (dokumentacja elektroniczna skutecznie
zastapita drukowane papiery), ze UPWr prze-
chodzi na Elektroniczne Zarzadzanie Dokumen-
tami (EZD).

\{

Inwestycje w infrastrukture

Do korica 2023 roku UPWr zakoficzy budowe
Centrum Innowacyjnych Technologii (CIT), czy-
li najkosztowniejszej w 7o-leciu inwestycji
w postaci szesciu nowych, odrebnych obiek-
tow badawczych. Centra przyporzadkowane
do 3 priorytetowych obszaréw badawczych
(weterynaria — zywno$¢ — Srodowisko) zosta-
ng wyposazone w najnowsza aparature, z prze-
konaniem, ze badacze UPWr dokonaja na tej
aparaturze przetomow.

UPWrw roku 20/21 rozpoczat modernizacje
akademik6w i remont budynku Katedry Gene-
tyki w kampusie na Biskupinie. W najblizszym
czasie planowane sg inwestycje na Swojcu,
gdzie majg powstac obora badawczo-dydak-
tyczna, biogazownia oraz klinika duzych zwie-
rzat, a takze w nadmorskich Dabkach, gdzie
uczelnia ma swoj osrodek wypoczynkowy.
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Przekazanie berta i taficucha - insygniow wtadzy rektora, to jeden z najstarszych akademickich rytuatow, wywodzacy sie z tradycji Sredniowieczne;j.

Uroczystos¢ przekazania zarzadzania uczelnig przez ustepujacego rektora nastepcy celebrowana jest raz na 4 lub raz na 8 lat. Profesor Jarostaw Bosy,
przyjmujac w 2020 insygnia od prof. Tadeusza Trziszki, przypomniat, ze berto i taficuch to symbole godnosci i wiezi, ale takze autonomii uniwersytetu

Uczelnia zamierza wej$¢ do europej-
skich programéw, np. Marie Sklodow-
ska-Curie Actions (MSCA) jako instytu-
cja (host), do ktorej przyjezdzaja naukow-
cy, by realizowa¢ badania w Wiodacych
Zespotach Badawczych; zamierzamy
zwieksza¢ aktywno$¢ indywidualna
w programach MSCA: Doctoral Net-
works (DN), Postdoctoral Fellowships
(PF), Staff Exchanges (SE) czy COFUND.

Mamy juz dobre usieciowienie w pro-
gramie ERASMUS+, jednak czas na ko-

lejny etap: wieloletnie wymiany stu-
denckie i pracownikéw z partnerami za-
granicznymi bedziemy przeksztalcac we
wspolne studia 2. stopnia, zostawiajac
wymiane na poziomie studiéw 1. stop-
nia. Przed nami tez nowe dzialania na
nowych rynkach, poza Azja pojawila si¢
Ameryka Poludniowa. Medycyna wete-
rynaryjna, ktéra ma juz ugruntowane
studia anglojezyczne jako oferte komer-
cyjna, potrzebuje znalez¢ nowe rynki,
z ktérych przyciagnie kandydatow i ze-
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wnetrzne zrédia finansowania w ra-
mach projektéw np. NAWA na podno-
szenie swojej atrakcyjnosci.

Nie $cigamy si¢ ze Swiatem, ale wcho-
dzimy w $wiat z tym, co mamy najlep-
szego.

Dla lepszego jutra. e

/

S(-



Uczeni czesto zapominajg o tym,
ze ich dziatania moga byc¢
wykorzystane niewtasSciwie

PRZYSZt0OSC
KOLEJNYCH POKOLEN

ZALEZY OD NAS

Profesor ANDRZE)] KOTECKI, doktor honoris causa Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie, wybitny
polski agronom, specjalista z zakresu szczegotowej uprawy roslin, opowiada o odpowiedzialnosci
naukowca, jak chciat odkry¢ tajemnice procesu fotosyntezy i jak sie to skofczyto oraz o swoich

inspiracjach.

eee Panie Profesorze, czy Swiat roslin ma przed nami

duzo tajemnic?

— Alez on jest jedng wielka tajemnica. Zaledwie dotykamy
pewnych zjawisk, ktére ksztaltujg na przyklad plonowanie
ro$lin. Nie znamy nawet dobrze fotosyntezy, podstawowego
procesu, ktory zachodzi na naszej planecie. W tym $wiecie
jest tak, ze kiedy wchodzac do jednego pokoju, wydaje nam
sie, ze juz jeste$my na wlasciwym miejscu, to jednak mamy
kilka drzwi, wiec otwieramy kolejne i kolejne, i kolejne...
Swiat roélin to dla mnie jedna wielka tajemnica.

eee Co Pana w tym otwieraniu kolejnych drzwi fascynuje?

| co najbardziej zaskoczyto?

- Przede wszystkim fascynuje mnie i motywuje do dalszej
pracy tajemnica przyrody. I ta najpickniejsza rzecz w proce-
sie badawczym, jaka jest poznanie. To jest najbardziej fanta-
styczna sprawa, ktorej uczony moze dotkna¢. Najbardziej za$
zaskoczyta mnie - oczywidcie pozytywnie - zielona rewolu-
cja, za ktorg Borlaug dostat pokojowego Nobla. Owoce tej

rewolucji, dostownie i w przeno$ni, konsumujemy obecnie
i bedziemy je konsumowac przez nastepne stulecia.

eee To znaczy?

- W 1960 roku na Ziemi mieszkaly ok. 3 miliardy ludzi, zbo-
za uprawiano na obszarze 6200-6400 miliondw hektarow.
Borlaug wprowadzit do uprawy i upowszechnit wysokoplen-
ne odmiany pszenicy, propagowal i stosowal nowoczesne
metody agrotechniczne. Efektem jego pracy podjetej przez
innych rolnikéw i farmer6w jest to, ze dzisiaj plony wzrosty
trzykrotnie, ale powierzchnia uprawy zbo6z zaledwie o jakies
10-12 procent. W przeliczeniu na jednego czlowieka ilo$¢
ziarna zwiekszyla sie z 280 do prawie 400 kilograméw. I to
przy wzroscie liczby ludnoéci z 3 do prawie 8 miliardéow! To
mnie wciaz fascynuje, ze idea jednego czlowieka sprawita, iz
widmo glodu zostalo odsunigte. Pojawiajace si¢ glosy ostrze-
gajace nas przed glodem tak naprawde nie dotycza produk-
cji zywnosci, ale jej dystrybucji, a za t¢ nie odpowiadajg ucze-
ni, ale politycy.
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Profesor ANDRZE) KOTECKI

Dyrektor Instytutu Agroekologii i Produkcji Roslinnej Wydziatu Przyrodniczo-Technologicznego Uniwersytetu Przyrodniczego we Wro-
ctawiu. Prace doktorska ,,Uprawa wyki siewnej (Vicia sativa L.) na nasiona w siewie czystym i wspétrzednym” obronitw 1991 r.
Habilitowat sie na podstawie rozprawy pt. ,,Wptyw sktadu gatunkowego oraz zr6znicowanego udziatu komponentéw w mie-
szankach na plon nasion peluszki uprawianej w réznych warunkach glebowych”. Tytut naukowy profesora i stanowisko profe-
sora nadzwyczajnego otrzymat w 1995 roku, a w 1999 roku uzyskat stanowisko profesora zwyczajnego. W latach 1996—-2016 czto-
nek Komitetu Uprawy Roslin PAN, Przewodniczacy Sekcji Szczegotowej Uprawy Roslin Komitetu Uprawy Roslin PAN (1999-
-2006), zastepca Przewodniczacego Komitetu Uprawy Roslin PAN (2007-2010). Od 2016 roku cztonek Nauk Agronomicznych
PAN. Wiceprzewodniczacy Polskiego Towarzystwa tubinowego (1999—2002), Prezes Polskiego Towarzystwa tubinowego
(od 2014). Cztonek komisji ds. Rejestracji Odmian Roslin Pastewnych COBORU (od 2005) i Centralnej Komisji do spraw Stopni
i Tytutow (od 2013). Prodziekan Wydziatu Rolniczego ds. Studiow Zaocznych (1993-1996), dziekan Wydziatu Rolniczego (1996—
-2002), prorektor ds. nauki (2002-2005), redaktor merytoryczny Zeszytow Naukowych Akademii Rolniczej we Wroctawiu, se-
ria Rolnictwo (1993-2002), redaktor naczelny Wydawnictwa Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu (od 2005). Specjalizu-
je sie w agrotechnice roslin straczkowych z uwzglednieniem uprawy wspétrzednej ze zbozami, rzepaku ozimego i jarego, ge-
netycznie modyfikowanego Inu oleistego i wtoknistego wykorzystywanego na cele biomedyczne oraz miskanta olbrzymiego
uprawianego na cele energetyczne i pozaenergetyczne.
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eee Taka rewolucja byto tez dokonanie Fritza Habera,

ktory za synteze azotowa, otwierajaca droge do produkgji
nawozow azotowych, dostat Nobla. Ale jednoczeSnie
cztowiek, o ktorym méwiono, ze uratowat Swiat od gtodu,
byt fanatycznym wrecz zwolennikiem gazow bojowych,

nad ktorymi prowadzit badania. Jaka jest odpowiedzialnos¢
naukowca za to, co robi?

- Badacz zawsze powinien patrze¢ dalej niz przecigtny czto-
wiek, jest przeciez najbardziej zorientowany w ostatecznych
konsekwencjach swoich badan. Ale nie ma tez mechanizmu
kontroli, nawet takiej wewnetrznej. Méwigc wprost, czlowie-
ka rajcuje i napedza, ze zrobi co$ pierwszy, pierwszy uzyska
taka, a nie inng synteze. Uczeni, niestety, czesto zapominajg
o tym, ze ich dziatania mogg by¢ wykorzystane niewlasciwie.
Przyklad Fritza Habera jest tu szczegdlnie drastyczny, ale tez
i adekwatny, nie potrafie jednak powiedzie¢, co wyznacza
granice. Wydaje sig, ze tu chyba nie ma granic ani moral-
nych, ani naukowych, cheé bycia pierwszym, najlepszym bez
ogladania si¢ na to, co z tego wyniknie dla ludzkosci, czesto
zwycieza. Mozna wiec uznad, ze jesli sa jakies granice, to jed-
nostka stawia je sobie sama, odwolujac si¢ do wartosci etycz-
nych i postawy moralne;j.

eee Wspomniat Pan, ze Swiat roslin ma przed nami wiele
tajemnic. Odkrywaja je po trosze pisarze popularnonaukowi.
Bijaca rekordy popularnosci ksigzka ,,Sekretne zycie drzew”
sprawita, ze inaczej spojrzeliSmy na parki i lasy,

ale jej autorowi zarzucono antropomorfizacje roslin.

Jak ocenia Pan ten trend?

- Antropomorfizacja roslin jest naduzyciem, faktem jednak
jest, ze rosliny zyja w zbiorowiskach. Jedne grupy poprzez
roznego rodzaju chemiczne oddzialywanie wplywaja na sie-
bie korzystnie, inne niekorzystnie. W latach 60. ubieglego
wieku pojawila si¢ koncepcja Gai - Ziemi jako jednego, zy-
jacego organizmu. I ja przychylam si¢ do tego, ze Ziemia jest
takim jednym wielkim, Zyjacym organizmem. Na przeto-
mie XVI i XVII tworzyl angielski poeta John Donne, ktéry
wyrazit to w swoim wierszu stowami: ,,jesli utracisz czastecz-
ke ziemi, to jakbys stracil przyjaciela, nie pytaj, komu bije
dzwon, moze on bije wlasnie tobie”. Donne byl gléwnym
przedstawicielem nurtu metafizycznego w angielskiej poezji
barokowej, ale jego stowa przekraczajg swoja epoke. Ta kon-
cepcja dbalosci o srodowisko wynikajaca z uznawania Zie-
mi za jeden organizm to nie jest naukowa teoria, raczej pigk-
na idea, sadze jednak, ze t¢ idee powinnismy pielegnowac
przede wszystkim dla przysztych pokolen. Bo ich przyszltos¢
zalezy od nas wspoétczesnych. Rozwoj technologiczny, ktéry
stal si¢ naszym udzialem i sukcesem, jednoczesnie podgrze-
wa temperature na planecie, na ktoérej zyjemy. Odczuwamy
to na co dzien nie tylko podczas tegorocznego lata. Jezeli nie
zmniejszymy emisji dwutlenku wegla, czyli nie zrealizujemy
zalozen europejskiego Zielonego Ladu do 2050 roku, a oby to
nastapilo jeszcze wczesniej, to my nie zapanujemy nad sy-
tuacja.

eee Dlaczego?
- Bo w wiecznej zmarzlinie na péinocy zdeponowane sg
ogromne ilo$ci metanu, ktéry ma dzialanie cieplochronne
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25-30 razy wieksze niz dwutlenek wegla. I ta zmarzlina juz
si¢ rozmraza.

eee Plonie tez Syberia.

- Wedtlug najnowszych danych plonie tam okoto 1 miliona
hektaréw. To ogromny obszar, 3 procent obszaru Polski, sto-
jacy w ogniu. Ale pozary niszcza tez Turcje, Grecje, zagraza-
ja Wiochom. To wcale nie jest az tak daleko od nas.

eee Wyobrazmy sobie, ze nie zapanujemy nad tymi
procesami. Co to oznacza?

- Nie chciatbym by¢ futurologiem-pesymista, wierze, ze zwy-
cigzy zbiorowa odpowiedzialnos¢ ludzkosci za Ziemie i nas
samych. Bo nie wierz¢ — na razie — w ide¢ zasiedlania innych
planet. Zreszta to w $wietle najnowszych danych dotycza-
cych zjawisk demograficznych, opublikowanych w ,,Lance-
cie”, wydaje sie fantastyczne.

eee Bo?

- Bo bedzie nas po prostu za malo. Analiza opublikowana
w tym czasopismie objela 195 krajow $wiata i dotyczy ksztal-
towania liczby ludnosci w 2100 roku. Jezeli zaprezentowana
wizja sie sprawdzi, bedziemy mieli problem nie z nadmierna
liczbag ludnosci na Ziemi, ale z nadmierng liczbg ludzi sta-
rych. Wedlug danych demograficznych, w 2064 roku liczba
ludnosci wyniesie 9,7 miliarda. To bedzie absolutne ekstre-
mum i od tego czasu zacznie si¢ zmniejszac. Dzietnos¢
zmniejszy si¢ do ok. 1,4. Zaledwie 12 krajow $wiata bedzie
miato dzietnos¢ powyzej 2. W Polsce liczba ludno$ci skur-

czy sie z 38 do ok. 15-16 mln, a wiec o 60 procent. Méwiac
krétko, Europie Srodkowej grozi katastrofa.

eee | to nie tylko demograficzna, ale tez gospodarcza.

- W tej chwili jesteSmy na 22., 23. pozycji na $wiecie, ale
spadniemy na ok. 40. w 2100 roku. Najwiecej ludzi bedg mia-
ty Indie, ok. miliarda, Chiny - 700 milionéw, a wiec tam zaj-
da procesy demograficzne zmniejszajace liczbe ludnosci.
A pomiedzy tymi dwoma panstwami bedzie... Nigeria. Dzi-
siaj wydaje sie to dziwne, ale tak wynika z analiz. Prébujemy
sie w Polsce ratowaé programem 500+, ale on nie ma oddzia-
tywania prodemograficznego, bo jest za skromny. Co cieka-
we, w Europie Srodkowej z tym problemem najskuteczniej
walczy niewielka Estonia. Kobiety dostaja tam prawie dwu-
letni urlop macierzynski, w stu procentach platny, przed-
szkola s3 darmowe i na bardzo wysokim poziomie. Wszyst-
ko to za$ przetozylo sie na wzrost dzietnosci.

eee Wrocmy do przyrody. Miat Pan w sobie pasje od zawsze,
czy spotkat w swoim zyciu mistrza, a moze kilku mistrzéw,
ktorzy skierowali swojego ucznia na te wtasciwg Sciezke?

- Od poczatku wiedziatem, co chce robi¢. Pamietam jak dzi$
lekcje przyrody w szkole podstawowej, to byto grubo ponad
50 lat temu. Pani od tej przyrody napisata reakcje wigzania
dwutlenku wegla, tworzenia glukozy i dziatanie na to $wiatla,
czyli proces fotosyntezy. Po czym powiedziala, ze nikt tego
mechanizmu do korica nie rozumie. Wtedy wstatem i powie-
dziatem: ,,prosze pani, ja dowiem sig, jak to jest”. Oczywiscie
wynikalo to z mojej dzieci¢cej naiwnosci, nauczycielka si¢
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usmiechneta, ustyszatem od niej ,,no to sprobuj”. I do dzisiaj
sie z tym problemem nie zmierzytem, cho¢ pocieszajace jest
to, ze nie ja jeden. Pdzniej, jeszcze przed studiami, bylem za-
fascynowany osobowoscig Borlauga. A potem zaczalem stu-
dia. Papiery zlozylem jeszcze na Wyzsza Szkole Rolnicza,
w 1972 roku, ale nauke zaczalem juz na Akademii Rolnicze;.
Mialem szczeécie do wspanialych nauczycieli. Propedeutyke
rolnictwa na pierwszym roku prowadzil wybitny uczony, pro-
fesor HRYNCEWICZ. Cudowny czlowiek. Studiowat poczatko-
wo filologie polska, pozniej poszedt na studia rolnicze i zostat
rolnikiem, takarzem, bo konczyl je u wybitnego naukowca
— profesora GOLONKI. Mnie profesor Hryncewicz zafascyno-
wal rolnictwem i uprawa roslin. Kiedy wybieraliémy specja-
lizacje magisterskie, poszedtem na fakarstwo. Studiowatem je
pod kierunkiem profesora MIKOtAJCZAKA. To jest jedyny zy-
jacy nauczyciel z moich mistrzéw. Ma juz 93 lata, przyjazni-
my sie i jest w bardzo dobrej formie. To on mnie wprowadzat
w $wiat roélin i zagadnien fitosocjologicznych. On zresztg tez
byt wychowankiem profesora Golonki.

Punkty mogqg by¢ jakims wyznacznikiem,
ale dla mnie oprocz tych punktow

i osiggniec naukowych wazna jest
postawa etyczno-moralna.

Nawet nie wiem, czy nie najwazniejsza
w tym wszystkim

eee Fitosocjologia to?

- Nauka o zbiorowiskach roslinnych. Profesor Mikotajczak
habilitowat sie z fitosocjologii 1ak polan $§rédlesnych w bo-
rach dolno$laskich, ale pdzniej zajal si¢ szczegdtowa uprawa
rodlin. A ja z dyplomem magistra obronionym w 1977 roku
poszedlem pracowa¢ do PGR-u.

eee Dlaczego?

- Bo na uczelni nie bylo miejsca na asystenture, a nie byt wte-
dy rozwiniety system studiow doktoranckich. W PGR-ze
pracowalem dwa lata i dzisiaj moge powiedzie¢, ze byla to
twarda szkota Zycia, ale rowniez przyklad tego, jak nie nalezy
gospodarzy¢. Po odbyciu stazu przez 1,5 roku bylem w tym
PGR-ze zootechnikiem. Wtedy tak sie przeplatalo, zootech-
nicy byli agronomami, agronomowie zootechnikami. Ja od-
powiadatem za produkcje zwierzeca w dwdch gospodar-
stwach, ale jednoczesnie podjalem starania o prace na uczel-
ni. Przypomnialem sie profesorowi Hryncewiczowi i tak si¢
szczesliwie ztozylo, ze jeden z asystentéw pani profesor JA-
SINSKIE) rozwigzal umowe i zostatem przyjety na jego miej-
sce. Trafitem pod skrzydta pani profesor, ktéra duzo wyma-
gala nie tylko od innych, ale przede wszystkim od siebie.
I w efekcie w pig¢ lat zrobilem doktorat, cho¢ wtedy wszyscy

przeciagali ten czas nawet do 10 lat, nastepne 5 lat zeszlo mi
na habilitacje i kolejne cztery na uzyskanie tytulu profesora.

eee Co przekazali Panu nauczyciele, ktérych Pan wymienit?
- Pyta pani o kapital poczatkowy, jaki dostalem na starcie
kariery naukowej... Po pierwsze pokazali mi, ze bez pracy
W nauce nie osiggnie si¢ niczego. A po drugie, nauczyli mnie
systematycznosci. Ja do tych dwoch rzeczy dotozytem trzecia,
ktéra wpajam swoim pracownikom - ze wszystko, co si¢ za-
cznie, trzeba skonczy¢. Jedli si¢ nie skonczy, to jakby sie nie
zrobilo nic.

eee Jest Pan wymagajacym szefem?

- Trudno mi ocenic¢ siebie, przede wszystkim wymagam od
siebie, a czy od innych? Czasami wydaje mi sie, ze wymagam
za malo.

eee Praca naukowa taczy sie z dydaktyka, z jednej strony
prowadzi sie badania naukowe, ale z drugiej ich efekty
przekazuje kolejnym pokoleniom, ktére chca zdobywa¢
wiedze. Tych najzdolniejszych, najbardziej ciekawych
Swiata czy ambitnych, wida¢ od razu na pierwszych
zajeciach?

- Kolejne reformy nauczania splycily kontakt nauczyciel-stu-
dent. W moim odczuciu liberalizacja poszta za daleko, zreszty
bledy w ksztalceniu wida¢ na kazdym kroku, zaczynajac od
szkoly podstawowej. Przeciez mature mozna dzisiaj zda¢, ma-
jac zaledwie 30 procent punktéw... To jest patologia, bo szko-
fa $rednia powinna dawac solidne wyksztalcenie na poziomie
ogdlnym. Szczegélnie zas uderza beznadziejny poziom mate-
matyki, a przeciez ona decyduje o logicznym mysleniu. Nie
trzeba by¢ od razu wybitnym, ale dobrze jest umie¢ zrobi¢
choc¢by podstawowe réwnanie. Moja zona jest z wyksztalcenia
matematykiem, ja tez zreszta mialem geny matematyczne, bo
bytem uzdolniony w tym kierunku. I nie moge wyjs¢ ze zdu-
mienia, kiedy rozmawiam z dzie¢mi z 3-4 klasy szkoty podsta-
wowej, ktdre na pytanie, ile jest 8 razy 7, wyciagaja komorke,
zeby policzy¢ na kalkulatorze. Przeciez to jest beznadziejne.

eee Dlatego, ze w naukach przyrodniczych matematyka jest
jednym z narzedzi?

- Nie tylko w naukach przyrodniczych. To w ogéle jest jed-
no z narzedzi badawczych zwlaszcza przy zastosowaniu no-
woczesnych metod statystycznych. Nie wyobrazam sobie
pracy naukowej bez dobrych narzedzi statystycznych, ale to
jest po prostu blad pokoleniowy. Ksztalcenie, specjalizacja
czy tez raczej pseudospecjalizacja, poszly za daleko. Tak jak
ingerencja rodzicoéw w edukacje¢ na poziomie szkoty podsta-
wowej i $redniej. Nauczyciel utracil caly swoj autorytet.

eee Na uczelni tez?

- Kowalem swego losu kazdy bywa sam. Jedni probuja zwick-
szy¢ swoj autorytet poprzez np. bardzo szczegdtowe wymaga-
nia, tylko Ze to jest zta droga. Owszem, trzeba wymagac szcze-
golowej wiedzy, ale przede wszystkim chodzi o poznanie
zwigzkéw przyczynowo-skutkowych na pewnym poziomie
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Z RECENZ)I DOKTORATU
HONORIS CAUSA

Profesor DOROTA BOBRECKA-JAMRO
Zaktad Produkcji Roslinnej, Wydziat Biologiczno-Roslinny,
Uniwersytet Rzeszowski

Prof. dr hab. Andrzej Kotecki zajmuje wyjatkowa pozycje

w polskiej i Swiatowej nauce. Wieloaspektowa, a zarazem
wyraznie wyprofilowana dziatalno$¢ naukowa profesora uczynity z nie-
go uznanego eksperta w naukowych i aplikacyjnych badaniach doty-
czacych racjonalnej gospodarki w warunkach uzytkowania rolnicze-
go. Dziatalnos¢ naukowa profesora koncentruje sie wokét zagadnien,
waznych nie tylko z poznawczego, ale przede wszystkim z utylitare-
go punktu widzenia. Jest autorem lub wspétautorem wielu prac o du-
zym znaczeniu dla naukii gospodarki, m.in. przedstawit produkcje ro-
Slinng w Polsce w okresie transformacji na tle krajow UE, produkcje
rolinng na Dolnym Slasku na poczatku XXI wieku, dokonat oceny ja-
kosci ptodow rolnych w Polsce, oceny przydatnosci punktéw doswiad-
czalnych do prowadzenia PDO na Dolnym Slasku, oceny dokonaf na-
ukowych w dyscyplinie uprawy roslin w latach 2004-2009, wyjasnit
zagadnienie, dokad zmierza agronomia w Polsce, przedstawit wsp6t-
czesne problemy produkcji roslin motylkowatych.

ogolnosci. Zawsze mozna podkreci¢ $rubke, nauczy¢ sie
i ksiazki telefonicznej na pamie¢, tylko co z tego wynika?

oo Jest Pan recenzentem, ocenia prace innych naukowcow.
To duza odpowiedzialno$¢?

- Kazda sprawa jest inna, tutaj nie ma jakiego$ schematu.
Czasami slysze od kolegow-recenzentéw — ,,musialem napi-
sa¢ pozytywna recenzje, bo jestem w uktadzie, bo kolega pro-
sil, bo naciskano na mnie...”. Przez te wszystkie lata napisa-
fem grubo ponad 150 recenzji awansowych i nikt do mnie
nie zwrdcil sie, zebym przymknat oko na cokolwiek. Nigdy.
Nie wiem, czy jestem wyjatkiem.

eee A moze wiadomo, ze akurat do Pana sie z taka prosba
nie przychodzi?

- Tego tez nie wiem. Wiem za to, Ze przy pisaniu recenzji
trzeba widzie¢ cztowieka. Teraz mamy dogmat punktozy, ale
ja zawsze mowie wszystkim, bo na ogét przewodnicze komi-
sjom, ze gdy tylko punkty sg wazne, to my jestesmy niepo-
trzebni. Wystarczy urzednik z ministerstwa, albo jeszcze lepiej
komputer, ktéry bezblednie te punkty policzy i powie, ze
w tym miesigcu profesorami zostaja ludzie, ktorzy maja ich
1001, a ci, ktorzy maja 1000 albo 999 punktéw, nie zostana.
Punkty moga by¢ jakims wyznacznikiem, ale dla mnie oprocz
tych punktéw i osiggnie¢ naukowych wazna jest postawa
etyczno-moralna. Nawet nie wiem, czy nie najwazniejsza
w tym wszystkim.

eee Uniwersytet Rolniczy w Krakowie wyrdznia Pana
tytutem doktora honoris causa. To jest taki moment, kiedy
mozna osig$¢ na laurach, czy wyzwanie do bycia wzorem

i dawania z siebie jeszcze wiecej?

Profesor ZDZISEAW WYSZYNSKI
dyrektor Instytutu Rolnictwa,
Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego

Wysokie walory etyczne profesora potagczone z duza skrom-

noscig sprawiaja, ze jest on bez najmniejszych watpliwosci
autorytetem moralnym, osobowos$cig godng najwyzszego szacunku
i powazania. Profesor Kotecki z duzym zaangazowaniem i doskonata
umiejetnoscia wdraza, popularyzuje wyniki swoich badan i general-
nie wiedze przyrodniczo-uprawowg. Na powazny wymiar ogélnokra-
jowy w jego dziatalnoSci dydaktycznej wskazuje tez skala dokonan
wydawniczych w zakresie skryptéw i podrecznikéw akademickich.
Istotnym elementem dziatalnosci dydaktycznej i wychowawczej profe-
sora jest udziat w ksztatceniu mtodych kadr. Ogromna wiedza i wiel-
ka kultura osobista profesora sprawiajg, ze cieszy sie on ogromnym
zaufaniem wsréd mtodziezy studenckiej, wigzacej z Jego osobowo-
Scig swoje pierwsze kroki naukowe, w trakcie wykonywania prac dy-
plomowych. Pod kierunkiem profesora bardzo wiele 0séb wykonato
prace inzynierskie i magisterskie. Jest wyrézniajacym sie twérca, zna-
komitym pedagogiem i petnym energii organizatorem zycia naukowe-
go i zawodowego, godnym przyktadem poswiecenia swoich pasji dla
nauki, rolnictwa i ludzi.

- Ja mam wobec wszelkich wyréznien wiele watpliwosci, czy
na nie zastuguje. Bo nie wiem, czy nie ma ode mnie lepszych.
Miatem wspaniatego nauczyciela filozofii, docenta RACIWOR-
SKIEGO. To byl cudowny czlowiek, ktory mowit tak: ,,chwa-
la mnie, ale jako cztowiek normalny, czyli zarozumialy przyj-
muje, ze stusznie”. To powiedzenie w moim przypadku nie
ma zastosowania. Moze sg lepsi ode mnie, godniejsi? Rzeczy-
widcie duzo pracy po$wigcitem dziataniom organizacyjnym
na rzecz polityki awansowej, najlepiej o to spyta¢ moja zo-
ne, ale przeciez to nie jest kwestia ceny, tylko zasad. Wydaje
mi sig, Ze ja je mam i nieskromnie powiem, ze dowodem na
to, ze naprawde kieruje si¢ nimi w zyciu, jest to, ze nikt si¢ ni-
gdy do mnie nie zwrdcil, zeby zatatwi¢ co$ pod stofem.

eee Co chciatby Pan przekazac swojemu wnukowi?

- Postanowitem, ze jak przejde na emeryture, napisze wspo-
mnienia. Dla najblizszych, dla cérek, bo mam dwie cérki,
obie sg artystkami, jedna pracuje w Teatrze Grotowskiego,
a druga skonczyta operatorstwo filmowe w todzkiej filmow-
ce. Oczywiscie ja tego $wiata nie rozumiem, on jest dla mnie
wyalienowany, zyjacy wlasnym Zyciem.

eee Troche tak jak te rosliny, ktérym poswiecit Pan tyle lat.
- Troche... Bede pisal te wspomnienia i konkluzje juz mam
prawie ulozona w gtowie: w zyciu trzeba mie¢ zasady, bez
wzgledu na to, czy otoczenie je akceptuje, czy nie. I kierowa¢
sie nimi, stale, a nie zmienia¢ je, dostosowujac do okoliczno-
$ci czy naciskéw zewnetrznych.

eee Chciatby Pan, zeby wnuk byt artysta czy naukowcem?
- Chciatbym, zeby byt dobrym cztowiekiem, bo to jest dla
mnie najwazniejsze. o
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Zakochatem sie we Wroctawiu
i przekonatem do tej mitoSci
innych

NIE MA SUKCESU
BEZ CIEZKIE) PRACY

Profesor ANGEL ANTONIO CARBONELL-BARRACHINA, doktor honoris causa Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu, o wspétpracy z wroctawskimi naukowcami, znaczeniu przyjazni,
pracy dla Swiatowej Organizacji Zdrowia i o tym, czy wspétczesny chemik nadal jest alchemikiem.

eee Pochodzi Pan z matej miejscowosci pod Alicante,

ale nie zostat rolnikiem jak rodzice, tylko wybrat nauke.
Dlaczego?

- Przyszedlem na $wiat w gospodarstwie uprawiajagcym mig-
daly i oliwki, pomiedzy dwiema malymi wioskami, Xixona
i Tibi. Kiedy mialem 4 lata, moi rodzice przeniedli si¢ do
wigkszego miasta, San Vicente del Raspeig, aby ich syn i cor-
ki mogli sie uczy¢ i mieli szanse na lepsza przysztos¢. Ale je-
§li mam by¢ szczery, zawsze czulem w sobie dusze rolnika.
W kazdym razie chcialbym skorzysta¢ tu z okazji, aby po-
dziekowac wszystkim rolnikom za ich cigzka prace i po$wie-
cenie, by nas wszystkich wykarmi¢. Znaczenie rolnictwa
i rolnikéw bylo widoczne podczas restrykcji spowodowa-
nych COVID-19, kiedy to musieli oni ryzykowa¢ zycie, aby
moéc wyprodukowac zywnos¢ dla reszty spoleczenstwa.

Jesli za$ chodzi o moj wybdr nauk $cistych, zawsze bylem
ciekaw odpowiedzi na rézne pytania, a ponadto bytem bar-
dzo zdyscyplinowany i pracowity. Dlatego wlasnie zdecydo-
walem sie studiowa¢ chemie — aby mdc poszukiwaé wyja-
$nien. Mysle, ze chemia lezy u podstaw naszego zycia co-
dziennego.

eee Co zawdziecza Pan rodzicom i pierwszym
nauczycielom?

- Odpowiedz jest prosta: Zawdzigczam im i mojej rodzinie
WSZYSTKO. TO, KIM JESTEM. Dzieki ciezkiej pracy mo-
ich rodzicéw ja i moje siostry moglismy studiowa¢ chemig
iinzynierie chemiczng i mamy teraz bardzo dobra prace. Moi
rodzice nigdy nie mieli wakacji, nie podrézowali za granice,
az do niedawna, kiedy to przeszli na emeryture i zaczeli no-
we zycie. A moja zona CAROL, odkad sie poznalismy, daje im
ogromne wsparcie. Zawsze byla przy mnie i jej takze za-
wdzieczam to, kim jestem.

Oczywiscie, kluczowe dla podjecia decyzji, co sie chce robi¢
w przyszlosci, jest takze posiadanie dobrych nauczycieli, szcze-
golnie gdy si¢ jest nastolatkiem. Ciagle jeszcze pamietam jed-
nego z moich nauczycieli fizyki i chemii w szkole $redniej. To
on sprawil, ze postanowitem studiowa¢ chemie. Dzieki niemu
byto to dla mnie tak fatwe, ze gdy szedlem na egzamin, prawie
znalem pytania; czytalem mu w myslach i wiedziatem doktad-
nie, czego od nas oczekuje. Bardzo wazne jest mie¢ takich na-
uczycieli w szkole $redniej, ktdrzy nie tylko przekazujg tresci,
ale tez swoje emocije i pasje dla tematow, ktorych ucza.

eee Studiowat Pan chemie, specjalizowat sie w analizie
nieorganicznej. Jej poczatkéw mozna sie doszukac w | wieku
naszej ery, kiedy Pliniusz Starszy opisat metode identyfikacji
srebra obok ztota za pomoca wytracenia chlorku srebra.
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Profesor ANGEL ANTONIO CARBONELL-BARRACHINA

Specjalista z zakresu chemii, wybitny uczony i pedagog. W 1990 roku ukoficzyt studia na Wydziale Chemii Uniwersytetu w Ali-
cante, a pie¢ lat pdzniej otrzymat stopiefi doktora w dziedzinie chemii. W 2011 roku zostat profesorem zwyczajnym w dziedzi-
nie nauk o zywnoSci i technologii na Uniwersytecie im. Miguela Hernandeza (UMH) w Elche. Twérca hiszpanskiej szkoty senso-
rycznej. Zajmuje sie rdwniez analizg chemiczng mato znanych gatunkéw owocéw oraz wystepowaniem chemicznych zanie-
czyszczef w zywnosci, zwtaszcza arsenu. Na UMH stworzyt zespot do spraw jakosci i bezpieczefistwa zywnoSci, ktérym kieruje.

Koordynowat wiele projektéw finansowanych przez Unie Europejska, Bank Swiatowy, ministerstwa Krolestwa Hiszpanii czy
amerykanski Departament Rolnictwa (USDA). Za swoja dziatalnos¢ naukowa i popularyzatorska byt wielokrotnie nagradzany.
W 2016 roku wraz z zespotem zdobyt prestizowa nagrode w ramach XXV edycji BOCOPA dla najlepszej grupy naukowej zwiagza-
nej z analiza sensoryczna w zakresie technologii winifikacji.

Jego dorobek naukowy obejmuje autorstwo wielu ksiazek i artykutéw naukowych, z ktérych 130 otrzymato najwyzszy kwartyl
Q1, a ponad 150 powstato w wyniku miedzynarodowej wspotpracy z zespotami badawczymi (m.in. z pracownikami Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu). W Hiszpanii w swojej dziedzinie jest jednym z najczesciej cytowanych autorow — liczba cytowarn wy-
nosi 6638 (Scopus), 9586 (Google scholar), a indeks Hirscha: 43 (Scopus), 53 (Google scholar), 51 (ResearchGate).

Jest cztonkiem wielu prestizowych instytucji: Institute of Food Technologists (USA), Society of Sensory Professionals, Spanish
Society of Sensory Professionals oraz Spanish Society of Horticulture.
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Rozpoczynajac prace laboratoryjna, miat Pan poczucie,

ze wchodzi w Swiat ksztattowany naukowo od stuleci?

- Moj Boze, zupelnie nie. Tak si¢ balem popelnienia jakich§
bledéw w laboratorium, Ze nie umiatem nawet o tym myslec.
W 1990 roku zaczatem analizowa¢ rézne matryce odmian ar-
senu. W tamtym czasie wykonywanie specjacji arsenu bylo bar-
dzo trudne i zaczynali$my od zera. Musialem wiec calkowicie
skoncentrowac si¢ na terazniejszosci i dotrze¢ do ekspertow
w dziedzinie chemii analitycznej, aby moc te analizy wykonac.
Cale szczescie, zawsze znajda si¢ zyczliwi ludzie, ktérzy pomo-
ga ci osiaggna¢ zamierzone cele. Zaczynalem matymi krokami.
Miatem wielkie szczescie odwiedzi¢ w swoim zyciu wiele labo-
ratoriow. Zaszczytem byta dla mnie praca w wielu miejscach
na $wiecie: w Bristolu w Anglii, Baton Rouge w amerykanskiej
Luizjanie i Dayton w Ohio, katalonskiej Lleidzie, we Wrocta-
wiu, szkockim Aberdeen, w Hermosillo w Meksyku czy Man-
hattanie w Kansas, tez w USA. Podrézowanie i praca za grani-
cg otwieraja umyst i wzbogacaja wiedze oraz wizje badan i zy-
cia. Bardzo polecam wszystkim mlodym naukowcom podréze
i prace za granica. Przyjda oczywiscie trudne dni, ale w ogdl-
nym rozrachunku warto. Zrébcie to, prosze.

eee Chemia wywodzi sie z alchemii, z poszukiwania
kamienia filozoficznego i préb uzyskania ztota z piasku.
Wspotczesny chemik tez jest troche takim magikiem
poszukujacym tajemnicy?

— Prawda jest, ze dzi$§ mamy wielkie szczgécie, bo nasz sprzet
analityczny jest po prostu $wietny. Mamy techniki taczone, ta-
kie jak HPLC-ICP-MS czy HPLC-MS/MS, ktére pozwalaja
analizowa¢, identyfikowac i kwantyfikowa¢ niemal wszystko.
Najtrudniejsza rzecza jest proba uzasadnienia, dlaczego dany
pierwiastek znalazl sie¢ w danym miejscu i czy stalo sie tak
z przyczyn naturalnych czy spowodowanych przez cztowieka.
A wiec owszem, jesteSmy niczym czarodzieje, poniewaz jeste-
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Profesor Antonio Angel
Carbonell-Barrachina
wraz z zespotem pracowat

$my w stanie badac rzeczy, ktdre jeszcze kilka lat temu byly fan-
tastyka naukowa. Poza tym za kazdym razem gdy naukowcy
znajdujg odpowiedz na jakies pytanie, od razu powstaje wiele
innych pytan. W ten sposéb tajemnicom nie ma konca. Jednak
my - jako ,,skromni” badacze — musimy wciaz pracowa¢ na-
ukowo, bez magicznych sztuczek, aby ulatwi¢ zycie ludziom
i zostawi¢ planete w dobrym stanie dla przysztych pokolen.

oo Jest Pan ekspertem WHO, rekordzista cytowai prac

z zakresu oznaczania arsenu. W czystej postaci uzyskat go
alchemik Albert Wielki, ale niektorzy twierdza, ze pierwsi
byli Arabowie i Chificzycy. Zwiazki arsenu stosowano przez
wieki do leczenia réznych chordb, dzisiaj sa
wykorzystywane do produkcji potprzewodnikow i Srodkéow
bojowych. Jak na arsen patrzy chemik?

— Arsen jest bardzo szczegdlnym pierwiastkiem; jest metalo-
idem i jesli spyta si¢ kogokolwiek, czy arsen jest dobry czy
zly, to wszyscy powiedza, ze arszenik jest trucizng i ze moze
zabié. Jednakze rézne s odmiany arsenu. Méwiac prosciej,
istnieje arsen nieorganiczny, ktory jest rakotworczy, ale jest
tez arsen organiczny, ktory nie jest dla nas niebezpieczny. Ta
dualnoé¢ jest trudna do zrozumienia. Wiekszosci ludzi przy-
chodza na mysl powiesci Agathy Christie i kawa zatruta nie-
organicznym arsenem. Ale arsen organiczny wystepuje obfi-
cie w rybach i owocach morza, a kraje takie jak Hiszpania
i Japonia notuja najwigksze jego spozycie na $wiecie i nie po-
woduje to probleméw zdrowotnych. Jednakze w Indiach
i Bangladeszu sytuacja jest diametralnie inna, a nieorganiczny
arsen powoduje tam najwieksze zatrucie w historii ludzko-
$ci — 80 milion6w ludzi jest potencjalnie zagrozonych proble-
mami zdrowotnymi nim spowodowanymi. Gléwna choro-
ba jest ,,choroba czarnej stopy”, ktdéra sprawia, ze na rolni-
czych obszarach Bengalu Zachodniego ludzie umierajg przed
piec¢dziesiatka. Jednak wiele jest czynnikéw powodujacych
te dramatyczng sytuacje: uboga dieta
oparta na ryzu, ktory jest zbozem z naj-
wyzsza akumulacja nieorganicznego ar-
senu ze wzgledu na to, Ze jest uprawiany
w wodzie, woda pitna, ktora takze zatru-
ta jest nieorganicznym arsenem itd.

m.in. dla WHO

eee | co byto i jest najciekawsze

w Pana pracy dla WHO?

- Wykonywali$émy projekty finanso-
wane przez Unie Europejska i Bank
Swiatowy w okolicy Kalkuty i s3 to naj-
wazniejsze badania, jakie kiedykolwiek
prowadzilem. Byliémy w stanie dostar-
czy¢ wode wolng od arsenu 20 tysigcom
mieszkancow wsi i to bylo co$ niesamo-
witego patrze¢ na ich twarze, gdy otwie-
raliémy te oczyszczalnie.

A wigc wszystko zaczelo sie w In-
diach, ale potem zadalismy sobie pyta-
nie, czy problemy zdrowotne zwigzane
z arsenem dotycza takze europejskich
konsumentdéw, i ku naszemu zaskocze-
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Z RECENZ)I DOKTORATU
HONORIS CAUSA

Profesor TERESA FOR:I'UNA
Wydziat Technologii Zywnosci, Uniwersytet Rolniczy
w Krakowie

Do najwazniejszych osiagnie¢ naukowych prof. dr. Ange-

la Antonio Carbonell-Barrachiny nalezy zaliczy¢ m.in.
badania nad zanieczyszczeniem zywnoSci arsenem, zwtaszcza
produktami na bazie ryzu dla dzieci ponizej 3. roku zycia i 0s6b
cierpiacych na celiakie; wdrozenie oczyszczalni wody zanie-
czyszczonej arsenem i zapewnienie wody wolnej od arsenu po-
nad 15000 ludziom w wiejskich wioskach Zachodniego Bengalu (In-
die); innowacyjne badania nad oszczedzaniem wody w dziatalnosci
rolniczej oraz promowanie produktéw wytwarzanych z wykorzysta-
niem strategii nawadniania deficytowego przez stworzenie marki i lo-
go (hydroSOStainable).

Profesqr JERZY JAN PIETKIEWICZ
Zaktad Zywienia Cztowieka, Wydziat Nauk o Zdrowiu i Kulturze Fizycznej
Panistwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Witelona w Legnicy

Imponujace sa Jego zastugi dla integracji miedzynarodowych ze-

spotdéw badawczych. Obecnie gtéwne zainteresowania i kierun-
ki badawcze Profesora Angel Antonio Carbonell-Barrachiny dotycza ba-
dania jakosci i zapewnienia bezpieczefistwa zywnosci. Podsumowujac
ocene dziatalnoéci naukowo-badawczej Profesora Angela Antonio Carbo-
nell-Barrachiny, stwierdzam, ze jest on wspétautorem merytorycznie war-
toSciowego dorobku naukowego sprzyjajacego pogtebieniu wiedzy o zyw-
nosci i zywieniu cztowieka.

Profesor DANUTI‘\ KOLOZY! N-KRAJEWSKA
Wyadziat Nauk o Zywieniu Cztowieka i Konsumpcji
Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego

W podsumowaniu dorobku zawodowego profesor podkre-
$la: ,,podr6ze zagraniczne pozwolity mi stworzy¢ ogromna

i szeroka siec kolegbéw i przyjaciot na catym Swiecie; ma to zasadnicze znaczenie dla jako$ci moich obecnych badai i edu-
kacji i szkolenia studentéw pod moim nadzorem. Wspétpraca badawcza i dydaktyczna, wymiana naukowcéw, pracowni-
kow i studentdw z Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu jest przyktadem mojej filozofii pracy, zaktadajacej multidyscy-
plinarng i miedzynarodowa siec kolegdw i przyjaciot”. Rzeczywiscie, z przedstawionego dorobku zawodowego widaé, ze
Kandydat realizuje takg miedzynarodowa strategie, Swiadczaca o Jego ogromnej otwartosci na rézne Srodowiska naukowe,
checi wspétpracy naukowej i dydaktycznej, wspélnych badaf, uczenia innych i uczenia sie od innych. Oceniam bardzo po-
zytywnie i z duzym szacunkiem takie podejscie do pracy naukowo-dydaktyczne;.

niu odkryli$my, ze rzeczywiscie, co najmniej dwie grupy kon-
sumentow sg powaznie zagrozone — dzieci ponizej 3 lat i cho-
rzy na celiakie. Dla nich ryzyko wigze si¢ gléwnie z ograniczo-
ng dietg bogata w produkty oparte na ryzu. Po wielu latach
pracy z arsenem EFSA (Europejski Urzad ds. Bezpieczenstwa
Zywno$ci) ustalita w 2016 roku dopuszczalng maksymalng za-
warto$¢ nieorganicznego arsenu w ryzu i produktach opar-
tych na ryzu, obnizajac jeszcze ten limit dla dzieci. Jednak cia-
gle walczymy o obnizenie limitu takze dla produktéw dla kon-
sumentow z celiakia.

eee Od jakiego$ czasu tworzy Pan zespoty sensoryczne,
ktore zajmuja sie m.in. badaniem zi6t. Na czym to polega?
- Tak, wybieramy, szkolimy i nadajemy uprawnienia pane-
lom sensorycznym na catym $wiecie. Mamy wielkie szcze-
$cie w tym obszarze badan, poniewaz wspdtpracujemy z jed-
nym z prawdopodobnie najlepszych zespoléw badawczych
na $wiecie, to znaczy Centrum Analiz Sensorycznych, ktore-
mu przewodzil moj wielki przyjaciel, prof. EDGAR CHAM-
BERS IV. Praca z uzyciem naszych zmystéw jest niesamowi-
ta. To niewyobrazalne, jak sa one wrazliwe. Co wigcej, na
przyklad nasz zmyst powonienia mozna polaczy¢ z chroma-
tografem gazowym, aby okresli¢ nuty i intensywnos¢ kazde-
go szczytu. To niesamowite, jak umiejetne sa nasze zmysty,
ale wymagaja one odpowiedniego treningu, aby$my mogli
otrzymac prawdziwe i obiektywne dane. Analiza sensorycz-
na to nie degustacja win z przyjaciétmi. To co$ zupelnie in-
nego, co pozwala dostarczy¢ klientom produkty najwyzszej
jakosci i zaspokoi¢ ich potrzeby i wymagania, a to o wiele
wiecej niz zwykte delektowanie sie winem. Zeby to lepiej od-
da¢, moge powiedzie¢, ze aby wyselekcjonowa¢, wytrenowac

inada¢ uprawnienia panelowi sensorycznemu, potrzebnych
jest 15 okoto péttoragodzinnych sesji z udzialem dziesieciu
wyszkolonych panelistow i zainwestowanie okoto 15 tysiecy
euro.

eee Co wiemy z tych badan i jak wykorzystuje je

np. przemyst spozywczy i farmaceutyczny?

- Producenci zywnosci korzystajg tak z wyszkolonych pane-
listéw, jak i paneli konsumenckich. Nie ma nowych produk-
tow bez wyprobowania ich na rynku i zbadania reakeji i opi-
nii konsumentdw. Poza tym, aby mdc w pelni kontrolowa¢
tancuch produkeyjny u producenta, potrzebny jest wyszko-
lony panel, aby ustali¢, ktére markery organoleptyczne sg
najodpowiedniejsze do kontroli jako$ci produktu. Poza tym
Rady Regulujace Chronione Nazwy Pochodzenia (PDO)
i Chronione Pochodzenie Geograficzne potrzebuja narzedzi
do sprawdzania, czy ich produkty zostaly wyprodukowane
zgodnie z wymogami prawnymi, i takie wyszkolone panele s3
wykorzystywane w calej Unii Europejskiej. Ja na przyklad
pracuje dla Hiszpanskiej Narodowej Instytucji Akredytacyj-
nej, audytujacej panele w Hiszpanii celem sprawdzenia, czy
dziatajg prawidlowo i stosuja metody naukowe.

eee Mowi sie ,,jestes tym, co jesz”. Jak na suplementy diety
patrzy chemik? Czy wspotczesny cztowiek jest uzalezniony
od jedzenia, czy tez uzalezniony od diet, ktére maja mu
zapewni¢ mtodos¢ i zdrowie?

- Jestem wielkim zwolennikiem diety $rédziemnomorskiej
i produktéw sezonowych. Duzo pracuje z zywnoscig funk-
cjonalng, przeciwutleniaczami itp., ale moje podstawowe za-
lecenie brzmi: stosowa¢ zréznicowang i zrownowazong diete
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i cieszy¢ sie sezonowymi warzywami i owocami o pelnym
smaku. Wszystkim to czytajacym zalecalbym proste ¢wicze-
nie. WezZcie notatnik i zapisujcie wszystko, co zjedliscie w cig-
gu tygodnia i zobaczcie, jak zréznicowana jest wasza dieta.
W wigkszosci przypadkéw bedzie to nie wigcej niz 15 pro-
duktow, co jest troche przykre w krajach o wielkiej rézno-
rodnosci jarzyn, owocédw i produktow miesnych. Kazdego
tygodnia probujcie wiec wlaczaé do swojej diety nowe pro-
dukty, a to uczyni was zdrowszymi i szczesliwszymi.

A wracajac do pytania, moja odpowiedz brzmi: tak, by¢
moze jesteSmy uzaleznieni od zdrowotnej zywnosci i suple-
mentéw diety, cho¢ jest znacznie prostsze rozwigzanie —
zrdznicowac diete, jes¢ produkty lokalne i sezonowe oraz
zredukowac ilos$¢ jedzenia przetworzonego i gotowego do
spozycia. Wtedy nie bedzie potrzeby wydawania pieniedzy
na modne produkty. Ta odpowiedz nie do konca zgadza si¢
z niektérymi obszarami moich badan, ale w naszym codzien-
nym zyciu, jesli mamy dostep do $wiezych produktéw, pro-
bujmy cieszy¢ si¢ nimi, jak to tylko mozliwe i zapomnijmy
o suplementach diety.

eee Co w pracy naukowca jest wazniejsze: ciekawosé, pasja
czy rzetelnoSc? A moze tylko te trzy elementy razem sg

w stanie doprowadzi¢ do sukcesu badawczego?

- Naukowiec musi by¢ ciekawy, pracowac z pasja i by¢ rze-
telny w odniesieniu do swoich badan i danych. Jest to wiec
polaczenie tych trzech elementdw. Jednak oprdcz tego mo-
ge dodac jeszcze dwa, ktore sa dla mnie kluczowe, aby osia-
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Profesor Anna Czubaszek, prof. Angel Antonio Carbonell-Barrachina
i prof. Agnieszka Kita — wspotpraca doktora hc UPWr z naukowcami
z Wydziatu Biotechnologii i Nauk o Zywnosci trwa od wielu lat

gnac sukces badawczy — multidyscyplinarnos¢ i wspolpraca
miedzynarodowa. Naukowcy powinni by¢ mozliwie multi-
dyscyplinarni i pracowa¢ w sieciach migdzynarodowych.
Multidyscyplinarno$¢ i migdzynarodowos¢ w podejsciu do
badan gwarantuja szeroka perspektywe i wiekszg szanse na
osiggniecie zamierzonych celow.

Ciekawos¢ pomaga kwestionowa¢ wszystko w praktyce ba-
dawczej. Nie mozemy uwazaé czegokolwiek za oczywiste
i musimy by¢ w stanie udowodni¢ nawet najprostsze rzeczy.
Nauka polega na zadawaniu pytan i znajdowaniu na nie od-
powiedzi. Dzigki pasji potrafimy dtuzej pracowaé, nawet nie
zdajac sobie z tego sprawy ani nie odczuwajac zmeczenia.
Ludzie, ktérym praca sprawia przyjemnos¢, maja szczescie i,
ogolnie rzecz biorac, osiggaja wieksze sukcesy niz ci, ktérzy
pracuja tylko dlatego, ze musza. Poza tym my, jako profeso-
rowie, musimy zarazac tg pasjg studentdw, zeby i oni mogli
kocha¢ swoja prace. Rzetelnos¢ jest rdzeniem metody nauko-
wej i nie mozemy zrobi¢ nic, co nie byloby wiarygodne oraz
powtarzalne. Aby by¢ rzetelnym, trzeba opanowa¢ metodo-
logie eksperymentu, techniki analityczne, statystyke i wiele
innych rzeczy, ktére sprawia, ze dane badania zainteresuja
spolecznos¢ naukows i beda pozyteczne dla calego spote-
czenstwa, w tym rolnikéw, prywatnych firm lub nawet kon-
sumentow.

eee Wspotczesni badacze przyznaja, ze im wiecej
odkrywaja, tym mniej wiedza. Co dla Pana byto
zaskoczeniem w pracy naukowca?

- To zdanie jest prawdziwe. Gdy w wyniku badan znajduje
sie odpowiedz na jakie$ pytanie, natychmiast powstaja no-
we. Najbardziej zaskoczyto mnie, jak tatwo jest dzi§ nawigza¢
wspotprace miedzynarodows i jak tatwo pracowac z ludzmi
z innych krajow. Na przyktad dzigki tanim liniom lotniczym
tatwiej kupi¢ bilet na samolot z Alicante do Wroclawia, prze-
analizowa¢ tu probki i potem polecie¢ z powrotem do Hisz-
panii, pojecha¢ pociagiem do Madrytu i zrobi¢ tam to samo.
To cos, co juz zmienilo nasz sposéb pracy i podejscie do ba-
dan. Komplementarno$¢ miedzynarodowych zespotéw ba-
dawczych jest, moim zdaniem, kluczowa dla calosciowego
podejscia do badan oraz rozwigzywania probleméw w spo-
sob, ktéry moze by¢ zastosowany na calym $wiecie. Kiedy
w 1998 roku zaczalem pracowa¢ w UMH, w naszym kampu-
sie w Orihuela nie bylo ani jednego zagranicznego studenta,
a teraz, chodzac po nim, fatwo mozna spotkac studentow
i naukowcow z Ekwadoru, Kolumbii, Rumunii, Polski, Sto-
wagcji, Tajlandii... To jest fantastyczna rzecz, ktora zadziwia
mnie kazdego dnia.

eee Nauka czeka na kolejne przetomy. Jednym z nich byto
odkrycie genu, za ktorym poszto poznanie genomu
cztowieka. Wciaz czekamy na idealny lek na raka.
Wyzwaniem jest sztuczna inteligencja. Jakie przetomy
czekaja nas w ciaggu najblizszych 5-10 lat? Co jest dzisiaj
prawdziwym wyzwaniem dla ludzkosci: globalne
ocieplenie, przeludnienie, brak wody, nowe choroby?

I jak do tych wyzwai moze sie przygotowac i na nie
odpowiedziec Swiat nauki?
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- Mysle, ze wszystkie wspomniane tematy sa bardzo wazne
dla ludzkosci, ale my, naukowcy, musimy zajmowac sie swo-
im matym poletkiem. Mdj zespot badawczy zajmuje si¢ zrow-
nowazonym rozwojem, a w szczegolnosci zréwnowazonym
zuzyciem wody. Wedlug mnie kluczowe jest znalezienie wia-
$ciwych sposobéw pomocy rolnikom w wytwarzaniu wyso-
kojakosciowych produktéw rolniczych przy uzyciu mniejszej
iloéci wody. Produkty te nazwaliémy produktami wodoosz-
czednymi i mocno pracujemy nad lepszym ich poznaniem
i promowaniem ich konsumpcji. Ta linia badan Iaczy sie tez
z globalnym ociepleniem i zmianami powodowanymi rolnic-
twem. Na przykiad kilka dekad temu trudno bylo w Polsce
znalez¢ winoroféle, a teraz z polskich winogron przygotowuje
sie coraz lepsze wina.

Oczywiscie jednak to kwestie zdrowotne sg najwazniejsze,
bo bez zdrowia zycie nie jest mozliwe. Tak wigc COVID-109,
rak, otytos¢ itp. sg tematami, ktore rozgrzewac beda spotecz-
nos¢ naukowa przez kolejne lata. Jednak rzady musza by¢
$wiadome i gotowe wydawac coraz wigcej na nauke, ponie-
waz COVID-19 pokazal jasno, Ze musimy zainwestowa¢
w badania, aby mie¢ systemy medyczne zdolne szybko zare-
agowac na zagrozenia dla naszego stylu zycia. Bez finansowa-
nia badan nasza przysztos$¢ przedstawia sie kiepsko. Miejmy
nadzieje, ze pandemia us§wiadomita politykom znaczenie ba-
dan dla naszej przyszlosci.

eee Jest Pan zapalonym kibicem pitkarskim,

byt Pan trenerem. Jakie cechy wazne w sporcie przydaja sie

w nauce?

- W kazdym aspekcie zycia ciezka praca dzien po dniu jest
niezbedna, by osiagnac sukces. Widzialem wielu utalento-
wanych ludzi, ktérzy zmarnowali swéj potencjat z powodu
braku dyscypliny lub woli do codziennej pracy. Jesli mial-
bym wyrdzni¢ jeden aspekt mojej osobowosci, to bylaby to
wladnie cigzka praca. Powiedzialbym nawet, ze jestem pra-
coholikiem, co nie jest dobre, bo ostatecznie zabiera si¢ czas
swojej rodzinie, przyjaciotom, a nawet samemu sobie. Ale
bez pracy nie ma sukcesu - jest to dla mnie jasne i chciatbym
ta my$la podzieli¢ si¢ z mtodymi ludzmi. Odpowiadajac wiec
na pytanie, mysle, ze dyscyplina i ciezka praca sa kluczowe
tak w sporcie, jak i w nauce, ale wazna jest takze pasja. Ko-
cham moja prace i dlatego tatwo mi pracowac dlugie godzi-
ny. Inaczej byloby to niemozliwe. Poza tym dzisiejsza praca
ma charakter zespotowy, tak jak sport. Wiedza o tym, jak
prowadzi¢ i motywowac zespol, jest wiec bardzo wazna, tak
w nauce, jak i w sporcie.

eee Poczatek Pana wspétpracy z Uniwersytetem
Przyrodniczym we Wroctawiu siega 2001 roku. Po raz
pierwszy byt Pan u nas w roku 2008. Po 13 latach otrzymuje
Pan tytut doktora honoris causa tej uczelni. Jak ocenia Pan
ten czas jako naukowiec, badacz, ale i jako przyjaciel ludzi,
z ktorymi wspotpracuje?

- We Wroctawiu pierwszy raz bytem we wrzesniu 2001 roku.
Wetedy, kiedy byt atak terrorystyczny na WTC w Nowym Jor-
ku. Bylem zszokowany sytuacja, bo uczestniczylem w miedzy-
narodowej konferencji, gdzie wielu uczestnikéw bylo z USA.
To bylo trudne przezycie, ale... zakochatem si¢ w waszym mie-

— 4 {

Profesor Barrachina z prorektor UPWr profesor Anetg Wojdyto

$cie. Wroctaw byl od tej pory moim drugim rodzinnym mia-
stem. W zwiazku z tym, gdy tylko wrécitem do Hiszpanii, po-
stanowitem napisa¢ z intencjq nawigzania wspdtpracy. I zro-
bilem to — napisalem i moja przyjaciotka, JADWIGA BOLECHOW-
SKA, uprzejmie odpowiedziala mi i tak si¢ wszystko zaczeto.
Potem podpisaliSmy pierwszg umowe wymiany studentéw
i pracownikéw. Na poczatku trudno bylo przekonac naszych
studentéw, zeby przyjechali na Uniwersytet Przyrodniczy we
Wroclawiu, ale po trzech latach bylo juz tatwiej, bo kazdy stu-
dent, ktdry tu przyjezdzal, zakochiwal sie¢ w waszym miescie
i uniwersytecie.

Jako naukowiec i badacz rozwijalem si¢ ramie¢ w ramie
z moimi polskimi przyjaciétmi. Profesor ADAM FIGIEL byt
pierwszym, ktéry podjal prace z naszymi studentami i kiedy
pierwszy raz go spotkalem, wszystko zrobilo si¢ fatwiejsze,
bo Adam to najfajniejsza osoba, jakg znam. Nazywam go
moim polskim bratem, bo obaj urodziliémy si¢ w gospodar-
stwach i kochamy wies. Potem zyskatem innych przyjaciot:
prof. ANTONIEGO SZUMNEGO, prof. MALGORZATE, KORZE-
NIOWSKA, prof. AGNIESZKE KITE i wielu innych (przepra-
szam, ze nie wymieniam tu wszystkich, ale to niemozliwe).
Niedawno poznalem poznatem prof. ANETE WOJDYLO. Spo-
tkatem ja dawno temu, kiedy pracowala przy Norwida, ale
nie miatem okazji z nig wspdtpracowaé, zanim nie przyje-
chala do Nitry, zeby zobaczy¢, czy nie moglaby wspétpraco-
wac z naszg grupg badawcza. I od tego czasu jestesmy bardzo
dobrymi przyjaciotmi. Nasze rodziny duzo czasu spedzily ra-
zem. Odwiedzila nas kilkakrotnie w San Vicente z mezem,
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corka i synem i mysle, Ze czuja si¢ tam jak w domu, w otocze-
niu naszej rodziny i przyjaciot. Wszystkie te przyjaznie spra-
wily, Ze wspolna praca byla prawdziwg przyjemnoscia, a nasze
publikacje solidne i ostatecznie opublikowane w najlepszych
czasopismach miedzynarodowych. Teraz mamy podwdjne
tytuly magisterskie i doktorskie, ktére umozliwig nam ptynna
wymiane studentéw i badaczy miedzy naszymi uniwersyte-
tami.

Podsumowujac, naprawde uwazam, ze przyjazn jest kluczem
sukcesu naszej wspélpracy. Obserwowanie, jak moi przyjacie-
le uzyskuja awanse w toku naszej wspdlpracy i zostaja profeso-
rami zwyczajnymi, jest fantastycznym uczuciem. Zastuguja na
te honory, bo niezwykle ciezko pracowali, by je osiagna¢.

Poza tym moje imie i nazwisko jako doktora honoris causa
na $cianie w holu gtéwnego gmachu uczelni przy Norwida to
wiecej niz spelnienie marzen, to co$, co przekracza wyobraz-
nie. Ale jest to tez uznanie dla wszystkich ludzi, ktérzy maja
swoj udzial w tej historii przyjazni, ciezkiej pracy i badat mo-
ich polskich i hiszpanskich kolegow.

Kocham Was, moi wszyscy drodzy przyjaciele.

eee |le razy okrazyt Pan Ziemie?

- Nie wiem, ile razy okrazytem Ziemieg, ale
moge powiedzie¢, ze bytem w wiecej niz 50
krajach. Dla faceta urodzonego miedzy Xixo-
na a Tibi to nie lada osiggniecie. I, jesli mam

- Rodzina daje'mi site
i jest dla mnie bardzo
wazna - podkresla
prof. Barrachipa

by¢ szczery, bardziej jestem dumny z tego, ze moge powie-
dzie¢, iz mam przyjaciol na calym $wiecie. Pracowatem i za-
wartem przyjaznie w USA, Meksyku, Ekwadorze, Wielkiej
Brytanii, Polsce, na Stowacji, we Wloszech, w Turcji, Indiach,
Pakistanie, Iranie, Japonii itp. To napawa mnie wielkg duma
z tego, co osiagnalem w badaniach i w zyciu. W zeszlym ty-
godniu zostalem mianowany dyrektorem generalnym Nauki
i Badan rzadu Walengji i niestety, nie bede w stanie tyle po-
drozowac w zwigzku z moimi nowymi obowigzkami.

eee Pana niezwykte zdolnosci i kompetencje sensoryczne
sa doceniane przez zone Carol i dzieci, Aaréna i Nate?

- Szczerze mowiac, w zyciu codziennym staram si¢ by¢ zwy-
ktym konsumentem i jem to, co lubie, starajac sie¢ mozliwie
cieszy¢ jedzeniem. Ale nie analizuje kazdej rzeczy, ktora jem,
bo bym zwariowat ©. M6j syn AARON ma bardzo dobre zdol-
nosci sensoryczne, a to bedzie dla niego kluczowe, bo studio-
wal Zywienie i technologie Zywnoéci. Jest bardzo dobrym pa-
nelista i robi pierwsze kroki w badaniach, a jego praca dyplo-
mowa bedzie polegala na ustaleniu protokotu analitycznego
i sensorycznego, aby po$wiadczy¢ po-
chodzenie geograficzne cynamonu. Tak
mdj syn, jak i cérka bawili si¢ réznymi
aromatami, od kiedy byli bardzo mali,
i ich zmysty sg dobrze wytrenowane
do rozpoznawania zapachow w swoim
otoczeniu. Moja zona Carol jest tez bar-
dzo wrazliwa na zapachy i umie odgad-
na¢, czy danie, ktdre je, ma cho¢by ma-
13 iloé¢ sera, bo go nie znosi. Dla kazdej
osoby takie wyczucie jest wazne, ale dla
panelisty nawet lepiej jest, gdy czego$
nie lubi, bo jego organizm wypracowu-
je mechanizm obronny, ktéry rozpo-
znaje nawet mate iloéci czegos, co mo-
ze zaszkodzic.

Jednak musze powiedzie¢, ze cho¢
posiadanie wrazliwych zmystéow to
podstawa, kluczowe jest tez szkolenie. Nawet sobie nie wy-
obrazamy, jaki postep czynig ludzie, gdy zaczynajq bawic si¢
smakami i aromatami, a ty méwisz im, czym one s3. Trening
i praktyka sa niezbedne, aby uzywa¢ zmystéw jako narzedzi
analitycznych w swojej codziennej pracy. Zawsze mowie stu-
dentom, wspdlpracownikom i firmom, z ktérymi wspotpra-
cujemy, ze analiza sensoryczna nie jest ani lepsza, ani gorsza
niz analiza za pomoca urzadzen. One si¢ nawzajem uzupel-
niaja i obie s potrzebne.

eee Jakie ma Pan marzenie?

- Widzie¢, Ze m6j syn Aardn i corka NATALIA sg szczesliwi i ro-
big to, co czyni ich szczesliwymi i spetnionymi. Myfle, ze jest
to najwazniejsze dla kazdej matki i ojca. Wszystkie moje ma-
rzenia zwigzane s3 z mlodym pokoleniem, bo jest ono w bar-
dzo trudnej sytuacji. Konkurencja jest olbrzymia i znalezienie
pracy nie jest dla nich fatwe, cho¢ wierze w nich i mygle, ze sg
w pelni przygotowani do ciezkiej walki w przysztoéci. Zyczmy
im powodzenia, bo nasza przysztos¢ jest w ich rekach. »
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Szkota Doktorska UPWr: jej sitg sa
promotorzy, atutem doktoranci

BUDUJEMY OKNO

NA SWIAT

Szkota Doktorska Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu — integralnie zwigzana z Wiodacymi
Zespotami Badawczymi, ktorych liderzy i cztonkowie sa promotorami doktoratow powstajacych
w Szkole i tworza wraz z przedstawicielem doktorantéow Rade SD. Po dwdch latach istnienia SD i jej

doktoranci sg w trakcie ewaluaciji.

JESSICA BRZEZOWSKA z Wiodacego Zespo-
tu Badawczego Zywno$¢ funkcjonalna po-
chodzenia roslinnego ,,plants4dFOOD”
wiasnie ma za sobg ewaluacje. Przyzna-
je, ze zdenerwowanie dalo si¢ jej we zna-
ki — w ciagu zaledwie kilku minut przed-
stawiala dwa lata pracy nad swoim dok-
toratem. Byla pewna, ze calos¢ bedzie mia-
fa forme egzaminu, a tymczasem komisja
ewaluacyjna z zainteresowaniem i zyczli-
woscig stuchala, co si¢ jej udato do tej po-
ry zrealizowad, jak ocenia postepy prac ba-
dawczych i jak planuje kolejne dwa lata,
jakie jej zostaty do zakonczenia pracy dok-
torskiej i jej obrony.

- Do Szkoty Doktorskiej startowalam
w normalnej rekrutacji. Kluczowa byla
rozmowa, podczas ktorej, troche tak jak
teraz, w czasie ewaluacji, miatam przed-
stawi¢ swoj pomyst na doktorat i plan na
siebie na najblizsze cztery lata — mowi Jes-
sica Brzezowska, ktorg do zaangazowa-
nia si¢ w prace naukowa zachecita pro-
motorka jej pracy magisterskiej, prof. AN-
NA MICHALSKA-CIECHANOWSKA. Dzisiaj

doktorantka przyznaje, ze sytuacja, kie-
dy zna si¢ swojego promotora wcze-
$niej, to idealne rozwiazanie, bo w pra-
cy naukowej, tak jak w kazdej innej, waz-
ne sa tez relacje miedzyludzkie.

- Jak to si¢ mowi, flow ma znaczenie
i moim przypadku zadziatat w stu pro-
centach - podkresla Jessica Brzezowska
i dodaje, ze réwnie wazne jest to, ze pierw-
szy rocznik Szkoty Doktorskiej zostat ob-
jety programem POWER 3.5, w ktérym
doktorant ma zagwarantowane stypen-
dium dodatkowe, fundusze na uczestnic-
two w konferencjach naukowych, bada-
nia, oplate publikacyjna, a przede wszyst-
kim roczny staz zagraniczny. To nie tyl-
ko daje poczucie komfortu w pracy, ale
tez odrdznia Szkote Doktorskg od stu-
diéw doktoranckich prowadzonych jesz-
cze poprzednim trybem do wygaszenia.
Dodatkowo tez Jessica w konkursie PRE-
LUDIUM 18 dla doktorantéw, organizo-
wanym przez Narodowe Centrum Nauki,
zdobyta grant na badania wptywu dodat-
kéw pochodzenia naturalnego na formo-
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wanie si¢ produktow reakcji Maillarda
i karmelizacji oraz na wlasciwosci biolo-
giczne proszkéw owocowych. Rozszerze-
niem sg badania prowadzone w ramach
projektu naukowego finansowanego przez
UPWT przyznanego na podstawie kon-
kursu Innowacyjny Doktorat, sfokusowa-
nego na projektowaniu proszkéw owo-
cowo-warzywnych fortyfikowanych eks-
traktami z roélin leczniczych o ukierun-
kowanych wlasciwosciach prozdrowot-
nych. Uzupelnieniem pracy doktorskiej
zatytulowanej ,Development of plant-
-based powders quality in terms of ther-
molability of bioactive compounds and
formation of Maillard reaction/carame-
lisation products” jest wspdlpraca Jessiki
w ramach polsko-szwajcarskiego projek-
tu ALPHORN oraz projektu FERBLEND
pod kierownictwem jej promotor prof.
Michalskiej-Ciechanowskiej.

- Technologia zywno$ci wchodzi dzi-
siaj w nowy obszar zwigzany z biologicz-
nymi wlasciwosciami proszkéw roslin-
nych, bo juz nie tylko owocowych, ale tez



Jessica Brzezowska — do rekrutacji
do Szkoty Doktorskiej naméwita ja
prof. Anna Michalska-Ciechanowska

warzywnych czy uzyskiwanych z dodat-
kiem ziot. Skupiamy sie na tym, by jak
najwiecej zachowac z produktu wyjscio-
wego, ale tez na ksztaltowaniu jakoéci,
w tym poszczegolnych wlasciwosci, po-
przez zastosowanie réznych sposobow
suszenia i z wykorzystaniem licznych do-
datkéw naturalnych, w tym o wlasciwo-
$ciach funkcjonalnych. Wiemy tez, ze
wskutek zachodzacych reakeji, czesto
niepozadanych w produktach roélin-
nych, jak reakcje Maillarda i karmeliza-
cji, w proszkowanych surowcach moga
sie pojawi¢ substancje szkodliwe. Sto-
wem, istotna jest nasza kontrola nad ca-
tym procesem - ttumaczy Jessica Brze-
zowska, przyznajac, ze gdyby miatfa okre-
$li¢ to, co robi, powiedzialaby, ze stara sie
projektowaé jakos$¢ proszkow roslin-
nych poprzez wybrane procesyiich pa-
rametry.

- To co jest ciekawe w moim doktora-
cie, to mozliwosci, jakie zapewnia Szko-
fa, a te dajg ogromne pole do samoreali-
zacji i sprawdzania samej siebie w no-
wych wyzwaniach, niejednokrotnie zwia-
zanych z wychodzeniem poza strefe kom-
fortu, ale prowadzacych do fajnych efek-
tow. Podobnie jest z mozliwoscig realiza-
cji whasnych projektéw naukowych, jakie
udalo mi sie¢ pozyska¢ z wewnetrznych,

jak i zewnetrznych zZrédel. S one narze-
dziem pozwalajacym przeku¢ ciekawy
pomyst w konkretny rezultat - méwi Jes-
sica, dodajac, ze wszystko to nie byloby
mozliwe, gdyby nie ogromne wsparcie jej
promotor, ktora niejednokrotnie wierzy
w nig bardziej niz ona sama.

- Poczucie, ze kto$ stoi za mng murem,
daje niesamowity komfort i sprawia, ze
ma to przetozenie na efekty mojej pracy.
Jest to osoba, ktéra ma szczegélne po-
dejécie i moze zaoferowaé bardzo wiele
mlodemu czlowiekowi na poczatku jego
kariery. Tak wlasnie bylo w moim przy-
padku. W przemysle dla siebie miejsca
nie widziatam, a dzi¢ki profesor Michal-
skiej-Ciechanowskiej odkrytam dla sie-
bie nauke i bardzo chciatabym wtasnie
z nauka zwigzac swoja przyszlos¢ - przy-
znaje doktorantka Szkoty Doktorskiej.

IMSD - WZB - SD

Szkota Doktorska Uniwersytetu Przyrod-
niczego we Wroctawiu ma za sobg juz
trzy rekrutacje. W tej na rok akademic-
ki 2021/2022 przyjeto 30 0séb (nie liczac
doktorantéw, ktérzy beda przyjeci do pro-
jektéw Preludium Bis dedykowanych
szkotom doktorskim oraz innych projek-
tow zapewniajacych doktorantowi stypen-
dium przez minimum 36 miesiecy). W tej
grupie jest dziewig¢ 0sob z zagranicy. Na
dyscypling rolnictwo i ogrodnictwo przy-
jeto kandydatéw z Indii i Kamerunu, na
weterynarie z Nigerii, technologie zywno-
$ci i zywienia — Indonezji, zootechnike
i rybactwo z Iranu, na nauki biologiczne
z Filipin, podobnie jak na inzynierie $ro-
dowiska, gérnictwo i energetyke. Dokto-
raty w ramach dyscypliny nauki biologicz-
ne bedzie realizowalo dwoch studentow:
z Algierii i Wietnamu. W pierwszym ro-
ku SD przyjeta 27 doktorantéw, w dru-
gim - 32.

Profesor AGNIESZKA NOSZCZYK-NO-
WAK, dyrektorka SD: - Szkofa istnieje
dopiero dwa lata. Za nami jest trzeci na-
bér, wigc oceny skutecznosci czy miary
sukcesu dopiero nas czekaja. Na ten
moment moge powiedzie¢, ze nie wszy-
scy naukowcy oswoili sie z nowa formu-
Ia, ale coraz wigcej osob zaczyna rozu-
mie¢, o co chodzi zaréwno w Szkole
Doktorskiej, jak i w ksztatceniu dokto-
rantéw. Bo idziemy w kierunku relacji
uczen-mistrz, w ktérej pracujemy ra-
zem, razem sie¢ rozwijamy sie¢ i moim
sukcesem jest sukces mojego doktoranta.
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Idea szkot doktorskich pojawila sie
wraz z ustawg 2.0, ale na Uniwersytecie
Przyrodniczym we Wroctawiu przymie-
rzano sie do jej realizacji, kiedy obecny rek-
tor prof. JAROSEAW BOSY zostal prorek-
torem ds. nauki i wspolpracy z zagranica.
Wtedy grupa pieciu oséb pod przewod-
nictwem aktualnej prorektor ds. nauki
prof. ANETY WOJDYtO usiadta do projek-
tu, ktéry nazwano Interdyscyplinarna
Miedzynarodows Szkola Doktorska -
i to z IMSD powstata Szkota Doktorska.

KATARZYNA KRAUZY-DZIEDZIC, dyrektor-
ka Dzialu Nauki: - Uruchomienie IMSD
umozliwit pozyskany projekt POWER 3.5,
ktory dat nam fundusze na badania, sta-
ze, wyjazdy na konferencje, optaty publi-
kacyjne oraz dodatkowe stypendia dla
doktorantéw. Istotnym elementem zmia-
ny myslenia o nauce i ksztatceniu mtodych
badaczy byl nasz udzial w projekcie ,,Bio-
SciUniversity” zwigzanym z przygotowa-
niami do konkursu Inicjatywa Doskona-
to$ci-Uczelnia Badawcza, jak i powolanie
Wiodacych Zespoléw Badawczych. To tak
naprawde sg trzy nierozerwalnie elemen-
ty: IMSD - IDUB - WZB, tworzace nowa
jakos¢.

Dyrektorka Dzialu Nauki nie kryje,
ze powolanie WZB i utworzenie Szko-
ty Doktorskiej byto krokiem milowym
w rozwoju uczelni, bo za zmiang struk-
turalng i organizacyjng idzie zmiana
mentalna.

- Oczywiscie nowga strukture akcep-
tuje sie badz nie, znacznie trudniej jest
ze zmiang myslenia spotecznosci akade-
mickiej, bo ta wymaga czasu, determi-
nagji i konsekwencji — przyznaje Kata-
rzyna Krauzy-Dziedzic, a prof. Agniesz-
ka Noszczyk-Nowak ttumaczy, co tak
naprawde zmienita SD. Na przyklad na
weterynarii, na ktorej jest liderka WZB
Choroby zwierzat — badania translacyj-
ne (AnimalTrans), na kazdym roczniku
byto kilkunastu doktorantéw, a aktual-
nie w regularnym naborze we wszyst-
kich dyscyplinach w Szkole - 30 0s6b.

- A to oznacza, ze odchodzi sie od
masowosci ksztalcenia doktorantéw na
rzecz elitarnodci i jakos$ci. Nastepuje
wigc zmiana myslenia. Juz nie promo-
tor szuka doktoranta do tematu, jaki
wymyélit, tylko doktorant wybiera pro-
motora, ktéry zapewni mu co$ wiecej
niz sam temat, a wiec finansowanie ba-
dan i gwarangcje ich publikowalno$ci.
Stowem, promotor musi wyj$¢ na ze-
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Chathura Perera swoja promotorke prof. Magdalene Szymure znalazt dzieki artykutowi, ktory go

wnatrz z poszukiwaniem dobrego kan-
dydata do Szkoty Doktorskiej i przygo-
towac go do pracy naukowej, ktora bedzie
trwala cztery lata - mowi prof. Nosz-
czyk-Nowak i przyznaje, ze Szkola caly
czas podlega analizom i zmianom. Dla-
tego na przyklad pomiedzy pierwsza
i drugg rekrutacja zmieniono jej zasady.
Poczatkowo bowiem lista rankingowa
byla jedna bez uwzglednienia podziatu
na dyscypliny, wtedy jednak okazalo sie,
ze nie ma réwnowagi pomiedzy poszcze-
g6lnymi dyscyplinami, a przeciez nie cho-
dzi o to, by ksztalci¢ samych weteryna-
rzy, biologéw czy specjalistow z zakresu
gospodarki odpadami.

- W takiej sytuacji jakas dyscyplina po
prostu nie miataby szans rozwoju. Dla-
tego wprowadzili$my ranking w dyscy-
plinie, gwarantowane trzy miejsca na kaz-
dej, z czego dwa dla Polakéw, a jedno dla
doktoranta z zagranicy. Przy pierwszym
naborze mieliSmy benefit, czyli program
POWER gwarantujacy finansowanie ba-
dan, obowigzkowego rocznego stazu i wy-
jazdéw na konferencje. Skorzystali z nie-
go zaréwno doktoranci z kraju, jak i za-
graniczni. COVID-owy rok byl trudniej-
szy, mieliSmy mniej aplikacji z zagranicy,
odczuli go tez uczniowie Szkoty, konferen-
cje, tak wazne dla nawigzywania kontak-
tow, odbywaly sie tylko on-line, ale w tym
roku nie tylko wypelniliémy gwarantowa-

=
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zainteresowat

nych siedem miejsc, ale zrekrutowali$my
dziewieciu obcokrajowcoéw — méwi prof.
Agnieszka Noszczyk-Nowak. I wymienia
kolejng zmiane, jaka wyréznia Szkote
Doktorska: to doktorant jest pierwszym
autorem publikacji z badan, nad ktérymi
pracuje. Promotor jest wspotautorem, bo
czuwa nad tym, by te badania przebiega-
ty w sposéb prawidlowy, pilnuje metody-
ki itd., ale ciezar publikacji i wiasnos¢ wy-
nikéw jest po stronie doktoranta.

PROMOTOR, CZYLI WIZYTOWKA

To oni majg za zadanie przyciagna¢ kan-
dydatéw do Szkoly Doktorskiej. Swoim
dorobkiem, publikacjami, cytowaniami,
tematami doktoratéw.

Profesor MAGDALENA SZYMURA, czlon-
kini Rady Naukowej Szkoly Doktorskiej
i WZB Innowacyjne rolnictwo i ogrod-
nictwo, jest promotorka dwoch dokto-
rantow z zagranicy. CHATHURA PERERA
szukat tematu dotyczacego biologii chwa-
stow. I trafif na artykul naukowczyni
z Uniwersytetu Przyrodniczego we Wro-
clawiu, ktora zajmuje sie gatunkami in-
wazyjnymi i chwastami wlasnie. Po wy-
mianie mejli i rozmowie on-line z trzech
mozliwosci - bo mogt tez doktorat robi¢
na dwoch uczelniach w Azji - wybrat
Szkole Doktorska UPWr i prof. Szymu-
re jako promotorke swojej pracy. Rok
akademicki 2021/2022 bedzie dla niego

[\ -
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Hassanali Mollashahi - jego drugi promotor to
naukowiec z Uniwersytetu w Padwie, na ktérym
pisat prace magisterska

trzecim rokiem studiéw, tak jak dla Jes-
siki Brzezowskiej. I jak dla HASSANALI
MOLLASHAHI, ktéry u prof. Szymury re-
alizuje temat dotyczacy mozliwosci po-
prawy jakosci ustug ekosystemowych
petnionych przez zielen miejska. Jego pra-
ca koncentruje si¢ na zieleni niskiej, czy-
li zbiorowiskach trawiastych, tzw. urban
grasslands. A badania obejmujg zaréwno
trawniki, zielen przydrozna, jak i nieuzyt-
ki, ktére tworzg istotng czesc zielonej in-
frastruktury miasta jako siedlisko i dro-
gi migracji gatunkow roélin i zwierzat
zwiazanych z krajobrazem otwartym.

- To jak Chathura i Hassanali znalezli
nasza Szkole, pokazuje, jak bardzo zmie-
nifa si¢ nauka czy tez raczej przeptyw in-
formacji w nauce. Obaj szukali w sieci,
kluczem na doktorat okazaly si¢ tematy,
ktére ich interesuja, i to pokazuje, Ze na-
uka dzisiaj naprawde ma charakter global-
ny i dzieje si¢ ponad granicami — usmie-
cha si¢ prof. Magdalena Szymura, doda-
jac, ze Chathura Perera ma juz skonkre-
tyzowane plany dotyczace tego, co bedzie
robil po doktoracie (oprocz tego, ze wra-
cado siebie na Sri Lanke, gdzie bedzie kon-
tynuowat prace naukowa).

Drugim promotorem Perery jest prof.
VILEM PAVLU z Wydziatu Ekologii na
Czeskim Uniwersytecie Przyrodniczym
w Pradze. Doktorant prof. Szymury pla-
nuje poétroczny staz w jego laboratorium,
gdzie chce dolaczy¢ do grupy badawczej
zajmujacej sie¢ zrdwnowazona gospo-
darka takowq oraz metodami wspiera-
nia réznorodnosci biologicznej. Druga
cze$¢ rocznego stazu chee odby¢ w Sta-
nach Zjednoczonych i tam pracowac nad
zagadnieniami zwigzanymi z allelopatig
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Rada Szkoty Doktorskiej i dyrektorka SD, czyli od lewej: prof. Aleksandra Pawlak, prof. Sebastian Opalifiski, kierujgca Szkotg prof. Agnieszka

Noszczyk-Nowak, prof. Andrzej Biatowiec, prof. Magdalena Szymura i prof. Matgorzata Korzeniowska (przewodniczaca Rady). W nowo powotanej
Radzie s3 tez prof. Agnieszka Smieszek i lek. wet. Michat Ptéciennik — doktorant

pod opiekg prof. FRANCKA E. DAYANA
z Weed Research Laboratory na Colora-
do State University (gdzie zostal przedsta-
wiony przez prof. JOZEFA SOWINSKIEGO).

- Hassanali Mollashahi drugiego pro-
motora — profesora STEFANO MACOLINO
- ma na Uniwersytecie w Padwie, na kto-
rym zrealizowal swoja drugg prace ma-
gisterska, ze zréwnowazonego rolnictwa.
I'to jest najlepszy sposob budowania sie-
ci wspdtpracy miedzynarodowej, bo lu-
dzi poznaje si¢ w pracy nad konkretny-
mi projektami. Ci mlodzi, jak obronia
swoje doktoraty, pojda w $wiat, ale za-
biorg ze sobg nie tylko umiejetnosci
i wiedze zdobyte w naszej Szkole Dok-
torskiej. Zabiorg tez kontakty, a to dzi-
siaj jedna z wazniejszych rzeczy dla na-
ukowca - podkresla prof. Szymura i do-
daje, ze Szkota jest wyzwaniem nie tylko
dla mtodych naukowcow, ktorzy szuka-

ja ciekawego tematu i swojego miejsca
w nauce, ale tez dla promotoréow. Ci bo-
wiem muszg by¢ nie tylko aktywni i za-
angazowani, ale przede wszystkim zdo-
bywacé granty na projekty realizowane
w SD i mie¢ w sobie odwage ,,prowadze-
nia” dobrego doktoranta.

Profesor Agnieszka Noszczyk-Nowak:
- Na ten moment nie ewaluujemy pro-
motoréw do szkoly doktorskiej. Ci, kto-
rzy chca wziaé na cztery lata doktoran-
ta, zglaszajg tzw. wizytowke. Na wizy-
towce jest proponowany temat pracy
doktorskiej, promotor przedstawia swoj
dorobek z ostatnich lat, gléwnie projek-
towy, bo musi pokaza¢, z czego badania
jego doktoranta beda finansowane.

Dyrektorka SD podkreéla tez, ze wi-
zytdwki promotoréw zatwierdzane sa
przez rady dyscyplin - ksztalcenie prze-
biega w Szkole, ale obrona doktoratu
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odbywa si¢ na dyscyplinie. Dlatego tez
Rada SD wystepuje do rad dyscyplin
o opinie na temat zglaszanych tematéw,
czy sg atrakcyjne, nowoczesne, ale tez
czy wykorzystuja odpowiednig metody-
ke badan. Po zaakceptowaniu tematéw
rusza proces poszukiwania kandydata.
I co wazne, promotor moze po wstep-
nych rozmowach z kandydatami podpi-
sac jeden list akceptacyjny, w ktérym
wyraza wole wspotpracy.

- Na ten moment mamy duzo wieksza
liczbe chetnych promotoréw do prowadze-
nia doktorantéw w ramach Szkoly niz
miejsc, w efekcie wiec do rywalizacji o te
miejsca staje para: promotor i doktorant.
Komisja rekrutacyjna ocenia tego drugie-
go, ale wazne jest miedzy innymi, czy pro-
motor i doktorant wspdtpracowali weze-
$niej, na przyklad przy pracy magisterskiej,
czy kandydat opublikowal te swoja pra-
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ce, byl na stazu zagranicznym lub krajo-
wym, uczestniczyt w konferencjach na-
ukowych - wylicza prof. Noszczyk-No-
wak, nie kryjac, ze w SD $wiadomie po-
przeczke ustawiono wysoko, bo Szkofa szu-
ka mlodych naukowcéw i to jest priory-
tetem.

Profesor ANDRZE) BIALOWIEC, lider WZB
Waloryzacja odpadéw i biomasy (WBVG)
oraz kierownik Katedry Biogospodarki
Stosowanej (KBS), jeden z najbardziej
»pozadanych” promotoréw SD, w rozmo-
wie z ,,Glosem Uczelni” po odebraniu no-
minacji belwederskiej nie kryt, ze nauke
napedzaja projekty. Swojego postdoca re-
alizowal na Uniwersytecie w Cardiff, gdzie
spedzil 18 miesiecy. Tam zobaczyt rézni-
ce w systemie pracy pomiedzy uczelniami
w Polsce i na Zachodzie, gdzie podstawa
s mniejsze, elastyczne zespoly badawcze,
potrafigce szybko przejs¢ do innego zagad-
nienia. Regulg jest nastawienie na efekty,
czyli publikacje i wdrozenia. Jesli profesor
nie ma projektu, to nie ma pieniedzy i nie
ma zespolu badawczego, a wiec doktoran-
tow, postdocow. Sita rzeczy profesor - li-
der zespotu, ponosi odpowiedzialno$¢ za
swdj zespot, bo to od niego zalezy, czy be-
da fundusze na kolejne projekty.

Pierwszg doktorantka prof. Bialowca
w ramach SD jest KAROLINA SOBIERA),
ktéra dzigki programowi POWER 3.5
uczestniczy w szkoleniach i warsztatach,
a w przysztym roku (o ile sytuacja pan-
demiczna pozwoli) przygotowywac sie
bedzie do rocznego stazu na Iowa State
University, gdzie prowadzi¢ bedzie bada-
nia u swojego drugiego promotora JACKA
KOZIELA - co znaczaco wzbogaci jej doro-
bek i umiejetnosci. W zesztym roku pro-
fesor przyjal doktoranta z Nigerii oraz
doktorantke do projektu Preludium Bis
(i bardzo sobie ceni te wspodlprace). Za-
réwno WAHEED RASAQ, jak i EWA SYGU-
tA robig ogromne postepy w swojej pra-
cy naukowej. Juz od pierwszego roku dok-
toratu aktywnie publikuja w czasopi-
smach z IF, angazuja sie w prace WBVG
i ,zycie” KBS. Sg otwarci, zdolni i bardzo
pomocni. W tym roku prof. Andrzej Bia-
towiec planuje nawigza¢ wspdtprace z dok-
torantem z Filipin, a takze po raz kolejny
przyjac¢ doktoranta w ramach Preludium
Bis 2 oraz doktoratu wdrozeniowego.

- Bardzo bliski jest mi model, w kto-
rym sam uczestniczylem na Iowa State
University. Miatem tam rézne zadania,

ale jednym z nich byla opieka nad stu-
dentem pierwszego roku. ISU ma pro-
gram angazujacy studentéw w prace na-
ukowg. Student sktada wniosek o mini-
grant. Jak przejdzie klasyfikacje, to do-
staje kilkaset dolar6w na semestr, np. na
koszty analiz, a wiec na eksperymenty.
Z jednym ze studentéw, SAMUELEM
O’BRIEN’EM, zaczelismy prace nad mode-
lowaniem procesu produkeji bioetano-
lu, doktadniej nad poprawa efektywno-
$ci energetycznej. Przez kilka miesiecy
wspolnie, na zasadzie tutoringu, wypra-
cowaliémy pewien model. Potem wroci-
tem do Polski, a po paru miesigcach z nim
iz zespolem z ISU napisalismy publikacje.
Na drugim roku mieli§my juz kolejna pu-
blikacje — opowiada profesor Bialowiec,
ktory w Szkole na UPWr ma doktoranta
z USA. Jest jego drugim promotorem na
ISU. Pierwszym jest prof. KOZIEL. BAITONG
CHEN pochodzi z Chin i realizuje prace pod
tytulem ,,Solving livestock odor problem-
-Evaluation of surficial additives for mi-
tigation of gaseous emissions from deep pit
swine storage structures”.

- Kiedy bylem na ISU, Baitong byt jesz-
cze magistrantem i zaangazowal mnie
w swoje badania. Pomagalem mu przy
analizach olfaktometrycznych. Dodatko-
wo w trakcie cotygodniowych seminariow
staratem si¢ doradza¢ mu w jego pracy.
W maju 2019 roku zostalem, decyzjg rady
wydziatu Department of Agricultural and
Biosystems Engineering, przyjety w po-
czet stowarzyszonych cztonkéw wydzia-
tu, tzw. Affiliate Associate Professor. Da-
to mi to uprawnienia do bycia promotorem
magistrantow, jak i doktorantéw. Moge
réwniez zasiada¢ w komisjach egzamina-
cyjnych obron magisterskich i doktorskich.
Tym samym formalnie otworzyta si¢ moz-
liwo$¢ wspolpracy w zakresie promowa-
nia doktoranta — ttumaczy dzisiaj profe-
sor Andrzej Bialowiec i dodaje, ze praca
doktorska Baitonga Chena realizowana jest
w formule publikacji. Obrona jest juz za-
planowana na listopad biezacego roku.

W tym roku lider WZB miat juz ok.
20 zapytan o mozliwo$¢ doktoryzowa-
nia sie w zakresie inzynierii Srodowiska-
- méwi profesor — i to w wigkszosci z za-
granicy, co $wiadczy o tym, ze tematyka
badan w tej dyscyplinie jest interesujaca
i aktualna.

— A skoro jest spore zainteresowanie
obcokrajowcow nasza Szkota Doktor-
ska, nalezy poszerzac oferte tematow an-
glojezycznych - dodaje prof. Bialowiec.

UCZA SIE WSZYSCY

Szkota Doktorska to swoisty poligon nie
tylko dla doktorantow, ale tez dla pro-
motoréw. Jak podkresla jej dyrektorka
prof. Noszczyk-Nowak, nikt nie miat
watpliwosci, ze w strukturze opartej na
relacji uczen-mistrz istotne sa kompe-
tencje migkkie, zwigzane z umiejetno-
$ciami budowania zespolu i pracy w tym
zespole.

- Stad decyzja o szkoleniu naszej Rady
i promotordéw z tutoringu. 16 osob przez
osiem kolejnych piagtkéw po bite osiem
godzin odbywato zajecia w szkole tuto-
réw Collegium Wratislaviensis nie tylko
po to, by podnies¢ swoje kompetencije, ale
tez by zdobytg wiedze przekazaé swoim
doktorantom, ktérzy w przyszlosci tez
beda budowac zespoly badawcze - mowi
dyrektorka Szkoly i dodaje, ze w planach
jest wprowadzenie tutoringu jako fakul-
tatywnych zaje¢ dla doktorantdw i szko-
lenia dla kolejnych 18 promotoréw.

— Naszg silg, zapleczem i wsparciem sg
Wiodace Zespoly Badawcze, w gruncie
rzeczy to ci sami ludzie sg liderami WZB,
czfonkami Rady Szkoly Doktorskiej i pro-
motorami w tej Szkole. Rozmawiamy ze
sobg, pracujemy nad wszystkimi planami,
strategiami, mozna powiedzie¢, ze ksztat-
tujemy przysztos¢ nie tylko tych mtodych
ludzi, ale przede wszystkim naszej uczel-
ni, dla ktérej start w konkursie Inicjaty-
wa Doskonatosci Uczelnia Badawcza byt
poczatkiem nowej ery — przyznaje prof.
Agnieszka Noszczyk-Nowak. e

BON NA DOKTORANTA

0d 2020 roku SD UPWr oferuje tzw. bon doktoranta — 20 tysiecy ztotych na rozpoczecie
badan, czyli pilotaz, ktéry pozwoli ocenic, czy pomyst na doktorat ma szanse powodzenia.
Pienigdze na badania mozna tez zdoby¢ z programu Narodowego Centrum Nauki

— Preludium BIS czy OPUS, w ktérym jest gwarancja finansowania przez 36 miesiecy.

GtOS UCZELNI, pazdziernik 2021



28

KADENCJA ,
DYDAKTYKOW

W XXI wieku
ksztatcenie uniwersyteckie
wymaga zmian fundamentalnych

W 70-letniej historii uczelni zmiany w sposobie ksztatcenia i w kierunkach studiow sa zjawiskiem
statym i ciagtym. Zmieniajq sie stan wiedzy, oczekiwania spoteczne, dostepne technologie, styl zycia
i wszystko to przektada sie na sposob wypetniania jednej z dwoch podstawowych misji uniwersytetu.

Rok akademicki 2020/21 moze zapisa¢ sie
w historii Uniwersytetu Przyrodniczego
we Wroclawiu jako cezura, od ktorej roz-
poczela sie glebsza i bardziej intensyw-
na transformacja. Jesli powioda sie pro-
cesy zapoczatkowane w kadencji 2016-
2020 przystapieniem do konkursu o sta-
tus uczelni badawczej, poglebione w la-
tach 2020-2024 systemowa reorganiza-
cja dydaktyki i na nowo sformutowany-

mi celami ksztalcenia, w kolejnych deka-
dach, UPWTr ma szanse z matej, lokalnej
specjalistycznej uczelni przyrodniczo-
-technicznej przeobrazic si¢ w silny spe-
cjalistyczny osrodek europejski o powia-
zaniach i oddzialywaniu ponadregio-
nalnym.

W tej czgéci ,,Glosu Uczelni” wypowie-
dziami réznych os6b zaangazowanych na
UPWTr w dydaktyke sygnalizujemy zto-

DYDAKTYKA NA UNIWERSYTECIE PRZYRODNICZYM WE WROCEAWIU 2020/2021

> Liczba studentéw: 7,5 tys.
> Liczba nauczycieli akademickich: 739

> Ksztatcenie na 28 kierunkach w ramach 58 programéw studiéw
(pierwszego stopnia, drugiego stopnia i jednolitych studiéw magisterskich).

> Struktura organizacyjna dydaktyki: studia prowadzone sg w ramach 5 wydziatéw,
ich realizacje koordynuja dziekani, wspétpracujacy z kierownikami katedr, instytutéw,
Studium Jezykdw Obcych i Nauk Humanistyczno-Spotecznych, Studium Wychowania
Fizycznego i Sportu oraz stacjami badawczo-dydaktycznymi na Swojczycach i w Radomierzu.

> Administracyjne wsparcie dydaktyki: w pionie prorektora ds. studenckich i edukacji
dziatajg nowo powotane Centrum Spraw Studenckich, Centrum Zasobéw i Wsparcia

Dydaktyki, Centrum Wsparcia i Dostepnosci.

GtOS UCZELNI, pazdziernik 2021

zonos$¢ problemow, skale dziatania i po-
tencjal.

NIE TYLKO LICZBY SIE LICZA

W ciagu ostatniej dekady uczelnia, jak wie-
le innych w kraju, mierzy si¢ z wyzwa-
niem, jakim jest malejaca liczba kandyda-
tow na studia (wplyw na to maja proce-
sy demograficzne, ale takze konkurencyj-
nos¢ innych uczelni). W roku 2020/2021
na UPWT na 28 kierunkach studiuje oko-
fo 7,5 tys. osob, dla poréwnania w roku
2011 bylo to ponad 10,5 tys. Przebieg re-
krutacji na rok akademicki 2021/2022 po-
kazal, ze tendencja spadkowa liczby kan-
dydatéw na studentow bedzie si¢ utrzy-
mywad, sklonil tez wladze uczelni do roz-
wazenia likwidacji niektérych nieciesza-
cych sie popularnoscia kierunkéw stu-
diow jeszcze w trakcie naboréw.
Szacuje si¢, ze dla UPWr aktualnie
optymalna liczba studentéw byloby 6-7
tysiecy, przy zalozeniu liczby kierunkéw
ograniczonej do 21. Istota problemu tkwi



jednak nie w liczbach, a w jakosci i dosto-
sowaniu do przysztych potrzeb $wiata.

POTRZEBA KONSEKWENC]I

Zmiany w dydaktyce dotyczace zar6wno
samej oferty kierunkdéw studiéw, ich pro-
gramow, jak i sposobu ksztalcenia maja
niebagatelne znaczenie dla rynkowej po-
zycji uczelni. Zadanie jest skomplikowa-
ne, bo musi by¢ prowadzone w sposob nie-
zaburzajgcy realizacji zobowigzan uczel-
ni bedacych w toku i wpisanych w konkret-
ne formalno-prawne ramy.

Wrtadze uczelni zdecydowaly si¢ wiec na
wprowadzanie dydaktycznych innowacji
réwnolegle do juz praktykowanych, stad
np. powolanie na kazdym z wydzialéw
Wiodacych Zespotéw Dydaktycznych
(WZD), na czele ktdrych stoja prodzieka-
ni, z zadaniem wdrazania pilotazowych
projektow dydaktycznych dostosowa-
nych do specyfiki kazdego z wydzialow.
Uczelnia zagwarantowata WZD finanso-
wanie dzialalnosci na starcie, jednak za-
tozenie jest takie, ze to wlasnie te zespo-
ty beda pozyskiwacé zewnetrzne zrédta fi-
nansowania dla inicjowanych przedsie-
wzie¢. Zespoly dydaktyczne powstaly
w drugim roku dziatania na uczelni Wio-
dacych Zespoléw Badawczych (WZB)
i wszystko wskazuje na to, ze WZB stang
sie dla dydaktykéw nie tylko zrodlem in-
spiradji, ale tez zapleczem merytorycznym,
pozwalajagcym wdrozy¢ wiele innowacji
w ksztalceniu. W tym sensie UPWr wpi-
suje si¢ w logike dziatania wielkich $wia-
towych uczelni: ksztalcenie na wysokim
poziomie mozliwe jest tam, gdzie uprawia
sie nauke na takim poziomie.

W pierwszym roku kadencji 2020-
-2024 na UPWTr zreorganizowano takze

administracyjne zaplecze uczelni, ktére
powinno nauczycielom akademickim
i studentom zapewni¢ bardziej profesjo-
nalng i skuteczna obstuge.

Jednak kontekst zmian w dydaktyce,
a co za tym idzie - ich ranga, znacznie
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wybiegaja poza ramy jednej instytucji.
»Ludzkos¢ staje w obliczu niespotyka-
nych rewolucji, wszystkie nasze dawne
narracje upadaja, a w ich miejsce nie po-
wstata zadna nowa” - tak opisuje global-
ng skale wyzwan Yuval Noah Harari i py-
ta: ,,Jak mozemy przygotowa¢ samych
siebie i swoje dzieci do Zycia w $wiecie,
ktéry cechuja tak niespotykane prze-
miany i tak radykalna niepewno$¢?”.

Odpowiedzi nie zna nikt, ale koniecz-
noscig wydaja sie: otwarto$¢, kreatyw-
nos¢, nieszablonowos¢. Dla UPWr otwar-
tos$¢, kreatywnos¢ i nieszablonowosc¢ to
budowanie sieci powigzan opartych na
partnerskich relacjach naukowcéw, dy-
daktykow i studentow. To takze powol-
ne, konsekwentne przeorganizowywanie
wewnetrznej struktury uczelni w kierun-
ku interdyscyplinarnych zespotdw i wiek-
szego wplywu mlodszego pokolenia na
zarzadzanie uczelnig. o

Komentarz rektora, prof. JAROSEAWA BOSEGO,
o czekajacych UPWr zmianach w programowaniu kierunkéw studiow

Duchem tzw. Ustawy 2.0, w kt6rej ramach funkcjonuje obecnie szkolnictwo
wyzsze w Polsce, jest ksztatcenie w dyscyplinach. Przypisujac dwa lata temu
kierunki studiéw do dyscyplin wiodacych, zrobiliSmy to w niektérych przy-
padkach sztucznie. Teraz zdefiniowania wymaga pojecie dyscypliny wioda-
cej na UPWr. Moim zdaniem jest to dyscyplina ewaluowana, w ktérej mamy
uprawnienia akademickie, a tym samym mozliwos¢ bezposredniego rozwo-
ju kadry naukowej. Wtedy studia 1. stopnia mozemy oprzeé na jednej dyscy-
plinie.

Na rozwoj dyscyplin wiodgcych na UPWr nalezy patrzec jako na pewien pro-
ces: startowalismy z poziomu 7 dyscyplin, w tej chwili mamy ich 8 i moZzemy jeszcze dojs¢ w najbliz-
szych latach do maksymalnie 10. To jest jednak warto$¢ progowa dla UPWr, patrzac na rozwéj kadry
naukowej i obszary naukowe, jakie sie rozwijajg i beda rozwija¢ w najblizszym czasie. Jesli chcemy
budowac kierunki studiéw 1. stopnia oparte na innych dyscyplinach, to powinny by¢ one interdyscy-
plinarne (rzeczywiscie, a nie jedynie formalnie) i tworzone nie tylko wewnatrz uczelni, ale przede wszyst-
kim we wspétpracy z innymi uczelniami we Wroctawiu (bo to gwarantuje dostepnos¢ kadry).

Kiedy podpisuje dyplomy ukonczenia studiw 1. i 2. stopnia oraz jednolitych magisterskich na r6z-
nych kierunkach, widze, jak bardzo ksztatcimy w obrebie wydziatéw, a nie uczelni. Specjalnoscinp. na
studiach 2. stopnia na Wydziale Inzynierii Ksztattowania Srodowiska i Geodezji pokrywaja sie z kierun-
kami studiéw 1. i 2. stopnia na Wydziale Przyrodniczo-Technologicznym. Specjalisci w tych specjalno-
Sciach s zatrudnieniw réznych jednostkach, na réznych wydziatach i rzadko wspétpracujg naukowo,
a w konsekwencji nie ksztatcg razem. To wymaga zmian i jest realnym zadaniem dla rad dyscyplin,
ktore wspétpracujac w ramach uczelni, a nie wydziatéw, powinny wypracowac propozycje ksztatcenia
na kierunkach w dyscyplinach. Pomyst tworzenia uczelnianego kierunku studiéw (nieprzypisanego do
konkretnej struktury), na razie mato na uczelni popularny, na szczescie zyskuje coraz wiecej zwolen-
nikéw wsrdd najlepszych nauczycieli akademickich.

Oferta studiéw 2. stopnia bedzie mocno ewoluowata w kierunki interdyscyplinarne (studia ma-
gisterskie w przysztosci nie moga by¢ prosta kontynuacja studiéw 1. stopnia, bo nie daja absolwen-
tom zadnej przewagi na rynku pracy). Zaktadam, Ze studia 2. stopnia powinny by¢ realizowane we
wspétpracy z innymi uczelniami, w tym z zagranicznymi.

W Europie rozwijaja sie uniwersytety europejskie, jest to przysztosc systemu edukacji takze w Pol-
sce. Kilkanascie polskich uczelni jest juz w takich sieciach, przed nami kolejne rozdanie. UPWr po-
winien wej$¢ do nowych lub istniejacych sieci przede wszystkim w Priorytetowych Obszarach Badaw-
czych. Chcac byé atrakcyjnym uniwersytetem dla kandydatéw, nie mozemy sie izolowac. Nie moze-
my dalej utrzymywac kierunkéw studiéw dla kadry, ktéra sie nie rozwija naukowo. Czas, aby rozwijaé
kadre badawczo-dydaktyczna na przysztosé.

GtOS UCZELNI, pazdziernik 2021
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Dydaktyka wedtug
prof. DAMIANA KNECHTA,
prorektora ds. studenckich

| edukac;ji

MAMY PRECYZY|NE

PLANY

Skala problemow zwigzanych z zarzadzaniem dydaktyka na Uniwersytecie Przyrodniczym we
Wroctawiu nawet bez pandemii przerosta moje wczesniejsze wyobrazenia, a prowadzenie ksztatcenia
w trakcie walki z COVID-19 przyniosto dodatkowo zupetnie nowe wyzwania i narzucito nieznany
wczesniej na uczelniach tryb dziatania.

Mimo to nie tylko nie rezygnujemy z pro-

by catkowitego przemodelowania syste-

mu ksztalcenia na UPWT, ale nawet trak-
tujemy te kadencje jako poczatek ,nowej
dydaktyki”.

Dla mnie oznacza to dwa cele:

1. Na kazdy z kierunkéw studiow ofero-
wanych przez Uniwersytet Przyrodni-
czy we Wroctawiu bedzie bardzo wielu
kandydatéw, dla ktérych beda to kie-
runki pierwszego wyboru (nie tak jak
obecnie - drugiego, a nawet trzeciego).

To oznacza, ze uczelnia bedzie mo-
gla pozyskiwac¢ najlepszych kandyda-
tow.

2. Absolwenci studiow na UPWTr beda
pracownikami poszukiwanymi przez
pracodawcow, zatrudnianymi jeszcze
w trakcie studiow.

Pozornie kazda uczelnia mogtaby tak
sformutowac swoje cele. Jednak my na
UPWr rozpisali$my je na dos¢ szczegoélo-
we cele operacyjne, a dodatkowo stworzy-
lismy strategie zaktadajaca spdjne zmia-
ny systemowe, obejmujace sfere badan
i dydaktyki facznie. Dzigki temu mamy re-
alne szanse, by dazac do osiagniecia do-
skonatosci naukowej, osiaggna¢ dosko-
naloé¢ w dydaktyce. (Doskonatos¢ nauko-
wa to okreslenie z tzw. IDUB, konkursu
MEiN o status uczelni badawczej, w kto-
rym UPWr zajgt 12. miejsce w kraju i zy-
skat dodatkowe finansowanie na rozwoj
potencjatu badawczego - przyp. red.)

Zmiany strukturalno-organizacyjne,
przeprowadzone w pierwszym roku tej ka-
dencji w administracji centralnej uczelni,
stuzg skuteczniejszemu i bardziej profe-
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sjonalnemu wsparciu procesow realizowa-
nych w katedrach, instytutach, wydziatach,
bo to tam odbywa si¢ wlasciwa transfor-
macja. Realizacje nowych celéw powinny
skutecznie wesprze¢ nowe struktury, czy-
li Centrum Spraw Studenckich, Centrum
Zasobow i Wsparcia Dydaktyki oraz Cen-
trum Wsparcia i Dostepnosci, ktérym po-
wierzono duzo nowych dziatan, by obstu-
zy¢ zupelnie inaczej niz dotychczas zde-
finiowane obszary dziatania.

SZANSA DLA DYDAKTYKI:
NISZE W REKACH KREATOROW
NAUKI

Musimy, i to nam sie coraz bardziej uda-
je, okregli¢ wlasne nisze. W czym Uniwer-
sytet Przyrodniczy moze by¢ najlepszy,
co robi, czego nie robig inne uczelnie.



Profesor Damian Knecht, absolwent zootechniki na uczelni, specjalista hodowli trzody chlewnej. Nim w 2020 zostat prorektorem ds. studenckich

i edukacji UPWr, sprawowat m.in. funkcje dyrektora Instytutu Hodowli, byt przewodniczacym powotanej w 2016 roku Rektorskiej Komisji ds. Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia, zaangazowanym m.in. w usprawnienie i popularyzacje procesu ankietyzacji (opiniowanie pracy nauczycieli przez studentow

to jedno z waznych zrédet danych w doskonaleniu dydaktyki). Zostat prorektorem ds. studenckich i edukacji z rekomendacji samych studentow
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Przykfad: nie mozemy konkurowac z po-
litechnika w ksztalceniu informatykow,
ale jesli pomyslimy o adaptacji IT do na-
szych potrzeb (BIO+IT, GEO+IT), to juz
mozemy by¢ bardzo konkurencyjni.
Wypelnia¢ kreatywnie nisze - to nasza
szansa.

I mamy juz konkretne pozytywne
przyktady, jak biogospodarka czy sfera
geodezji. W tych dziedzinach mamy am-
bitnych innowatoréw i kreatoréw nauki.
Prosze zwroci¢ uwage, mowiac, jako pro-
rektor ds. studenckich o rozwoju dydak-
tyki, wskazuje kreatoréw nauki, méwie
o wybitnych naukowcach, bo to badacze
kreuja nowe inicjatywy w dydaktyce.

Myél przewodnia inicjatywy doskona-
tosci naukowej, przyjeta na sztandar przez
panig prorektor ds. nauki, prof. ANETE
WOJDYLO, jest taka, ze doskonalo$¢ na-
ukowa uniwersytetu musi si¢ przenika¢
z doskonaloscig dydaktyczng. Uniwersy-
tet to ksztalcenie i badania, dydaktyka
i nauka - tylko wzajemne przenikanie
tych sfer, implikowanie, gwarantuje roz-
wéj. To wynika z warunkéw IDUB, za-
pisow ustawy regulujacej szkolnictwo
wyzsze, ale tez potwierdzaja to nasze do-
$wiadczenia minionego roku.

Przyklad: biogospodarka. Mamy na

UPWr wydzielony nowy obszar badaw-
czy, powstala nowa jednostka (katedra),
dzialta Wiodacy Zespdt Badawczy. Z tej
aktywnosci rodzi si¢ pomyst na nowy,
wspdlny z Politechnika Wroctawska kie-
runek studiéw, na poziomie operacyj-
nym juz wlasciwie realizowany, bo zespo-
ty naszych pracownikéw, w tym profeso-
rowie ANDRZE] BIALOWIEC i KRZYSZTOF
LEJCUS, oraz pracownikéw PWr pracuja
juz nad konkretnymi programami. Wy-
startowala tez kolejna dydaktyczna ini-
cjatywa profesora Bialowca, tym razem
W partnerstwie zagranicznym.
(Profesor Andrzej Bialowiec jest kierow-
nikiem Katedry Biogospodarki Stosowa-
nej UPWr i liderem jednego z prezniej
dziatajgcych Wiodgcych Zespotow Ba-
dawczych - Zespotu waloryzacji odpa-
déw i biomasy - przyp. red.)

NADZIE)A NA DOBRA DYDAKTYKE:
LUDZIE, KTORYM SIE CHCE

W populacji studentéw mamy wybit-
nych, znakomitych, dobrych, $rednich
i mamy takze studentow stabych. Po-
dobnie jest w populacji nauczycieli... ni-

gdy nie bedziemy mie¢ wszystkich na-
uczycieli takich samych, tylko wybit-
nych. Przyjeliémy na uczelni zasade, by
docenia¢ tych, ktorzy robig wiecej, wy-
konuja prace ponadprzecigtna. Jesli cho-
dzi o wybitnych dydaktykéw — czesto sa
nimi wybitni naukowcy. Niech oni cig-
gna pozostalych w kierunku doskonato-
$ci. Instytucjonalnie od roku wprowa-
dzamy warunki, zeby wspiera¢ rozwoj
dydaktykéw, ktorzy powinni by¢ lepsi.
Mamy tez od niedawna dodatki finan-
sowe dla wybitnych dydaktykéw - nie
tylko ich ,,wylawiamy”, promujemy, ale
tez dodatkowo wynagradzamy (to nowa
inicjatywa, bo jeszcze 2-3 lata temu do-
bry dydaktyk dostawal jedynie dyplom
od studentéw).

Ksztaltuje sie wyraznie taka forpoczta
dobrej dydaktyki, tworzona w wiekszo-
$ci przez nieprzecietnych badaczy. Ale
jest tez na UPWr wielu nauczycieli mniej
zaangazowanych w badania, ktérzy dy-
daktyke pokochali i naprawde $wietnie
sie w niej realizuja. Moja ambicja jako
prorektora ds. dydaktyki jest doprowa-
dzi¢ do takiego stanu, ze profesor na eta-
cie dydaktycznym na UPWTr to bedzie
osoba, do ktorej sie beda wpycha¢ na sa-
le na wykiady i ktéra beda zaprasza¢ do
prowadzenia zajec¢ za granica.

POSTRZEGAC UNIWERSYTET
W SPOSOB ZINTEGROWANY

Pozytywne zmiany w dydaktyce nie mo-
ga by¢ postrzegane jako odrebne zagad-
nienie, dlatego tak wazna jest dla mnie
kooperacja zaréwno z pozostatymi pro-
rektorami, jak i z kierownikami katedr,
dyrektorami instytutéw i dziekanami.
Podam przyklad: pracujemy wspélnie
z prof. Aneta Wojdylo nad systemem,
ktory pozwoli zmniejszy¢ roczny wymiar
zaje¢ dydaktycznych (pensum) osobom
szczegblnie zaangazowanym w projekty
badawcze. W niedalekiej przysztosci zaj-
miemy si¢ projektami dydaktycznymi.
Nie da si¢ takiego dziatania systemowo
przeprowadzié, patrzac roztacznie: tylko
na realizacje misji naukowej uczelni albo
tylko misji dydaktyczne;.

Juz teraz w niektérych jednostkach
aktywnych projektowo moze wystepowac
problem z ,,wykonawcami” godzin w pro-
gramach kierunkow studiow. I szczerze
moéwigc: miejmy jak najwiecej takich
problemoéw. Moje doswiadczenia z kiero-
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wania zaktadem, a potem instytutem sg
pozytywne: mamy na uczelni odpowie-
dzialnych nauczycieli, ktorzy sa w stanie
poradzi¢ sobie z prowadzeniem zajec¢ pod
nieobecno$¢ albo przy mniejszym zaan-
gazowaniu innych czlonkéw rodzimej
jednostki. Jesli na poziomie kierownictwa
uczelni wypracujemy dobre systemowe
mechanizmy, do czego dazymy, bedzie
jeszcze tatwiej. Optymizmem napawajg
mnie tez niedawne moje rozmowy z kan-
dydatami na kierownikéw katedr i dyrek-
toréw instytutow, ktérzy we wrzesniu roz-
poczeli swoje kadencje. Podczas prac
komisji powolanej przez rektora w celu
wylonienia kandydatéw do tych funkcji
podejmowatem watki zwiagzane z dy-
daktyka. Jestem zbudowany, bo to ludzie
nie tylko $wiadomi probleméw, stojacych
przed nimi, ale wiarygodni, gdy moéwia,
jakie widzg sposoby ich rozwigzania.

DYDAKTYKA POTRZEBUJE
OTWARTOSCI NA ZMIANY

Latwo jest formutowac tezg, ze to, jak
i czego uczymy, powinno by¢ dostosowa-
ne do wymagan otoczenia gospodarcze-
go, czyli ze bedziemy dostarcza¢ absol-
wentow, jakich potrzebuje rynek. Prze-
szkoda, ktdra ja widze, jest swoista bez-
wladno$¢, opdznienie reakcji wynikaja-
ce ze specyfiki ksztalcenia w uczelni wyz-
szej. Zmiana kierunkow studiow nie mo-
ze si¢ odbywac z miesigca na miesiac ani
z semestru na semestr.

Oceniam, ze Biuro Rekrutacji UPWr do-
starcza coraz lepszych i bardziej uzytecz-
nych danych i analiz dotyczacych tenden-
cji rynkowych i przestanek niezbednych
do wprowadzania zmian w ofercie stu-
diéw. Bytbym jednak naiwny, twierdzac,
ze wszyscy na uczelni ochoczo skorzysta-
ja z tej wiedzy. Nawet jesli jest pewna (de-
klaratywna) aprobata dla zmian dotycza-
cych kierunkéw studidéw, to w mojej oce-
nie zachodzg one za wolno. Nic dziwne-
go — likwidacja kierunku studiéw oznacza,
ze jednostka, a wigc jej pracownicy tracg
godziny, stad dos¢ ostrozna postawa kie-
rownikow jednostek, a dziekani sa w takich
sytuacjach troche miedzy mtotem a ko-
wadlem.

Jednak jesli mamy mie¢ oferte konku-
rencyjna, a takze jesli chcemy i powinni-
$my tworzy¢ nowe kierunki, to muszg zni-
kac z oferty UPWTr kierunki, ktdre sa nie-
atrakcyjne, a przestankami do ich likwi-
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dacji (badz znaczacego przeksztalcenia)
sa liczby rekrutacyjne. Jestem tez zdekla-
rowanym wrogiem czasami stosowa-
nych praktyk, ze rekrutuje si¢ na niecie-
szacy sie popularnoscig kierunek, a potem
nowo przyjetym studentom sklada ,,pro-
pozycje nie do odrzucenia” - przeniesie-
nia ich na inny kierunek (to nieuczciwe
inieprofesjonalne, mam nadzieje, ze nie
bedzie zdarzalo si¢ na UPWr).
Likwidacja jakiego$ kierunku studiéw
nie oznacza straty pracy dla nauczycie-
li, dotychczas prowadzacych na nim za-
jecia. Wspomniana przeze mnie bez-
wladnos¢ systemowa okazuje sie w tym
kontekscie sprzyjajaca: od decyzji o likwi-
dacji kierunku do jego catkowitego wy-
gaszenia uplywa przeciez kilka seme-
stréw, by studenci, ktorzy rozpoczeli te
studia, mogli je zakonczy¢. Dla nauczy-
cieli to czas na dostosowanie si¢ do zmia-
ny, adaptacje. Sam w swojej $ciezce za-
wodowej wspoltworzylem nowe przed-
mioty dla nowych kierunkéw. Wiekszos¢

nauczycieli ma w swoim doswiadczeniu
prowadzenie zajec z przedmiotow, kto-
re bardziej lubig, i takich, ktére dajg im
mniejszg satysfakcje, ale jedno jest pew-
ne - i my, nauczyciele akademiccy, po-
dobnie jak nasi znajomi czy krewni pra-
cujacy w innych sektorach, musimy
otworzy¢ si¢ na zmiany w trakcie zycia
zawodowego. Szczesliwie nie oznacza to
zmiany zawodu czy miejsca pracy, ale
by¢ moze opracowanie nowych zagad-
nien, przemyslenie programu, zapropo-
nowanie ciekawych zaje¢ w ramach in-
nego kierunku.

Tym bardziej, ze powstajg nowe, bar-
dzo atrakcyjne inicjatywy, jak chocby
te kierunki wspdlne np. z Politechnika
Wroctawska, wspomniatem juz o tym,
nad ktérym pracuje zesp6t prof. Andrze-
ja Biatowca, ale nie sposob nie wymieni¢
réwnie zaawansowanego kierunku, kto-
rego powstanie koordynuje pani dziekan
prof. BARBARA ZAROWSKA. (rozmowa
z dziekanami: str. 34-39 - przyp. red.)
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SATYSFAKCJE

Rozpoczatem ten tekst od podzielenia si¢
refleksja, jak bardzo zfozong sferg okaza-
fo si¢ kierowanie procesami organizacji
studiow i sprawami studenckimi w cza-
sie pandemii, w momencie gdy UPWr
walczy o status uczelni badawczej. Zakon-
cze stwierdzeniem, ze po roku lista powo-
dow do satysfakji jest dtuzsza niz lista
rozczarowan.

Nasz kapital to nauczyciele, ktorzy
chca nowej, madrzejszej i skuteczniejszej
dydaktyki. Studenci, ktérzy dziela sie
z nami swoimi uwagami, madrze i doj-
rzale artykutuja oczekiwania, s zaanga-
zowani. Jestem ze wspdlpracy z samorza-
dem studenckim na UPWr naprawde
dumny. Sporo zrobili§my, a lista spraw,
ktérymi warto sie wspdlnie zajaé, wydtu-
za si¢ po kazdym spotkaniu z przedsta-
wicielami studentéw.

To takze dobry prognostyk na przy-
sztod¢. «

DAMIAN KNECHT



Dydaktyka wedtug

dziekanow

FRONTMANI

Prawo o szkolnictwie wyzszym, ktore obowigzuje w Polsce od 2018 roku, a takze wewnetrzne
procesy zachodzace na Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroctawiu, w czasie gdy tzw. Ustawa 2.0
wchodzita w zycie, doprowadzity do nowego zdefiniowania roli wydziatow. Dziekanom, ktorzy
staneli na ich czele z poczatkiem kadencji 2020-2024, przypadto wiec zadanie szczegélne:
zreorganizowac prace wydziatu pod katem inaczej niz wczeSniej okreslonych zadan.

Te zadania to organizacja dzialalnosci
edukacyjnej. To co wigze sie z prowadze-
niem studiow, szeroko pojeta obstuga stu-
dentéw, planowaniem i organizacjg za-
je¢ — dzieje sie na pieciu uniwersyteckich
wydzialach.

Wydzial Medycyny Weterynaryjnej
(WMW), Wydzial Biotechnologii i Na-
uk 0 Zywnosci (WBiNoZ), Wydzial In-
zynierii Ksztaltowania Srodowiska i Geo-
dezji (WIKSiG), Wydziat Przyrodniczo-
-Technologiczny (WPT), Wydzial Biolo-
gii i Hodowli Zwierzat (WBiHZ) - kaz-
dy z nich ma swoja specytike, historycz-
nie utrwalong praktyke dziatania i wypra-
cowang pozycje na akademickim rynku.
Kierunki studiéw przypisane do wydzia-
téw (choc teraz realizowane w dyscypli-
nach nauki) kazdego roku pojawiaja si¢
w czotéwce krajowego rankingu. W tym
roku na podium ,,Perspektyw” trafily stu-
dia organizowane przez cztery z pigciu
wydziatéw: pierwsze miejsce w Polsce za-
jely kierunki o zywnosci i Zywieniu, na
drugim miejscu w kraju w swoich dzie-
dzinach byly weterynaria oraz geodezja
i kartografia, na trzeciej pozycji — biotech-
nologia i zootechnika.

Dziekani wspoélpracuja ze soba, ale
tak naprawde tylko cze$¢ problemow jest
wspoélna. Niewatpliwie nalezy do nich
kwestia ksztaltowania relacji miedzy
dziekanami jako organizatorami ksztat-
cenia a pozostalymi uczestnikami proce-
soéw dydaktycznych. Kierownicy katedr,
dyrektorzy instytutéw i jednostek ogél-
nouczelnianych, podobnie jak przewod-
niczacy rad dyscyplin, stali si¢ dla dzie-
kanéw kluczowymi partnerami w pracy.
Nie zawsze biezace potrzeby i oczekiwa-
nia tych oséb (i jednostek) sa zbiezne, ale
strategiczny cel i misja sg wspélne.

Zapisy ze Strategii rozwoju uczelni, ze
UPWr chce by¢ uczelnig ,,atrakcyjng dla
studentéw i doktorantéw, poszukujaca ta-
lentéw i z pasja rozwijajaca kreatywnosé¢
i wiedze, ksztalcaca wysoko wykwalifiko-
wanych specjalistoéw poszukiwanych na
rynku pracy; posiadajaca atrakcyjng ofer-
te dydaktyczng dla polskich i zagranicz-
nych studentéw” moga zosta¢ przy oka-
zji aktualizacji dokumentu obudowane
nowymi celami operacyjnymi, ale raczej
niezmienionymi w swojej istocie.

Jedli wiec kadencja 2020-2024 ma
zbudowa¢ podwaliny nowej uniwersytec-
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kiej edukacji, warto przystuchac sie tym,
ktérzy na co dzien koordynuja dydakty-
ke na UPWr.

SWIAT | UCZELNIA

- Swiat zmienia si¢ coraz szybciej. Jesz-
cze w latach 70. ubiegtego wieku ukon-
czenie uczelni pozwalalo na prace w za-
wodzie praktycznie do emerytury. Dla
obecnych absolwentéw wiedza pozy-
skana na poczatkowych semestrach stu-
diéw czesto juz jest nieaktualna - mowi
prof. BERNARD KONTNY, ktdry sposrod
urzedujacych dziekanéw ma najdluzszy
staz w pelnieniu kierowniczych funkgji
(prodziekanem WIKSiG zostal w 2005
roku). — Dlatego modele, metody i tre-
$ci ksztalcenia musza nieustannie sie
zmienia¢, a model ksztalcenia ustawicz-
nego bedzie coraz popularniejszy. Uczel-
nie muszg temu sprosta¢. Moim zdaniem
studia podyplomowe, kursy i szkolenia,
realizowane réwniez metodami zdalny-
mi, powinny stac sie trwalg (a nie doryw-
cz3, okazjonalng jak obecnie) forma ksztat-
cenia.

- Przy tym tempie rozwoju technolo-
gicznego jednym z najwazniejszych wy-
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JESTEM DZIEKANEM, ZEBY... realizowac¢ strategie uczelni
w zakresie dydaktyki w ramach wydziatu oraz sprawnie
organizowac biezacg dziatalnos¢ dydaktyczna.

WEDEUG MNIE, IDEALNE STUDIA... maja przekaza¢ podstawowa
wiedze i zapewni¢ osiggniecie odpowiednich kompetencji
do podjecia pracy oraz ciggtego doksztatcania przez cate zycie.

N

Profesor BERNARD KONTNY, dziekan Wydziatu Inzynierii, Ksztattowania Srodowiska i Geodezji, studia na Wydziale Melioracji Wodnych AR ukoficzyt
w 1982 roku (i od tego czasu pracuje na uczelni), a w 2013 roku Prezydent RP nadat mu tytut profesora nauk technicznych. Jest cztonkiem PAN,
poza dziatalnoscig naukowa i dydaktyczng zaangazowanym w dziatalno$¢ organizacyjna — dwie kadencje byt prodziekanem ds. kierunku geodezja

i kartografa, a funkcje dziekana petni od 2012 roku

zwan jest nauczenie studentéw otwarto-
$ciikreatywnosci — uwaza prof. BARBA-
RA ZAROWSKA, dziekan WBiNoZ - a za
tym idzie istotna zmiana roli nauczycie-
la, ktéry z wykladowcy powinien stac si¢
raczej moderatorem rozwoju studen-
tow. Absolwent powinien opusci¢ mury
uczelni z baza specjalistycznej wiedzy
i $wiadomoscia, zZe egzamin dyplomowy
to otwarcie drzwi do dalszego, samodziel-
nego rozwoju zawodowego. W kontek-
$cie potrzeby uczenia si¢ przez cale zycie
uczelnia powinna mie¢ tez dobra oferte
studiéw podyplomowych.

- Niezbedne bedzie angazowanie do
procesow dydaktycznych oséb z otocze-
nia zewnetrznego uczelni — podkresla
prof. STANISEAW DZIMIRA - na przykiad
na moim Wydziale Medycyny Wetery-
naryjnej ksztalci¢ powinni takze spe-
cjalidci z prywatnych lecznic i klinik,
przedstawiciele administracji i biznesu,

nauczyciele z zagranicznych wydzialéow
weterynaryjnych.

Podobnie mysli prof. BOGDAN STEPIEN
z WPT, ktéry podkresla: — Angazowanie
do procesu dydaktycznego specjalistow
z otoczenia zewnetrznego ma pomoc
przygotowaé absolwentéw do pracy na
konkretnych stanowiskach.

- Warto, gdy mowa o wyzwaniach sto-
jacych przed uniwersytetami, przypo-
mnie¢, ze studenci to ,,zaczyn” elit spo-
tecznych, ktére beda w przysztosci roz-
wigzywa¢ niewyobrazalne dzi$ proble-
my — méwi prof. ADAM ROMAN z WBiHZ
i dodaje, ze wlasnie dlatego studia powin-
ny by¢ tylko dla najlepszych kandyda-
tow. — Nie moze by¢ tak, jak to bylo w la-
tach ubiegtych — zwigkszaliémy liczbe stu-
dentéw tylko dlatego, by wskaznik oby-
wateli z wyzszym wyksztalceniem byt na
odpowiednio wysokim poziomie. To
powodowalo, ze przyjmowalismy kandy-
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datéw, ktdrzy nigdy nie powinni znalez¢
sie na studiach.

ZMIANY POTRZEBNE DLA UPWR

Dziekan WIKSIG, prof. Bernard Kontny,
uwaza, ze UPWr powinien stopniowo
przechodzi¢ z ksztalcenia masowego na
ksztalcenie elitarne: — Obecnie nie ma juz
potrzeby ksztalcenia 80-100 studentéw
na kazdym kierunku studiéw. Wystarczy-
toby promowa¢ corocznie ok. 20, co naj-
wyzej 30 absolwentdw, doskonale przy-
gotowanych specjalistow, ktérzy beda
natychmiast rozchwytywani przez praco-
dawcoéw w swoich branzach.

Nie mozna tego dokona¢ od razu,
wymaga to wielu zmian, od sposobu fi-
nansowania poczawszy (takie ksztalcenie
jest znacznie drozsze), poprzez zmiane
organizacji ksztalcenia (np. inna liczeb-
nos¢ grup, zapisy na przedmioty, ksztal-
cenie indywidualne) do catkowitego



odejécia od tradycyjnie pojmowanego
pensum dydaktycznego. Ksztalcenie in-
dywidualne lub w matych, kilkuosobo-
wych grupach pozwala tez w szerszym
stopniu wprowadza¢ nowoczesne meto-
dy dydaktyczne oraz powigza¢ dydakty-
ke z badaniami naukowymi prowadzo-
nymi na uczelni. Jedng z barier dla po-
zytywnych zmian jest - wedlug dzieka-
na Kontnego — nadmierne uregulowanie
wszystkich aspektéw dziatalnosci dy-
daktycznej, przede wszystkim przez prze-
pisy nadrzedne (ustawe, rozporzadzenia),
ale réwniez przez przepisy wewnetrz-
ne. - Wszystko staramy sie¢ przewidzie¢
i uregulowac¢ z drobiazgowa szczegéto-
woscia — podkresla dziekan Kontny.
- Stad tez nie ma miejsca na swobode
ksztaltowania dydaktyki. Dlaczego stu-
dent musi zdoby¢ w kazdym seme-
strze 30 punktow ECTS? Dlaczego nie
moze wybrac sobie w jednym przedmio-
ty za 50, a w innym za 10 punktow? Ale

zeby to byto mozliwe, musiatby mie¢ swo-
bode zapiséw na przedmioty, to z kolei ro-
dzi problemy realizacji godzin pensum
przez nauczycieli, do ktérych studenci si¢
nie zapisza w danym semestrze w kom-
plecie itd.

Dziekan WPT, prof. Bogdan Stepien,
takze wpisuje si¢ w nurt zwolennikéw
zmniejszenia liczebnosci grup studenc-
kich, bo jak moéwi, wigkszo$¢ nauczycie-
li uwaza, ze to pozytywnie wplynie na ja-
kos¢ nauczania, zwraca jednak uwage na
bariery nie tylko finansowe dla takiego
dziatania, ale tez logistyczne, jak cho¢by
dostepnos¢ sal.

Dziekan Stepien przewiduje za to
zmniejszenie liczby kierunkéw studiow
prowadzonych na jego wydziale. — To be-
dzie konsolidacja kierunkéw, specjali-
styczne tre$ci wygaszanych powinny by¢
wykorzystane przy tworzeniu nowych
specjalnosci. Niezbedne jest tez okresle-
nie rzeczywistych kosztéw ksztalcenia
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JESTEM DZIEKANEM, BO... nie boje sie
wyzwan, jestem otwarta na zmiany

i uwazam, ze jesli moge wptywac na proces
ksztatcenia w UPWr, to powinnam to robic.

WEDLUG MNIE, IDEALNE STUDIA... s3
studiami interdyscyplinarnymi, dajacymi
mozliwos¢ indywidualnego rozwoju,
ksztattujgcymi dobrze wyksztatconych

i kreatywnych absolwentéw, ktérzy maja
odwage zmierzy¢ sie z wyzwaniami
wspoétczesnej gospodarki.

Profesor Barbara Zarowska,

dziekan Wydziatu Biotechnologii i Nauk
o0 Zywnosci, wczeéniej przez dwie
kadencje prodziekan ds. studenckich,
absolwentka kierunku technologia
zywnosci i zywienia, specjalnosé
biotechnologia, doktor habilitowana
w dziedzinie nauk biologicznych,

w dyscyplinie biotechnologia; druga
kadencje zasiada w Senacie UPWr,
jest przewodniczaca Senackiej Komisji
Spraw Studenckich i Edukacji

studentéw na poszczegdlnych kierunkach,
co powinno mie¢ swéj wyraz w finanso-
waniu dydaktyki.

Dziekan Stepien, ktéry uwaza, ze zmia-
ny w obrebie oferty edukacyjnej wydzia-
tu s3 domeng wladz wydzialu (oczywis-
cie uwzgledniajac koniecznos¢ uzyskania
akceptacji przez odpowiednig komisje se-
nacka oraz Senat uczelni), wiekszy nacisk
Idadzie na przekonanie do zmian pracow-
nikéw poszczegolnych jednostek organi-
zacyjnych.

- Kazdy pracownik powinien wie-
dzie¢, jakie zmiany w zakresie dydakty-
ki sg planowane, jak dany cel zamierza-
my osiagna¢, w jakim zakresie znajdzie
swoje miejsce w nowej architekturze dy-
daktyki. Réwnie istotne jest uzyskanie ak-
ceptacji dzialan w tym zakresie mozliwie
najliczniejszego grona nauczycieli akade-
mickich wydziatlu - méwi prof. Bogdan
Stepien.

Na medycynie weterynaryjnej pro-
gram studiow jest w duzej mierze regu-
lowany przez odgérnie ustalony standard
ksztalcenia — od dziekana i jego wspol-
pracownikow zalezy sposob realizacji te-
go programu, wprowadzanie oferty przed-
miot6éw fakultatywnych, nacisk na zaje-
cia praktyczne w jednostkach wydziatu
i u interesariuszy zewnetrznych. Jednak
gdy mowa o koniecznych zmianach sys-
temowych, watki w wypowiedzi prof. Sta-
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Przyrodniczo-Technologicznego.

WEDEtUG MNIE, IDEALNE STUDIA... rozwijajg w studencie
umiejetnos¢ samodzielnego myslenia, dajg swobode
w przyswajaniu nowej wiedzy oraz zapewniajg wiedze
specjalistyczna z zakresu okreslonego kierunku studiow.

JESTEM DZIEKANEM, ZEBY... dotozy¢ swojg cegietke
do rozwoju oraz pozytywnego wizerunku Wydziatu

Profesor Bogdan Stepiei, dziekan Wydziatu Przyrodniczo-Technologicznego, absolwent Oddziatu Mechanizacji Rolnictwa na Wydziale Rolniczym
Akademii Rolniczej we Wroctawiu z 1987 roku. W Instytucie Inzynierii Rolniczej pracuje od 1988 roku, doktor habilitowany w zakresie inzynierii

rolniczej, kolejng kadencje jest cztonkiem Senatu UPWr, funkcje dziekana sprawuje druga kadencje

nistawa Dzimiry, dziekana WMW, wsp6t-
brzmig z wczeéniejszymi opiniami:
- Zmiana niezbedna to zmniejszenie licz-
by studentéw na wydziale, co pozwoli
zmniejszy¢ liczebno$¢ grup studenc-
kich, a tym samym podnie$¢ efektywnos¢
nauczania, szczegélnie umiejetnosci
praktycznych. Poznanie realnych kosz-
tow ksztalcenia studenta umozliwi lep-
sze zarzadzanie, a przez to wykorzysta-
nie finansow.

UCZELNIA | PRACODAWCY

- Podstawowym kryterium, ktérym mio-
dziludzie kieruja si¢, wybierajac studia,
jest mozliwos¢ zdobycia po nich atrak-

cyjnego i ciekawego zatrudnienia — mo-
wi prof. Barbara Zarowska, dziekan
WBiNoZ. - Znamy z badan oczekiwania
wobec absolwentéw. Pracodawcy od lat
skarzg sig, ze brakuje im kompetencji
migkkich, w tym umiejetnosci pracy w ze-
spole i organizacji pracy wlasnej, rozwig-
zywania konfliktow, elastyczno$ci, radze-
nia sobie ze stresem, efektywnej komu-
nikacji, zarzadzania ludzmi, umiejetno-
$ci poszukiwania rozwigzan czy kreatyw-
nego myslenia.

Profesor Zarowska podkresla, ze wla-
$nie dlatego wazne jest dokonywanie sys-
tematycznych modyfikacji programéw
studiéw, nie tylko w zakresie najnow-

GtOS UCZELNI, pazdziernik 2021

szych osiagnie¢ naukowych i nowocze-
snych kwalifikacji kierunkowych, ale réw-
niez wymienionych kompetencji miek-
kich. I dodaje, ze wspdlczesna uczelnia
o takim profilu jak UPWr powinna by¢
miejscem, w ktérym studenci zdobywa-
ja pierwsze doswiadczenia zawodowe nie
tylko na poziomie ¢wiczen, ale réwniez,
amoze przede wszystkim, poprzez udziat
w realnych projektach, zaréwno badaw-
czych, jak i wdrozeniowych, realizowa-
nych na zapotrzebowanie okreslonych in-
stytucji. Nawigzanie kontaktow z praco-
dawcami juz w czasie studiéw daje szan-
se potencjalnej wspdtpracy zawodowej
w przyszlosci, podobnie jak zwiekszenie
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udzialu pracodawcéw oraz wybitnych
specjalistow w zajeciach.

Na silne zorientowanie oferty dydak-
tycznej na potrzeby potencjalnych pra-
codawcow kladzie nacisk takze dziekan
Wrydzialu Biologii i Hodowli Zwierzat,
prof. Adam Roman.

- Z przychodéw wiasnych wydziatu co
roku tworze fundusz, z ktérego doptacam
jednostkom do zajec terenowych, by za-
checi¢ nauczycieli do czestszego wyjezdza-
nia ze studentami do obiektéw produk-
cyjnych, laboratoriéw, jednostek badaw-
czych itp. - opowiada prof. Adam Roman.
- Na studiach I stopnia, zwlaszcza inzy-
nierskich, studenci powinni mie¢ wiecej
zajec praktycznych, w terenie, tak aby po-
znali wybrany zawdd ,,od podszewki”.
Absolwent studiéw I stopnia ma by¢ do-
brym fachowcem-praktykiem, po-
winien nabywa¢ wiedze jak kiero-
wac produkeja, a tego nie nauczy sie
na sali ¢wiczeniowej, poznajac tylko
teorie.

- Taki tok studiow jest jednak
znacznie kosztowniejszy. Idealne
byloby stworzenie studiéw II stop-
nia w konwencji mistrz—student,
tak by studenci studiow magister-
skich mogli pracowa¢ w malych
grupach 3-5-osobowych i wigk-
sz0$¢ czasu spedzaé w laboratoriach oraz
na zajeciach terenowych. Teori¢ naleza-
toby ograniczy¢ tylko do niezbednego mi-
nimum. Chodzi o to, by realizowali pro-
gram studiéw w sposob praktyczny i ba-
dania, podobnie jak to si¢ odbywa na stu-
diach doktoranckich — podkresla dziekan
Adam Roman.

- Bardzo istotne, w moim przekona-
niu, jest takze uatrakcyjnienie procesu
ksztalcenia, gdyz w tym zakresie wzrosty
oczekiwania mlodych ludzi - prof. Bar-
bara Zarowska nie ma watpliwosci, po ja-
kie narzedzia i wzory mozna siggac:
musimy wprowadzi¢ nowoczesne sposo-
by ksztalcenia, jak: Project Based Lear-
ning, Problem Based Learning, Tutoring,
design thinking, case study design, flipped
classroom, pozwalajace zamienic¢ prze-
kazywanie wiedzy na inspirowanie stu-
dentéw do samodzielnego poszukiwania
informacji naukowych i rozwigzywania
probleméw. Konieczne jest jednak do-
skonalenie kompetencji nauczycieli aka-
demickich w zakresie nowoczesnych
metod edukacyjnych, a takze atrakcyjny

i przejrzysty system motywacyjny. Uczel-
nia powinna czerpac z wzorcéw, wypra-
cowanych w tym zakresie w znaczacych
o$rodkach zagranicznych, ksztatcacych
studentéw takimi metodami (np. Uni-
versity of Oslo, University of Groningen,
Gent University, Aarhus University), kt6-
re w przypadku nauczycieli wykorzystu-
jacych te techniki stosujg indywidualny
sposob rozliczania pensum.

CZY GLEBOKIE ZMIANY DYDAKTYKI
SA MOZLIWE?

- Nie mam watpliwosci, ze dydaktyka na
Wydziale Biologii i Hodowli Zwierzat
wymaga zmian. Jednak zmiany te musza
by¢ ewolucyjne i polaczone z zasobami

JESTEM DZIEKANEM, ZEBY... kontynuowac
dobre praktyki dydaktyczne i organizacyjne
na WMW (pozytywna ocena PKA, wysokie
miejsce w rankingach, akredytacja EAEVE)

WEDtUG MNIE, IDEALNE STUDIA... sg
gwarancja dobrego wyksztatcenia, nabycia
specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci
oraz Swiadomosci koniecznosci statego
podnoszenia swoich kwalifikacji

(life long learning).

kadrowymi, jakimi dysponujemy — mo-
wi prof. Adam Roman.

Przez lata dobra dydaktyka nie byta do-
ceniana, pogon za wynikami naukowymi
wielu nauczycielom przestaniata druga
strone ich misji, czyli ksztalcenie. Krokiem
w dobrym kierunku jest uwzglednienie
w przepisach mozliwosci tworzenia eta-
tow dydaktycznych na réznych szczeblach
zatrudnienia. Réwniez dobrym progno-
stykiem na przysztos¢ jest wprowadze-
nie na UPWr dodatku do wynagrodze-
nia dla nauczycieli akademickich, ktorzy
sa najlepiej oceniani w ankietach studenc-
kich. Ten system trzeba dopracowac, ale
moze duzo dobrego zrobi¢ dla jakosci dy-
daktyki.

Profesor Stanistaw Dzimira, dziekan Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej, absolwent tego
wydziatu z 1997 roku, byt stypendysta Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej Uniwersytetu Ludwiga
Maksymiliana w Monachium, przez dwie kadencje byt prodziekanem ds. studenckich,

druga kadencje jest cztonkiem Senatu UPWr
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JESTEM DZIEKANEM, ZEBY... mie¢ wiekszy wptyw na dydaktyke

i méc ksztattowac jej jakosé.

WEDEUG MNIE, IDEALNE STUDIA... sg powigzane z gospodarka
i odpowiadaja na zapotrzebowania rynku — po prostu dajg dobry

zaw6d i dobrg prace.

Profesor Bogdan Stepien: — Klucz do
sukcesu upatruje w konsekwencji poste-
powania. Niczego nie zamierzam robi¢
w kontrze do tego, co bylo, poniewaz sam
czuje¢ si¢ wspdlautorem przynajmniej
czesci zmian wprowadzanych w ostatnim
dziesigcioleciu. Ewolucyjno$¢ zmian po-
zwala dobrze przygotowac plan dziatan,
daje czas i mozliwosci na wyjasnienie
wszystkim zainteresowanym - studen-
tom i pracownikom - celowosci dziatan.

Profesor Stanistaw Dzimira: - Studia
na kierunku weterynaria regulowane sa
ministerialnym standardem nauczania,
wiec nie wszystkie zmiany, o ktorych dys-
kutujemy na UPWT, chocby studia do-
menowe, poza strukturg jednego wydzia-
tu, bytyby na WMW mozliwe. Kolegium
dziekanskie WMW kontynuuje wcze-
$niejsze dzialania i wprowadza stopnio-
we zmiany tam, gdzie jest to konieczne.
Chodzi mi gtéwnie o kontynuacje zajeé
stazowych realizowanych w obiektach in-
teresariuszy zewnetrznych (fermach, go-
spodarstwach) oraz wprowadzanie wiek-
szej liczby nowoczesnych fantoméw uta-
twiajacych nauczanie wielu czynnosci
praktycznych przy jednoczesnym zmniej-
szeniu obcigzenia zwierzat wykorzysty-
wanych do dydaktyki.

Profesor Bernard Kontny: — Przygoto-
wujemy na WIKSIG rézne scenariusze,
koncepcje nowych kierunkéw lub spe-
cjalnoéci, zaawansowane sg prace nad
utworzeniem miedzyuczelnianego kie-
runku ,biogospodarka”, ktory miatby
charakter ponadwydzialowy. Najwieksze
bariery leza jednak we wspomnianym
przeregulowaniu, nadmiarze zewnetrz-
nych i wewnetrznych przepiséw. Nauczy-
ciele powinni mie¢ wiecej swobody w bie-
z3cym korygowaniu tresci i metod na-
uczania.

Profesor Barbara Zarowska: - To, co
dzieje sie na uczelni, to ewolucja wyni-

i

Profesor Adam Roman, dziekan Wydziatu Biologii i Hodowli Zwierzat, absolwent Wydziatu
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Zootechnicznego Akademii Rolniczej we Wroctawiu z 1991 r., doktor habilitowany w dyscyplinie
zootechnika, specjalnos¢ pszczelnictwo, funkcje dziekana petni druga kadencje, wczesniej byt
prodziekanem ds. kierunku zootechnika, przez pie¢ kadencji byt cztonkiem Senatu Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu (wczesniej Akademii Rolniczej we Wroctawiu)

kajaca z uwarunkowan spotecznych i go-
spodarczych. Na przestrzeni ostatnich de-
kad mieliémy do czynienia z powszech-
noscig studiow. Prowadzito to do ciagte-
go poszerzania oferty edukacyjnej wszyst-
kich uczelni i checi pozyskania jak naj-
wigkszej liczby studentéw. Sprzyjat temu
poprzedni system finansowania uczel-
ni. I nie przekladalo sie to na jakos¢ re-
krutowanych kandydatéw. Obecnie, za-
miast szerokiej oferty edukacyjnej, coraz
wiekszy nacisk staramy sie ktas¢ na po-
prawe jakosci ksztalcenia. Rozwijane sg
metody zapewniajace z jednej strony
indywidualizacje ksztalcenia, a z drugiej
metody problemowe wymagajace pracy
zespolowej, ktora pozwala studentom na
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poznanie wlasnych predyspozycji (lider
czy raczej cztonek zespotu). Kluczowe dla
mnie jako dziekana jest dostrzeganie
przez nauczycieli potrzeb edukacyjnych
miodych ludzi i tym samym che¢ do
wprowadzania zmian w modelu naucza-
nia. Mamy przeszkolonych tutoréw, na-
uczycieli wdrazajacych PBL i inne nie-
konwencjonalne metody nauczania, ale
wcigz jest ich za malo. Potrzebne s gle-
bokie zmiany podejscia do dydaktyki
zaréwno wladz wydzialéw, jak i nauczy-
cieli. Mam $wiadomosé¢, ze to mozliwe,
cho¢ nie bedzie to tatwe — przeciez mo-
del ksztalcenia w obrebie konkretnych
wydzialéw funkcjonowat od poczatku
dziatalnosci uczelni. o
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Dydaktyka wedtug
dr KATARZYNY LECH-KSIAZKIEWICZ,
dyrektorki Centrum Spraw
Studenckich

WSZYSTKO DA SIE
ZMIENIC. TRZEBA

TYLKO CHCIEC

Czas, w ktorym dr Katarzyna Lech-Ksigzkiewicz dotaczyta do administracji obstugujacej
dydaktyke, trudno nazwac spokojnym. Nowe prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, pan-
demia, nowa strategia uczelni, powigzana ze staraniami o status uniwersytetu badawczego

i wynikajace z tego zmiany struktury UPWr.

Przejeta dowodzenie sprawami studenc-
kimi po legendarnej dyrektor KAZIMIE-
RZE ANIOL, ktdra przepracowata tu 42 la-
ta. I od razu weszta w etap duzej reorga-
nizacji, ktorg wskazat rektor JAROSEAW
BOSY, okreslajac lata 2020-2024 ,,kaden-
¢ja dydaktyki”. Jednym z zadan jest zmia-
na dydaktyki na kilku poziomach: syste-
mowym — m.in. przez nadanie nowego
znaczenia studiom 2. stopnia, organiza-
cyjnym - przez przesuniecie ksztalcenia
z wydzialéw na ksztalcenie w dyscypli-
nach, i marketingowym w sensie zupet-

nie nowego podejscia do ksztattowania
oferty studiow.

Pierwszy rok kadencji po$wiecono na
zmiany struktury organizacyjnej admini-
stracji uczelni, by dostosowac ja do nowych
zadan strategicznych. W dydaktyce ozna-
czalo to m.in. potgczenie dziatéw studenc-
kich w jedno duze Centrum Spraw Stu-
denckich podlegajace wlasnie dyrektor Ka-
tarzynie Lech-Ksigzkiewicz. Centrum to
dwa piony: organizacja studiéw oraz spra-
wy studenckie, a w praktyce niekonczaca
sie lista spraw, w tym programy studiow
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irozklady zajec, przebieg studiow i dyplo-
my ich ukoniczenia, regulamin studiéw i in-
ne akty prawne regulujace funkcjonowa-
nie dydaktyki, ankietyzacja zaje¢, Swiad-
czenia dla studentéw, miejsca w domach
studenckich, ruch naukowy i samorzad stu-
dencki, sprawozdania dla ministra eduka-
Gjiinauki... W pandemii doszlo jeszcze §le-
dzenie decyzji wladz centralnych, pelne
napigcia wyczekiwanie na kolejne, zmie-
niajgce si¢ czasem z nocy na noc, a czesto
niepojawiajace si¢ wcale, rozporzadzenia
regulujace, co mozna i jak nalezy.
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Katarzyna Lech-Ksiazkiewicz, z wyksztatcenia paleobiolog, z doktoratem zrobionym na UWr na Wydziale Nauk Biologicznych pod kierunkiem

prof. Leonida Rekovetsa, ma — jak sama méwi — szczegdlne kompetencje, bo rozumie mechanizmy powigzania dydaktyki z nauka. Na Uniwersytecie
Opolskim, ktory ukoniczyta, jeszcze jako studentka jednolitych studiéw magisterskich na kierunku biologia dziatata w studenckim ruchu naukowym
(byta przewodniczaca sekcji studenckiego kota naukowego), wiec rozumie potrzeby studentéw. Na studiach doktoranckich prowadzita zajecia
dydaktyczne oraz badania naukowe, angazujac w nie takze studentow, z ktorymi organizowata studenckie obozy naukowe na terenie stanowiska
wykopaliskowego w Krasiejowie na Slasku Opolskim, byta przedstawicielka doktorantéw w radzie wydziatu i dobrze poznata wydziatowa strukture
operacyjna. Pracowata takze w administracji innych wroctawskich uczelni, gdzie zdobywata doswiadczenie w organizowaniu procesu dydaktycznego
i obstudze studentéw. Kiedy wiec w 2016 r. ogtoszono konkurs na stanowisko asystentki 6wczesnego prorektora ds. studenckich i edukacji,

prof. J6zefa Sowifskiego, nie wahata sie, by wrdcic na uczelnie, a nastepnie po roku intensywnej pracy aplikowac na stanowisko dyrektora

o6wczesnego Dziatu Organizacji Studiow

Doktor Katarzyna Lech-Ksigzkiewicz odpowiada na pytania ,,Gtosu Uczelni”

—

eee Jaki jest najwiekszy problem dydaktyki na UPWr?

- Rozdrobnienie obstugi procesu dydaktycznego. Problem,
ktéry na co dzien uwidacznia si¢ w wielu aspektach, powiem
o dwdch, by pokazac, jak bardzo to zlozone. Zacznijmy od
narzedzi informatycznych. Pracujemy w pigciu réznych sys-
temach: TETA, EOD, USOS, SYLABUS i POL-on. Zaden nie
jest tak kompleksowy, by mozna bylo tam znalez¢ wszystko,
brakuje mi takiego systemu-integratora, ktéry pozwolilby wy-

generowac jeden spojny raport bez szukania w réznych ba-
zach i stalego sprawdzania zgodnosci danych. Ten ostatni
aspekt zwigzany jest z brakiem synchronizacji danych mie-
dzy systemami, co wymusza wielokrotne dokonywanie ko-
rekt recznie. Bez nich wiele waznych proceséw: ankietyzacja
zajed, zapisy na przedmioty, rozliczanie godzin dydaktycz-
nych, okredlanie kosztéw ksztalcenia, nie moze przebiega¢
prawidtowo. Ogromne znaczenie ma zatem, aby kazda osoba
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zaangazowana do przetwarzania danych w USOS, a dla sa-
mego toku studiow jest ich ponad 200 (!), miata §wiadomosc¢,
jak wazne jest, by swoja prace wykonywata rzetelnie i termi-
nowo. Dane niewprowadzone, blednie lub nieterminowo
wprowadzone rzutujg na cale procesy i tu pojawia si¢ kolejne
wyzwanie — praca z ludzmi.

Pracuje na co dzien z grupa ponad 400 oséb (1) - to kluczo-
we osoby, ktére pelnig rézne funkcje w obszarze dydaktyki
i obstugi studentéw. Prorektorzy, dziekani, prodziekani, pra-
cownicy dziekanatéw i doméw studenckich, planiéci, pen-
sowcy, nauczyciele aktywni w przeréznych gremiach: radach
programowych, komisjach ds. zapewnienia jakosci ksztalce-
nia, Senackiej Komisji Spraw Studenckich i Edukacji, stu-
denci i nie tylko. Rézni ludzie, rézne sposoby i tempo dzia-
tania, odmienne style komunikowania. Nawet z pozycji dy-
rektora Centrum nie mam wplywu na to co, kiedy i jak robi
dany pracownik, wiec nie kazdy proces jestem w stanie przy-
spieszy¢ czy w pelni zabezpieczy¢. Czg$¢ procedur staram sie
uprosci¢, inne zmienié, aby osiaggnac optymalny efekt.

eee Czy jest w tych warunkach realna modernizacja
studiéow na UPWr?
- Nic nie jest niewykonalne, moze by¢ trudne, czasochlonne,
ale nie niemozliwe. Mamy pomyst, nad ktérym pracuje wspol-
nie z dziekan BARBARA ZAROWSKA (przyp. red.: prof. Barbara
Zarowska - dziekan Wydziatu Biotechnologii i Nauk o Zywno-
sci, czytaj tez na str. 34-39) powotlania kolegium indywidual-
nych studiéw miedzydziedzinowych jako struktury, ktéra ,,spi-
na” wszystkie programy studiow, ktore stale doskonala rady
programowe, i utatwia studiowanie osobom zdolnym, odby-
wajacym lub planujacym ksztalcenie na kilku kierunkach. Ma-
my teraz w UPWTr ok. 80 takich studentéw. Stworzenie kole-
gium ulatwialoby im uzyskanie dyplomu na wiecej niz jednym
kierunku, bez potrzeby ponownego udziatu w procesie rekru-
tacji na studia (tak jak teraz) i wielokrotnej realizacji przedmio-
tow, pozwalajacych na uzyskanie analogicznych efektow ucze-
nia si¢ czy wystepowania do prodziekana o ich uznanie. Taki
student zgtaszalby sie na rekrutacje na studia miedzydziedzino-
we, zyskiwalby pomoc w tworzeniu indywidualnego progra-
mu studiéw i wsparcie opiekuna naukowego. Tak naprawde
bytby to odpowiednik szkoty doktorskiej, tylko na nizszym
szczeblu ksztalcenia. Formalnie jeszcze nad tym pracuje-
my - chcemy w roku akademickim 2021/2022 utworzy¢ kole-
gium oraz opracowac i wprowadzi¢ procedury regulujace funk-
cjonowanie kolegium i studiéw miedzydziedzinowych. Prawo
daje nam takg mozliwo$¢, trzeba mie¢ kategorie naukowa A+,
A 1B+ w 4 dyscyplinach w 2 dziedzinach - wysokie wymaga-
nia, ale UPWT je spelnia, szkoda byloby nie sprobowac.
Wielu rozwigzan nie wprowadzamy, troche z przyzwycza-
jenia, troche bo mamy juz sprawdzony schemat, ktérego nie
chcemy zmienia¢. To nawet nie jest tak, ze nie mozemy np.
prowadzi¢ niektdrych zaje¢ wspdlnie dla réznych kierunkdow.
Mozemy, a zajecia ogolnouczelniane s3 dobrym przykladem.
Tylko to jest zdecydowanie trudniejsze. Nie zawsze pozwala
na to tez specyfika danych zaje¢. Czasami roztozenie zaje¢ na
15 tygodni pozwala studentom lepiej przyswoic wiedze i suk-
cesywnie zdobywa¢ umiejetnosci. To spore wyzwanie orga-

nizacyjne, zeby zgra¢ 60 réznych rozkladéw zajec. Poza che-
ciami wprowadzenia ich modyfikacji sg tez inne ogranicze-
nia: dostepnos¢ sal, ich lokalizacja, terminy prowadzenia in-
nych zaje¢. Planowanie zajec to bardzo zlozony proces.

eee Jakie znaczenie dla efektywnej organizacji procesu
ksztatcenia ma liczba studentéw?

- Wazna jest stabilna liczba grup ¢wiczeniowych, wedlug
mnie optymalna liczba dla kierunku to 3 grupy dla studiéw
pierwszego stopnia i 2 na studiach drugiego stopnia. Mamy
kierunki, gdzie przyjmujemy 1-2 grupy i szybko schodzimy
do jednej niepetnej po 9, 10 oséb. Jesli studentéw na kieru-
nek przyjelismy, musimy im zapewni¢ ciagloé¢ ksztalcenia,
nawet w tak matych grupach. Liczebno$¢ grupy tez jest waz-
na: w tej chwili to 16 osdb, chcieliby$my, aby byta mniejsza,
ok. 12 0s6b, to z kolei kwestia kosztow ksztalcenia. Te ostat-
nie znaczgco rosng, gdy liczebnosé¢ grupy spada ponizej 16
0s0b. Obecnie jedyna mozliwoscia, aby zapewnic¢ ksztalce-
nie w takich grupach, jest pozyskanie na ten cel srodkéw ze-
wnetrznych.

eee A czy realne sa wspélne z innymi uczelniami kierunki
studiow?

- Mamy juz do$wiadczenia z prowadzeniem studiow wspol-
nych, ktérych absolwenci otrzymuja dwa dyplomy.

Trzy programy studiéw wspdlnych drugiego stopnia pro-
wadzonych z Hunan Agricultural University w Changsha
w Chinach to hodowla zwierzat, rolnictwo i architektura kra-
jobrazu, a teraz tez program studiéw wspoélnych drugiego
stopnia z technologii zywnosci prowadzonych z Miguel Her-
nandes University w Elche w Hiszpanii - opracowywany
w ramach projektu z programu NAWA Katamaran, urucho-
mimy je w marcu 2022.

Wraz z prorektorem ds. studenckich i edukacji, prof. DA-
MIANEM KNECHTEM i zespotem zaangazowanych nauczycieli
akademickich, pracujemy nad dwoma kierunkami studiow
wspolnymi z Politechnikg Wroctawska — chcemy je utwo-
rzy¢ w roku 2022/23. Jedli dostaniemy dofinansowanie z pro-
gramu Erasmus+, o co zabiegamy, bedg takze studia wspdl-
ne z Politechnikg w Dreznie.

eee Czyli zmiany mozliwe, ale...?

— Ta wspdlpraca uczy innego podejscia do organizacji za-
je¢ — jesli partner wymaga, aby studenci przyjechali na kon-
kretny okres, to musimy znalez¢ rozwigzanie — zmieni¢ or-
ganizacje zaje¢, a nawet calych studiow, zeby sie dostosowac.
Robimy to, ale z pewna rezerwa. Zwykle nie chcemy zmian -
to nawet wida¢ po rozkladach zaje¢ - bo skoro mamy wypra-
cowany schemat, to po co go zmieniac. Ale kiedy chcemy cze-
go$ nowego, kiedy nam zalezy, a druga strona stawia warun-
ki, potrafimy dziala¢ niestandardowo.

To, co chcielibysmy i moglibysmy w dydaktyce zrobic, jest
zwigzane wlasnie z wychodzeniem ze strefy komfortu. Wie-
lu pracownikéw, nauczycieli i nienauczycieli, musialoby ja
opuscid, sa i tacy, ktdrzy chea i juz to robig — w dodatku od
dawna i z powodzeniem. To nie jest fatwe. Wymaga zrozu-
mienia, odwagi, podjecia ryzyka i duzego naktadu pracy. «
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OBCOKRAJOWCOW

Dydaktyka wedtug
prodziekan prof. KATARZYNY
KOSEK-PASZKOWSKIE],

koordynujgcej English Division

O KSZTALCENIU

Wydziat Medycyny Weterynaryjnej uruchomit studia w jezyku angielskim w 2007 roku. Mimo
specyfiki jednolitych studiow objetych resortowymi standardami ksztatcenia, English Division
jest cennym zrodtem doswiadczen dla tworcow innych kierunkow widzacych szanse
w umiedzynarodowieniu oferty dydaktycznej UPWr.

Kazdego roku na English Division przyj-
mujemy ok. 30 studentdw, ale zaczyna-
liSmy od mniejszych, nawet kilkuosobo-
wych grup. Dla nauczycieli akademickich
samo przejscie na prowadzenie zajg¢ po
angielsku byto wyzwaniem, dobrze sie
wiec stalo, ze w pierwszym roku na En-
glish Division studiowali Polacy, to byt
czas, kiedy dos¢ bezpiecznie mogliémy
sie ,,sprawdzic¢”.

Jest kilka powodéw, dla ktérych kan-
dydaci z zagranicy chca u nas studiowac.
Niewatpliwie znaczenie ma nizszy niz za
granicg koszt takich studiéw. Jednak —
ito nas cieszy — coraz czesciej nasi kan-
dydaci wybieraja UPWTr z polecenia ko-
legéw. Poczta pantoflowa i komentarze
w mediach spotecznosciowych mocno

wplywaja na wybory kolejnych roczni-
kow. Dlatego tak wazne jest, jak my tych
student6éw zagranicznych obstugujemy.

Duzym plusem jest tez, ze dopuszcza-
my przeniesienie z innych uczelni (na
English Division jest to mozliwe do trze-
ciego roku) i np. ostatnio otrzymujemy
z Budapesztu duzo zapytan o mozliwo$¢
kontynuacji studiow na UPWr. Okazu-
je sie, ze tam uczelnia przyjeta za duzo
studentéw, co spowodowalo, ze maja
gorszy dostep do zaje¢ praktycznych,
a te dla studentéw weterynarii sg bardzo
wazne. Wiec kolejny wniosek: trzeba
bardzo pilnowa¢ jakosci. Jesli w Buda-
peszcie czy gdziekolwiek indziej studen-
ci nie sg zadowoleni z poziomu zajec,
a wiedzg od swoich rowiesnikow studiu-
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jacych we Wroclawiu, ze na UPWT jest
lepiej, wybiora Wroctaw.

Rekrutacja dobrych kandydatéw na
studia wymaga profesjonalnej obstugi.
Jednak w przypadku pozyskiwania obco-
krajowcéw kluczowq kwestia jest dobry,
sprawdzony rekruter za granica. Nasz
irlandzki pomaga kandydatom juz na
pierwszym etapie, doradzajac, co i jak
muszg uzupelnié, zeby da¢ sobie rade.
Réznica zakresu wiedzy miedzy kandy-
datami z Polski i zza granicy jest czyms,
co trzeba uwzgledni¢, konstruujac pro-
gram pracy z takimi studentami. Np. oni
sg inaczej uczeni biologii i chemii, maja
mniej wiedzy niz polscy licealisci, dla-
tego z zaloZenia musimy na poczatku
wiecej czasu poswieci¢ na konsultacje,



Doktor Katarzyna Kosek-Paszkowska, prof. UPWr z Katedry Higieny Zywnosci i Ochrony Zdrowia Konsumenta, jest prodziekanem na Wydziale Medycyny
Weterynaryjnej, liderka Wiodacego Zespotu Dydaktycznego, ale przede wszystkim jest nauczycielem akademickim, Swiadomie zdecydowata sie na
etat dydaktyczny, bo ksztatcenie to jej pasja i zrodto wyjatkowej satysfakcji.

na jakie$ dodatkowe zajecia pozwalaja-
ce wyréwnac te réznice.

Ta poczta pantoflowa, nieoficjalny
obieg informacji pochodzacych od na-
szych studentéw, o ktérych wspomniatam,
oraz profesjonalna obstuga rekruterska, to
nie wszystko. Wazne sg rankingi i certy-
fikaty miedzynarodowe, bo one uwiary-
gadniajg ten nieoficjalny i marketingowy
nurt. Nasz wydziat ciezko pracowat, zeby
uzyskac pozytywna ocen¢ EAEVE (Euro-
pean Association of Establishments for
Veterinary Education), teraz musimy od-
nowic ten certyfikat, wazny, bo potwier-

NAJWAZNIEJSZE ZASADY DZIALANIA,

dzajacy spelnianie migdzynarodowych
weterynaryjnych standardow.

Z reguly, jedli kto$ jest dobrym na-
uczycielem, to jest dobry niezaleznie od
tego, czy prowadzi zajecia po polsku, czy
po angielsku. Ale trzeba uczciwie powie-
dzie¢, ze prowadzenie zaje¢ dla obcokra-
jowcow wymaga znacznie wiecej pracy,
przygotowan i dyspozycyjnosci. Na we-
terynarii zdarzalo nam sie, ze musielismy
niektérych prowadzacych odsuna¢ od
zaje¢ z English Division, kiedy studenci
zaczeli si¢ na nich zasadnie skarzy¢. Ci
studenci sg szczegolnie wymagajacy. Sa

jesli chcemy miec na UPWr studentow zagranicznych (a chcemy!):

1. Przygotowanie nauczycieli: studenci bez problemu wybacza btedy jezykowe, pod
warunkiem Swietnego merytorycznego przygotowania prowadzacego zajecia.
Potrzebna relacja: mistrz, ktory towarzyszy uczniowi takze poza godzinami éwiczen

i konsultacji.

2. Pracownicy dziekanatéw (i administracji uczelnianej) nie tylko musza méwic po
angielsku, ale musza by¢ gotowi cierpliwie, czasem po kilka razy, wyjasniac
formalnoSci, pomagac zatatwiac sprawy, czesto ,,prowadzic za reke”...

3. Trzeba zmienic system obstugi w akademikach, zeby dziekan nie musiat wieczorem
interweniowac w sprawie wymiany zaréwki w pokoju, uelastyczni¢ niektére
regulaminy, bo np. nikt nie zrozumie, dlaczego wyjezdzajac na ferie, nie moze
zostawic swoich rzeczy w optacanym pokoju (to powody, dla ktérych obcokrajowcy
najczesciej mieszkajg w akademikach tylko na I roku).

4. Dostep do dobrej sieci internetowej dla wszystkich goSci na kampusach uczelni
powinien byé réwnie oczywisty, jak dwujezyczne oznakowanie pomieszczen.
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dociekliwi, chcg wigcej wiedziec. To dla
prowadzacych duze wyzwanie, do tych
zajec trzeba sie bardziej przygotowywac,
by¢ na biezaco, gdyz studenci bardzo ta-
two wylapuja, ze moze to jest jakas stara
wiedza, bo czytaja i $ledzg publikacje.
»Dreczg” pytaniami takze po zajeciach
i skarza sie, gdy prowadzacy nie odpo-
wiada na ich maile. Oczywiscie zdarza sie
podczas zaje¢ pytanie, na ktore nie znam
odpowiedzi, ale wtedy to moéwig i wysy-
tam po zajeciach odpowiedz mailem. Nie
ma jednak takiej mozliwosci, zeby pyta-
nie pozostawi¢ bez odpowiedzi. A nie
kazdy z naszych nauczycieli jest na to
otwarty. Niektorzy uwazaja, ze studen-
tom powinny wystarczy¢ godziny kon-
sultacji, ale to si¢ nie sprawdza, bo mto-
dzi ludzie potrzebuja uwagi nauczyciela
juz, od razu, chcg, by natychmiast zaja¢
sie ich problemem. Ale tez praca z nimi
daje mndstwo satysfakgji.

Sadze, ze na uczelni trzeba systemowo
rozwigza¢ kwestie gratyfikacji dla na-
uczycieli i pracownikéw obstugi, kto-
rzy potrafig skutecznie wyjs¢ naprzeciw
tym oczekiwaniom. Wtedy umiedzyna-
rodowienie na szerszg skale zyska wiek-
sze szanse.

KATARZYNA KOSEK-PASZKOWSKA
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Dydaktyka wedtug
PAULINY BORON-KACPEREK,
dyrektorki Biura Rekrutacji UPWr

POTRZEBNA

OFERTA
NA MIARE CZASOW

Zdolni, mtodzi i ambitni ludzie wiedza, czego oczekuja, potrafig skutecznie dociera¢ do
informacji i nie kupia ,,kota w worku”, bo wiedza, ze dobry dyplom i specjalistyczna wiedza
s dla nich gwarancja lepiej optacanej i bardziej satysfakcjonujacej pracy.

Jednym z najtrudniejszych wyzwan dla
kazdej uczelni jest pozyskanie takich wila-
$nie studentéw. Dla mnie jest oczywiste,
ze trzeba ich rekrutowac takze z zagrani-
cy. Rekrutowanie studentéw, cho¢ po-
tocznie kojarzy sie z terminami matur,
trwa przez caly rok, a uczestniczy w nim
na réznych etapach kilkaset osob - rek-
torzy, dziekani, senatorzy, studenci, pa-
nie w dziekanatach, informatycy... W tym
kontekscie skuteczne wdrazanie zmian
wymaga niemalej determinacji.

W ostatnich latach udalo nam si¢
znacznie usprawni¢ i sprofesjonalizo-
wac sam proces rekrutacji i jej promocji
oraz uporzadkowac wiele procedur. Za-
stosowanie nowoczesnych platform IT do
rejestracji kandydatéw (system Interne-
towej Rejestracji Kandydatéw — IRK2, sys-

tem Dream Apply dla cudzoziemcéw).
Wykorzystanie narzedzi i platform ana-
litycznych pozwala pracownikom zaan-
gazowanym w rekrutacje monitorowac
trendy i zjawiska zewnetrzne i optyma-
lizowa¢ stosowane metody dotarcia,
a takze precyzyjnie dobiera¢ grupy poten-
cjalnych adresatow przekazu. Kolejne
dzialania to celowane kampanie pro-
mocyjne w Internecie, pozyskanie do-
brych rekruteréw za granicg i scentrali-
zowanie prac komisji rekrutacyjne;j...
Mozna diugo wylicza¢ rozwigzania, kto-
re stosujemy, by skuteczniej wprowadza¢
na uczelnie kolejne roczniki studentéw,
ktdre dzi$ juz wydaja si¢ czyms$ oczywi-
stym, cho¢ catkiem niedawno kojarzyty
sie raczej z korporacjami niz z uczelnia

WYZSZ3.
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W najblizszych latach przed Uniwer-
sytetem Przyrodniczym we Wroctawiu
stoi kolejne trudne wyzwanie: zmiana
oferty dydaktycznej, dostosowanie jej do
rynku zewnetrznego, aktualizacja pro-
gramow studiéw, stworzenie nowych
kierunkow, likwidacja tych, ktére nie in-
teresujg mlodych ludzi.

Wiemy juz, dzigki tym wszystkim na-
rzedziom, ktérymi nauczyliémy sie po-
stugiwa¢, komu i w jaki sposéb nasz pro-
dukt ,,sprzedawac”. Problem w tym,
zeby to, co ,,sprzedajemy”, bylo jeszcze
lepszej jakosci.

Biuro rekrutacji dostarcza decydentom
na uczelni dane i rekomenduje okre-
$§lone dzialania. Praktycznie na kazdym
z wydziatéw (poza Wydzialem Medycy-
ny Weterynaryjnej prowadzacym jeden
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kierunek studiow) sg w ofercie kierunki
studiéw, ktore nie przyciagaja juz kandy-
datéw - trzeba je zlikwidowac lub Iaczac
z innymi, wzbogaci¢ program. Najwaz-
niejsze jednak to dostosowaé programy
do potrzeb, np. kompetencje zwigzane
z programowaniem sg coraz bardziej po-
szukiwane wérdd pracodawcow, nie tylko
na rynku informatycznym - na wielu kie-
runkach UPWr konieczne bedzie zwiek-
szenie liczby godzin w tym zakresie.

Uwazam, ze UPWr ma juz pozycje po-
zwalajacg na wprowadzenie konkretnych
progéw punktowych (czyli okreslenie
liczby punktéw z matury, bez ktérych
nie mozna si¢ na dany kierunek zareje-
strowac) i wymogu zdania przez kandy-
data rozszerzonej matury z przedmiotéw
kluczowych dla danego kierunku (np.
biologii lub chemii). W ten sposéb ma-
my wieksze mozliwosci pozyskac studen-
tow lepszych. Pierwsze dzialania w tym
zakresie zostaly juz rozpoczete.

Rekrutacja (w tym jej promocja)
w ogromnej mierze odbywa sie w rzeczy-
wistosci wirtualnej, bo tam funkcjonuja
dzi$ miodzi ludzie.

Pandemia jeszcze bardziej nas do wir-
tualnej przestrzeni przywiazala, wiec zy-
skaja uczelnie, ktdre szybko zareaguja na
te nowe uwarunkowania.

Przed pandemia wydawalo si¢ nam, ze
kazda decyzja i kazdy proces za nig stoja-
cy wymagaja tygodni, a czasem i miesie-
cy analiz. Dzisiaj ten czas si¢ skraca i de-
cyzje musza by¢ podejmowane szybciej.
Ale to wymaga odwagi i odpowiedniego
budzetu. «

Z DANYCH BIURA REKRUTAC)I

3
o
Pl

Paulina Boroi-Kacperek, dyrektorka Biura Rekrutacji UPWr, aktywnie dziata w PRom

- Stowarzyszeniu Public Relations i Promocji Uczelni Polskich. W konkursie Gwiazdy
Umiedzynarodowienia 2021 organizowanym przez Fundacje Edukacyjng ,,Perspektywy” zdobyta
tytut Gwiazdy Marketingu, ale podkresla, ze w tej pracy nie ma miejsca na gwiazdorstwo, bo
podstawa jest praca zespotowa. Zanim w roku 2013 trafita na UPWr, pracowata w Dolnoslgskim
Urzedzie Marszatkowskim. Stypendystka Fundacji Roberta Boscha, dla przysztych kadr
kierowniczych oraz Miedzynarodowego Stypendium Parlamentarnego Bundestagu.

> Przynajmniej do roku 2025 utrzymywac sie bedzie niekorzystny
trend demograficzny, powodujacy zmniejszanie liczby 0s6b
podejmujacych studia.

> Uczelnie publiczne tylko w samym Wroctawiu oferuja
ponad 21 500 miejsc na studia stacjonarne pierwszego stopnia
i jednolite studia magisterskie, przy czym liczba 0s6b
przystepujacych do matury z catego Dolnego Slaska
wynosi 17 641.

> Dla 43% kandydatéw rejestrujacych sie podczas naboru na
UPWr uczelnia jest alternatywa dla innych wroctawskich
uczelni i uczelni przyrodniczych w catym kraju. Z ankiet
wypetnianych przez kandydatéw wynika, ze jako alternatywe
dla UPWr traktujg przede wszystkim Uniwersytet Wroctawski
(kierunki jak na UPWr, np. biologia, biologia cztowieka,
biotechnologia, gospodarka przestrzenna), Politechnike

v

Wroctawska (kierunki jak na UPWr, np. biotechnologia,
geodezja i kartografia, budownictwo, inzynieria Srodowiska,
odnawialne Zrodta energii), Uniwersytet Medyczny im. Piastow
Slaskich we Wroctawiu (medycyna, dietetyka), Uniwersytet
Przyrodniczy w Poznaniu oraz Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu.

Lokalizacja uczelni we Wroctawiu jest pierwszag deklarowang
przez kandydatéw przyczyna zainteresowania ofertg UPWr.

W ostatnich latach zwieksza sie liczba 0s6b wskazujgcych na
znaczenie przekazu w Internecie w zainicjowaniu ich kontaktu
z oferta UPWr.

Z badaf miedzynarodowych wynika, ze kierunki przyrodnicze
wybiera zaledwie 1-2% kandydat6éw zagranicznych. Na UPWr
rejestruja sie zagraniczni kandydaci gtéwnie z Ukrainy,
Biatorusi, Irlandii, Norwegii, Niemiec, Indii.
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Dydaktyka w czasach pandemii
— z doSwiadczen nauczycieli

POTRZEBA

EMPATII | TAKTU

Cwiczenia on-line, egzaminy i zaliczenia przed ekranem komputera, wyktady, podczas ktérych
oko kamery zastepuje bezposredni kontakt. Imponujace jest tempo, w jakim zaréwno
studenci, jak i nauczyciele zdotali przejsc na zdalne ksztatcenie. O kulisach swojej pracy
opowiadaja dr ANNA ZOENIERCZYK i prof. ANNA GLISZCZYNSKA.

DR ANNA ZOENIERCZYK: — Obie prowadzimy zajecia z chemii
organicznej, a to oznacza przede wszystkim prace w labora-
torium. Obcigzajaca, bo prowadzacy musi mie¢ oczy dooko-
ta glowy i nieustannie czuwac nad tym, co robi kazdy z kil-
kunastu uczestnikow takich ¢wiczen. To podczas takich za-
je¢ studenci ucza si¢ bezpiecznego postugiwania aparaturg
i ¢wicza podstawowe techniczne umiejetnosci niezbedne
w pracy w laboratorium. Zdalne zajecia zmusily nauczycieli
do szukania pomystu, jak uczy¢ tego wszystkiego bez mozli-
wosci samodzielnego przeprowadzenia przez studenta jakie-
go$ dzialania.

PROF. ANNA GLISZCZYNSKA: — Przeczytanie instrukeji, wy-
obrazenie sobie sprzetu laboratoryjnego, ktorego student ni-
gdy nie widzial, i jeszcze zmontowanie z niego zestawu na
przyklad do destylacji w myslach, nawet jesli ma si¢ schemat
takiego zestawu czy jego zdjecie... trudno to nazwa¢ prak-
tycznymi ¢wiczeniami.

Jednak w kazdej sytuacji mozna znalez¢ i dobre, i zte stro-
ny. W tej dobrej to fakt, ze studenci w okresie pandemii
niezwykle docenili zajecia laboratoryjne. Tak duzy niedosyt
zaj¢c¢ laboratoryjnych widze u studentéw po raz pierwszy,
odkad ucze. Fakt, iz nie mogli by¢ w laboratorium, odbie-
rali jako dotkliwy brak.

DR ANNA ZOENIERCZYK: - Bo jakby nie starat si¢ nauczyciel,
nie da si¢ zdalnie wyéwiczy¢ np. miareczkowania. Miareczko-
wanie prowadzimy na ¢wiczeniach na pierwszych semestrach,
zeby np. oznaczy¢ zawarto$¢ wodorotlenku sodu w roztworze.
To jest prosta analiza, moze by¢ fadnie na slajdach zwizualizo-
wana, ale chodzi o to, zeby studenci nauczyli si¢ samej techni-
ki, bo potem na innych zajeciach oznaczajg np. witamine C
w jakims$ produkcie t3 metoda.

PROF. ANNA GLISZCZYNSKA: - Na chemii organicznej uczy-
my podstaw proceséw, ktdre studenci wykorzystuja w przed-
miotach na kolejnych latach. Czgsto thumaczymy, ze uczenie
sie to jest cykl, ciag przyczynowo-skutkowy. Nie da sie studio-
wac tak, ze koncze jakis$ kurs, zamykam etap i przechodze da-
lej, wiec moéwie im: ,,na chemii zywnosci rozwiniemy to, czego
sie paiistwo nauczyli na chemii organicznej”. W semestrze let-
nim 2020/21 prowadzilam, poza dwoma wykladami, ¢wicze-
nia z dwoch przedmiotéw — chemia organiczna z elementami
chemii nieorganicznej i chemia zywnoéci. Trafifam na rocznik,
ktory jest bardzo pokrzywdzony. Studenci, ktérzy mieli che-
mig¢ organiczng w wersji hybrydowej, weszli tylko na jedne ¢wi-
czenia do laboratorium, a potem przeszli na system zdalny. Mi-
mo staran wykladowcoéw, s pokrzywdzeni, bo studiuja np. bio-
technologie, a nie mieli okazji ,dotkna¢” chemii organicznej,
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Anna Gliszczyiska: doktor habilitowany nauk biologicznych w dyscyplinie biotechnologia, absolwentka biotechnologii na Akademii Rolniczej we Wro-
ctawiu i Podyplomowych Studiéw z Zarzadzania Jakoscia w Przedsigbiorstwie na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu oraz Master of Business
Administration w Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu i Franklin University USA. Od 2019 roku profesor uczelni na Wydziale Biotechnologii i Nauk
o0 Zywnosci Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu. Autorka licznych artykutéw w czasopismach naukowych i patentéw. W 2015 roku nagrodzona
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego stypendium dla wybitnego mtodego naukowca. W 2019 roku nagrodzona przez Prezesa Rady Mini-
strow za wysoko ocenione osiggniecia bedgce podstawa nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego.

a pozniej zastosowac tych umiejetnosci na kursie z chemii Zyw-
nosci!

DR ANNA ZOENIERCZYK: - Najgorszy byt poczatek, pierwszy
lockdown, nie mieliémy jeszcze wypracowanych zadnych do-
brych rozwigzan ani procedur, widziatam, jak moje kolezanki
i koledzy emocjonalnie strasznie si¢ meczg, bo wiedza, Ze to,
co robig, nie jest doktadnie tym, czym by¢ powinno. Mialam
duzo szczgscia, bo w tamtym letnim semestrze 2020 roku nie
prowadzitam zaje¢ ze studentami, wiec zyskatam czas na przy-
gotowanie sie do nich. A poniewaz wcze$niej korzystalam ze
szkolenia z metody nauczania PBL (Problem Based Learning),
na ktorym miatam obowigzek nakreci¢ filmy do bazy wiedzy,
krecitam je w sierpniu i we wrzesniu, nie z my$lg o pandemii,
tylko zeby studentom pomoc przygotowac si¢ do zaje¢ prak-
tycznych z chemii. Chodzilo mi o to, Zeby zanim przyjda do la-
boratorium, nie tylko przeczytali instrukcje, ale zeby tez zoba-
czyli. To wazne, zwlaszcza w przypadku studentow ktorzy nie
mieli wezeéniej kontaktu z laboratorium. Te filmy okazaly sie
bardzo przydatne podczas ¢wiczen on-line, ktdre wkrétce mia-
ty juz swoj wlasny rytm: wprowadzenie teoretyczne — rozwia-
zywanie zadan — cze$¢ praktyczna, w ktorej ja omawiam do-
$wiadczenie, potem studenci ogladajg film, potem runda py-
tan i studenci pisza z tego doswiadczenia sprawozdanie.

PROF. ANNA GLISZCZYNSKA: - Ja wrécitam po urlopie macie-
rzyniskim prosto w system hybrydowy. Mialam latwiej, ponie-
waz moglam bazowac juz na do$wiadczeniu i informacjach od
kolezanek i kolegow. Uwazam za szczesliwy traf, ze uczelnia
dala nam w ramach projektu ,,POWER” nie tylko warsztaty,
ale mozliwo$¢ nagrania filméw. Wiec sama wykonywatam
¢wiczenia, ktére nagrywatam i zajecia on-line zaczynalam od
takiego filmu. Waznym momentem zaje¢ byly pytania: stu-
denci dopytywali o przebieg doswiadczenia - dlaczego cos sie
wykonuje, dlaczego w tym momencie... Swiadomie nie poda-
je swoim studentom wszystkich informacji na tacy, chce ich
uczy¢ samodzielnego myslenia. Méwilam wiec na filmie: ,na-
lezy zwréci¢ uwage, zeby temperatura fazni wodnej wynosi-
ta...” i miatam satysfakgje, ze dociekali, dopytywali: ,,dlaczego
taka akurat temperatura”, ,,co si¢ stanie, gdy bedzie wyzsza?”.

DR ANNA ZOENIERCZYK: - Zauwazytam, ze w czeéci teoretycz-
nej ¢wiczen, kiedy studenci rozwigzuja zadanie przy tablicy,
w tym przypadku wirtualnej tablicy - ten brak kontaktu im
pomagal. Podczas zaje¢ on-line chetniej zglaszali si¢ do za-
dan, mimo technicznych trudnosci. To warto podkresli¢: my
dostaliémy od pracodawcy tablety graficzne i sobie pisatam,
co chcialam i jak chciatam. Natomiast studenci meczyli sie
podczas rozwigzywania zadan dla nich fakt, ze nie mieli ta-
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Doktor Anna Zotnierczyk w roku 1998 ukoficzyta studia na Wydziale Che-
micznym Politechniki Wroctawskiej, po ktérych odbyta studia doktoranckie
na Wydziale Biotechnologii i Nauk o Zywnosci Uniwersytetu Przyrodnicze-
go we Wroctawiu i tu podjeta prace w Katedrze Chemii. Prowadzi m.in. ba-
dania dotyczace oceny przydatnosci zywieniowej jadalnych insektow (okre-
$la m.in. profil kwasow ttuszczowych, steroli, zwigzkéw zapachowych,
sktad i biodostepnos¢ mikroelementéw). Jest opiekunem Studenckiego Ko-
ta Naukowego Kuchni Molekularnej

bletéw graficznych, byl nie lada wyzwaniem. Probowali r6z-
nych darmowych oprogramowan albo rysowali myszka. Me-
czyli sie, rozwigzujac zadania na tablicy, a jednak wydaje mi
sie, ze robili to duzo chetniej niz normalnie na zajeciach, kie-
dy ja siedze obok, a wszyscy patrza.

PROF. ANNA GLISZCZYNSKA: - Mnie réwniez mimo utrudnien
dobrze pracowalo si¢ na ¢wiczeniach w czesci teoretycznej, ale
moze trafifam na taki komunikatywny rocznik studentéw?
Udalo nam si¢ nawigza¢ kontakt. Zasada byla taka, Ze na ¢wi-
czeniach kamery muszg by¢ obowigzkowo wiaczone. Na wy-
ktadach sugerowalam, ze jesli kto§ moze wlaczy¢ kamere, to
bardzo prosze... Ale raczej nie wiaczali, jak nie musieli. Jedna
z moich znajomych, mama studenta, skomentowata to do mnie
tak: ,,jak ja widzg, jak on wyglada w tym rozciggnietym dresie,
nieuczesany, w nieposprzatanym pokoju, to moze lepiej, zeby
nie wiaczal tej kamery i oszczedzil tego widoku wyktadow-
com”. Trudno si¢ jednak prowadzi wyklad w formie on-line,
brakuje studentéw, interakcji z nimi. Z rozméw z innymi wy-
ktadowcami wiem, Ze wszyscy odbieramy to podobnie.

DR ANNA ZOENIERCZYK: - Nagrywam wyklady i potem udo-
stepniam studentom. Niektorzy nauczyciele uwazaja, ze stu-
denci wymiguja si¢ z wykltadéw on-line, ale ja uwazam, ze
roznie jest. Oni mieszkaja w r6znych miejscach, nie wszedzie
ten Internet dziata, jakby chcieli.

PROF. ANNA GLISZCZYNSKA: - Kluczem jest to, ze mamy da¢
studentom narzedzia, a jak oni z nich skorzystaja, to inna
sprawa. Na wykladach moéwie: ,,prosze nie przepisywac da-

nych ze slajdow, panstwo nie ¢wiczg tu umiejetnosci pisania.
Prosze stuchac i zadawa¢ pytania. Starac si¢ zrozumie¢ dane
zagadnienie/problem”. Studenci bardzo sobie cenig, Ze wysy-
fam im linki do wyktadéw, prezentacji, filméw. W obecnej
sytuacji gromadze te wiedz¢/narzedzia w jednym miejscu na
platformie w wersji on-line. Kiedys tego brakowalo, jesli jako
studentka nie zdazytam zanotowa¢ na wykladzie, to miatam
problem. Dzi$ jest tatwiej. Ale tez nasi studenci wyraznie ce-
nig, Ze moga wrdci¢ do tematu, obejrze¢ wyktad po zajeciach
czy przed kolokwium. Bytam tez mile zaskoczona, jak doma-
gali sie w tym roku konsultagji... Duzo 0séb w nich uczestni-
czylo, co niewatpliwie utatwia forma on-line.

DR ANNA ZOENIERCZYK: — Na konsultacjach bylo po 30-40
0sOb. Nawet jesli kto$ nie wiedzial, o co zapytac, to mégt postu-
chag, jakie watpliwosci mieli inni, jakie kwestie chcieli jeszcze
raz wyjasni¢. Moim zdaniem, konsultacje on-line powinny zo-
sta¢ nawet po powrocie do stacjonarnych zaje¢. Filmy takze be-
dziemy wykorzystywa¢ przed zajeciami w laboratoriach.

PROF. ANNA GLISZCZYNSKA: — Na pewno zachowam, a na-
wet przeniostam juz na zajecia z magistrantami korzystanie
z classroom na platformie Google. Zauwazylam, ze studenci,
ktérzy moga na niej przesyla¢ swoje sprawozdania, sg bar-
dziej terminowi. Zeby jednak to nasze wskazywanie pozyty-
wow obecnej sytuacji nie poszto za daleko: bezposredni kon-
takt jest bezcenny. My przekazujemy nie tylko wiedze, ale
uczymy postawy, sposobu prezentacji, to jest wazne, jak po-
ruszamy si¢ pod ta tablicg, jak artykutujemy, jak pracujemy
gestem, spojrzeniem - to tez jest wiedza.

DR ANNA ZOENIERCZYK: — Mimo ze chciatabym, zeby czes¢
zaje¢ mogla nadal odbywac si¢ zdalnie, to sg tez sprawy, kto-
re zle wspominam. Kolokwia i egzaminy on-line! Chodzi
o to, zeby egzamin student zdal uczciwie. Miatam $wiado-
mos¢, ze cho¢bym nie wiem, co robila, jesli zechca, i tak mnie
oszukaja. I to byl dyskomfort. Staratam si¢ jednak nie zapo-
minad, jakie to musi by¢ trudne dla nich. Zdarzylo sie, ze ko-
lega poprosil egzaminowanego studenta o odsunigcie od
komputera, zeby sprawdzi¢, czy nie $cigga. Okazalo sie, ze
komputer stoi na desce do prasowania... Mnie si¢ zdarzyly
osoby, ktére kolokwium zdawaly w tazience. Male mieszka-
nie, wiecej 0sob, jaki to dla nich musiat by¢ dyskomfort.

PROF. ANNA GLISZCZYNSKA: - Nie wolno nam straci¢ wraz-
liwosci, a troche niektdérzy wychodza z zalozenia, Ze nasi stu-
denci wszystko maja. Nie! Te zajecia to pokazaly. Byla np.
opcja, Ze zajecia moga zacza¢ sie pét godziny wezesniej — wy-
dawaloby sie $wietnie! Dopiero gdy jedna ze studentek opono-
wala: ,,ale ja nie bede miata komputera, bo moja siostra kon-
czy i wtedy ja przejmuje” - to mi przypomniato, jak trzeba by¢
bardzo delikatnym. Patrzymy na wszystko ze swojej perspek-
tywy, to jest cecha wigkszosci ludzi, a tymczasem perspektywa
innych, takze naszych studentéw, bywa zupelnie inna, czgsto
mniej przyjazna, trudniejsza.
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UNIWERSYTET
PRZYRODNICZY
WE WROCLEAWIU

~Panie Dworczak,
prosze dac zna¢
jesli Pan nas styszy”

»Czy widac
prezentacje? Nie?
U mnie widac”

«Przepraszam,
czy ja stysze tluczenie
kotletow? Drodzy Panstwo,
traktujmy sie powaznie”

Komentarz dr. PRZEMYStAWA TYMKOWA,

»Musi Pani troche
gtosniej, bo wiercenie
u sasiada zagtusza”

»Goska, nastepnym
razem wycisz przed
spuszczeniem wody”

»~Pan tam powie,
ze kamera wiaczona
i my to wszystko
w tle widzimy”

dyrektora Centrum Zasobéw i Wsparcia Dydaktyki

-_—

e-KSZTALCENIE NA UPWr

Po trzech semestrach zdalnego ksztatcenia moz-
na powiedzieé, ze na UPWr poradzilismy sobie
z uruchomieniem nowych kanatéw szybko i spraw-
nie. Podjeto szereg dziatan, zeby zminimalizowac
skutki zmian realiéw nauczania. Centrum Zaso-
boéw i Wsparcia Dydaktyki organizowato szkole-
nia i wsparcie bezposrednie dla kadry i studen-
tow. Na poczatku przestawienie sie na e-komu-
nikacje byto nieco tatwiejsze dla studentéw niz
dlaich nauczycieli. Docieraty do nas rowniez in-
formacje od samych nauczycieli, ze réwniez stu-
denci wspierali ich, choéby podpowiadajac, jak
np. udostepnic plik, skorzystac z jakiejs funkcji kom-
putera.

Decyzje, ktore podjety wtadze uczelni na po-
czatku pandemii, o udostepnieniu réznych plat-
form edukacyjnych do prowadzenia zajec, z per-
spektywy oceniam jako stuszne. Byt to troche ukton
w strone nauczycieli, by mogli wybraé narzedzia
bardziej dla nich przyjazne i pasujace do przed-
miotu, ktérego ucza. Waznym aspektem jest row-
niez to, ze czeS¢ to platformy pracujace w chmurze,
a czes¢ platformy posadowione na naszych we-
wnetrznych serwerach, co pozwala uelastycznié go-
spodarowanie posiadanymi zasobami i infrastruk-
tura IT. Ta decyzja pozwolita tez w duzej mierze unie-
zalezni¢ UPWr od monopolu dostawcéw ustug IT.

Mamy Swiadomos¢, ze zastosowanie réznych
narzedzi ITi kilku platform edukacyjnych jest dla

naszych studentéw utrudnieniem. Nauczyciel
najczesciej pracuje w jednej wybranej platformie,
niezaleznie od tego, z kt6ra grupa, na ktérym ro-
ku i kierunku akurat ma zajecia. Student, uczest-
niczac w zajeciach z roznymi nauczycielami, jest
zatem zmuszony do pracy w réznych systemach,
co moze by¢ problemem. Dlatego myslimy nad
zintegrowaniem tych wszystkich platform eduka-
cyjnych, by maksymalnie ograniczy¢ uciazliwos¢
korzystania z nich.

Z e-ksztatceniem wiaze sie takze Scisle budo-
wanie i udostepnianie zasobdw poprzez Baze
Wiedzy i repozytoria. Na UPWr to dziatania roz-
poczete duzo wczesniej m.in. w ramach dwéch
finansowanych ze srodkéw unijnych projektow
»AZON 2.0” i ,,POWER na UPWr”. Pandemia nie
tylko pokazata, jak wazne sa to dziatania, ale tez
wyraznie zwiekszyta wykorzystanie materiatow
udostepnianych w sieci dzieki tym projektom.

W projekcie POWER nauczyciele z pomocg Cen-
trum Zasobow i Wsparcia Dydaktyki m.in. nagry-
wali materiaty filmowe na potrzeby zajec z prowa-
dzonych przez siebie przedmiotéw, co okazato sie
niezwykle pomocne podczas pracy zdalnej. Lide-
rem projektu AZON, czyli projektu ,,Atlas Zasobow
Otwartej Nauki 2.0”, jest Politechnika Wroctaw-
ska, a UPWr jednym z partneréw, kt6ry w ramach
tego projektu udostepnia w Internecie juz istnie-
jace zasoby — publikacje, skrypty, wyktady, bazy

»10 panstwo mnie
nie styszeli? Ja od
15 minut prezentacje
prowadze”

»Nie stychaé Pana,
prosze wcisnac
ALT+F4"

»Zaraz wroci, poszta tylko
pranie rozwiesic”

»Halo, stycha¢ mnie?
Widac¢ mnie? Halo?”

«Tak, tak, mam dziwny
problem z Internetem”

Doktor Przemystaw Tymkéw, z wyksztatcenia
informatyk i geodeta, od roku 2019 zaangazowany
w informatyzacje uczelni. Centrum, na ktorego czele
stoi, utworzone zostato w roku akademickim
2020/2021. Przejeto zadania zwigzane ze wsparciem
ksztatcenia rozproszone wczesniej w roznych
jednostkach i pionach administracji UPWr

danych z r6znych dziedzin, w kt6rych dziataja na-
si naukowcy. Oczywistym wnioskiem ptynacym
z tych doSwiadczef jest zamiar dalszego wzbo-
gacania zaréwno repozytorium, jak i bazy wiedzy.
Priorytetowe zadania Centrum Zasobéw i Wspar-
cia Dydaktyki na najblizsze lata to zapewnienie na-
uczycielom pomocy m.in. w korzystaniu z rozwia-
zaf IT oraz harmonizacja posiadanych narzedzi,
aby korzystanie z nich byto bardziej przyjazne. «
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Studiowanie w pandemii
— jak odczuli je studenci

PRZED MONITOREM
KOMPUTERA

SESJA

Studiowanie AD 2020/2021. Ekstremalne? Zaskakujace? Trudniejsze? Z wieloSci opinii
studentow, ktorzy swoja nauke rozpoczeli w pandemii, pewne jest jedno — z pewnoscia jest

inaczej niz do tej pory.

Pierwszym szokiem byt lockdown. Po-
tem — matura zdawana zdalnie. Studia
w roku akademickim 2020/2021 mialy
by¢ dla abiturientéw startem w nowe
zycie, a dla pierwszorocznych studen-
tow, ktdrzy letnig sesje zdawali przed
monitorami komputeréw — powrotem
do normalnosci. Szybko okazalo sig, ze
wirus zmienil te plany i wyobrazenia.
Co o tym roku, tak innym niz wszystkie
wczesniejsze, mowia studenci, ktérych
pierwszy rok studiowania przypadl na
dwie fale pandemii COVID-19?

PO PIERWSZE:
NIE TAK MIALO BYC

Przyznaja, ze kazdy mial swoje wyobra-
zenie wejscia w dorostos$¢. Mieszkanie
w akademiku lub na stancji. Nowi zna-
jomi. Wspolne wypady do kina, klubu
czy w gory. Dla tych, ktérzy na studia
przyjechali z réznych stron kraju - od-

krywanie urokéw Wroctawia, w ktorym
mieli mieszka¢ i uczy¢ si¢ przez naj-
blizszych kilka lat. Jedni w marcu 2020,
a drudzy w pazdzierniku tego samego
roku przekonali si¢, ze wyobrazenia so-
bie, a rzeczywisto$¢ sobie.

SZYMON KOMAR jest na trzecim roku
biotechnologii. Wybrat te studia, bo fa-
scynuje go praca w laboratorium. Zata-
pal si¢ na jeden semestr ,normalnej”
nauki i sadzil, ze tak beda wygladaly ca-
te jego studia.

- Zalozytem, ze bedzie wiecej pracy
samodzielnej. Studiowanie zdalne, bez
mozliwosci przebywania w laboratorium
i zdobycia wiedzy praktycznej, przypo-
mina troche kurs on-line. Owszem, uczy-
my sie sami dla siebie, w domu, ale bra-
kuje atmosfery, z jaka kojarzyly mi sie
studia - nie kryje Szymon, ktéry przy-
znaje, Ze sesja w pandemii, cho¢ zdawa-
na on-line, okazata si¢ rownie stresujaca,

GtOS UCZELNI, pazdziernik 2021

jak ta zdawana w normalnym trybie.
Moze na uczelni, w grupie, bytoby troche
tatwiej?

»Ekstremalny” — tak o swoim pierw-
szym roku studiowania na weterynarii
(English Division) moglaby powiedzie¢
MARIA MEDVEDEYV, ktéra do Wroclawia
na Uniwersytet Przyrodniczy przyje-
chata z Kalifornii. Kiedy $wiat stanat
w obliczu pandemii, a kolejne kraje ogta-
szaly restrykcje, lockdowny i zamykaty
granice, ona miala najdalej do domu.

— Inne osoby z mojego roku sg z rdz-
nych krajéw Europy, ja musiatam wréci¢
za ocean. I tu wyzwaniem okazata sig roz-
nica czasowa. Szczerze méwiac, mysla-
fam, ze dam rade, ale zaliczenia o 4 nad
ranem to naprawde jest ciezka sprawa —
przyznaje Maria, ktora ostatecznie z Ka-
lifornii przyjechata z powrotem do Wro-
ctawia, do kwietnia zajecia miata tylko
zdalnie, wigc kiedy w kwietniu ruszyty



stacjonarnie anatomia, chemia i WF,
odetchneta - wroécila cho¢ namiastka
normalnosci.

Za ta normalnoscia tesknit tez PAWEL
ZAKRZEWSKI z trzeciego roku bioinfor-
matyki. Pierwszy semestr roku akade-
mickiego 2019/2020 przezyl w akade-
miku i na zajeciach na uczelni. Bylo tak,
jak sie opowiada o zyciu studenckim:
nauka, imprezy, nowi znajomi, nowe
miasto.

- Myslatem, ze tak bedg wygladaty ca-
te studia. Potem, ze lockdown bedzie
trwal dwa tygodnie, a nie péttora roku.
Na poczatku wszyscy byli zagubieni,
istudenci, i nasi wykltadowcy. Teraz jest
o wiele lepiej, ale bardzo brakuje mi la-
boratoriéw — przyznaje Pawel i zdradza,
ze jego grupa umowila sie z prowadza-

Maria Medvedev jest studentka drugiego roku weterynarii. Przyjechata
na studia do Polski ze Stanéw Zjednoczonych. Przez pandemie nietatwo
byto jej zawrze¢ nowe znajomosci

cymi, Ze wakacje beda nie tylko czasem
odpoczynku. W ramach ¢wiczen mogli
przychodzi¢ do laboratorium i praco-
wa¢. Nie na oceng, ale zeby zdoby¢ do-
$wiadczenie tak wazne w zawodzie, kto-

ry wybrali.

PO DRUGIE:
GDZIE SA MOI PRZYJACIELE

OLA KROCZYK z trzeciego roku ogrod-
nictwa podkreéla, ze miala szczescie.
Nikt nie przewidzial, Ze pierwszy se-
mestr studidw - stacjonarny - okaze si¢
tym, jak na razie jedynym, podczas kto-
rego mogli po prostu pozna¢ nowych
ludzi, zaprzyjaznic¢ si¢ w grupie cho¢by
po to, by mdc sobie pomagac w zajeciach,
wymienia¢ sie notatkami czy wspdlnie
sie uczyc.
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— Zdazyliémy dobra¢ sie w grupie w pa-
ry, ale to troche malo, zeby sie wszyscy ze
soba zzyli. Mnie naprawde brakowalo
spotkan, kontakt przez Internet nie za-
stapi wspolnej kawy — przyznaje Aleksan-
dra Kroczyk, ktéra po chwili z nieklama-
na radoscia dodaje, ze lipiec 2020 roku
przyniost jej grupie nowe do$wiadcze-
nie, czyli miesieczne praktyki. Studenci
ogrodnictwa przez miesigc w szklarni pie-
lili kapuste. I to zajecie, z pozoru moze
monotonne, okazalo sie bardzo pozytecz-
ne. Bo ten miesiagc dal im wiecej niz rok
na zdalnym.

- Nie méwie tu o nauce, ale o byciu ra-
zem. Wszyscy tesknili§my za rozmowa-
mi, zartami, $miechem. Dzi¢ki prakty-
kom wkroczylismy w kolejny rok studiow
silniejsi. Nadal bylo ciezko, ale mielismy



Pawet Zakrzewski z bioinformatyki wspomina swoj pierwszy,
przedpandemiczny semestr na uczelni jako najlepszy czas

w zyciu. Marzy o tym, by Swiat wrécit do normy
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" Aleksandra Kroczyk
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w samorzadzie
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juz w sobie oparcie. Zrozumialam, Ze nie
jestem sama, ze nie tylko ja nie daje ra-
dy, ze wszyscy mamy takie same proble-
my - méwi Ola Kroczyk i dodaje, ze ta
wspdlnota w borykaniu si¢ z pandemicz-
nymi wyzwaniami i ograniczeniami pa-
radoksalnie ich wzmocnita.

O wspolnocie, czy tez raczej jej braku,
mowi tez ZUZANNA POLAK, ktora stu-
diuje biotechnologi¢ stosowang roélin.
Otwarta na ludzi, sama siebie nazywa-
jaca ekstrawertyczka, byta pewna, ze no-
wych znajomych pozna szybko.

— Ale to wcale nie oznacza, ze udalo
nam sie na roku zbudowac¢ zespot, kto-
ry jest razem nie tylko na zajeciach - nie
kryje Zuzanna.

przyz ‘
znosizycie

Cho¢ Zuzanna Polak, ktdra studiuje biotechnologie stosowang roslin, na brak
przyjaciot nie narzeka, to bardzo ubolewa nad brakiem laboratoriéw

Na drugim biegunie dla odmiany jest
ALEKSANDRA RUMSZEWICZ z drugiego
roku weterynarii. Ona z kolei... obawia-
fa sie tego, co nieznane. W przeciwien-
stwie do Zuzanny, jest introwertyczka,
a zawieranie nowych znajomosci nie
przychodzi jej fatwo. Pewnie dlatego tez
zalozyla, ze studia troche jej pomoga
w tej kwestii. Mialo by¢ duzo réznych
wydarzen, wspélnych zajeé, stowem,
naturalnych okazji do poznawania ko-
lezanek i kolegéw. Pandemia te zaloze-
nia zrewidowata.

- Lubi¢ przebywaé w samotnosci
i wystarczy mi nawet jedno wyjscie
w tygodniu z kims$ albo dluzszy spacer,
choc¢by i w pojedynke, gdzies, gdzie jest
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wiecej ludzi. To mi pomaga naladowa¢
baterie, ale nawet dla mnie izolacja by-
wata czasem obcigzajaca. Siedziatam przez
24 godziny na dobe ze swoimi myslami.
Na szczg$cie mam sympatyczng sasiad-
ke w akademiku i kiedy ona byla obok,
to bylo mi fatwiej — nie kryje Ola Rum-
SZEWICZ.

PO TRZECIE:
SZLACHETNE ZDROWIE

Jednym z kluczowych probleméw izola-
¢ji i zdalnej nauki okazal sie ich wplyw
na zdrowie psychiczne. Wedlug raportu
opublikowanego przez PIOTRA DtUGO-
SZAz Instytutu Filozofii i Socjologii Uni-
wersytetu Pedagogicznego w Krakowie



Aleksandra Rumszewicz,
choc jest introwertyczka
i lubi spedzac sama czas,
przyznaje, ze izolacja
wywotana pandemia nawet
na niej odcisneta pietno

pogorszyla si¢ kondycja psychiczna mio-
dziezy, spadl poziom zadowolenia z zy-
cia i wzrdst poziom odczuwanego stresu.
Pandemie wida¢ tez w dominaciji takich
emocji, jak niepokéj, smutek, wyczerpa-
nie czy poczucie osamotnienia.

Po lockdownie w marcu 2020 roku Pra-
cownia Rozwoju Osobistego Uniwersy-
tetu Przyrodniczego we Wroctawiu opra-
cowala raport dotyczacy stanu kondycji
psychicznej studentow UPWr. AGATA
IGIELSKA pisata w nim: ,Na pierwszy
plan wysuwaja si¢ watpliwosci i rozwa-
zania dotyczace skali mozliwych i diu-
goterminowych skutkéw pandemii”,
a wzrost réznego rodzaju trudnoscii za-
burzen funkcjonowania psychicznego,
z jakimi zglaszali si¢ do niej studenci, po-
réwnata do obrazu klinicznego zespolu
stresu pourazowego, czyli PTSD.

Sami studenci nie ukrywaja, ze jest
réznie, a wachlarz nastrojéw waha sie od
apatii i braku motywacji po depresje wy-
magajaca leczenia farmakologicznego
i psychoterapii. Efektem wielomiesiecz-
nej izolacji s3 powroty do terapeutéw,
wzrost religijnoéci, stawianie na rozwdj
duchowy albo sport, uprawiany w kaz-
dej wolnej chwili. Czasem rozmawiaja ze
sobg o lekach, jakie odczuwaja, braku
poczucia bezpieczenstwa, niepewnosci
wobec tego, co przyniesie przysztos¢. Ci,
ktérzy odwazg si¢ powiedzie¢ o swoich
problemach, mogg tez liczy¢ na zrozu-
mienie i wsparcie nie tylko bliskich, ale

i wyktadowcéw. Tak jak Ola Kroczyk,
starosta roku, ktéra w marcu 2021, wraz
z rozpoczeciem kolejnego semestru
w trybie on-line w zwigzku z trzecig fala
zachorowan, zdecydowala sie wroci¢ na
psychoterapie. Czy Szymon Komar, kto-
ry przyznaje, ze ten pandemiczny rok
dla wielu byl rokiem przebiegajacym
pod znakiem mniejszej lub wiekszej apa-
tii i zniechecenia. Czy KAROLINA CIE-
SLAR z drugiego roku ogrodnictwa, dla
ktorej siedzenie w domu i ograniczony
kontakt z innymi ludZmi okazaty si¢ tak
frustrujace, ze wcigz si¢ denerwowala, czy
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Joanna Wolinska z weterynarii chwali uczelnie
i wyktadowcow za postawe podczas pandemii
i nie spisuje poprzedniego roku nauki na straty

o,

v,

>

v
Karolinie Cieslar -
- studentce drugiego roku
ogrodnictwa, pandemie
pomaga przetrwac wiara

uda jej si¢ skupi¢ na zajeciach — oczywi-
$cie w trybie on-line.

- Co$ wtedy w marcu we mnie peklo.
Ale nie jestem jedyna osobg na roku,
ktérg pandemia tak uderzyla. Od koleza-
nek i kolegow wiem, Ze jest nas wiecej.
Wiem tez, ze jedli kto$ balansowal na
granicy pomiedzy chorobg a gorszym sa-
mopoczuciem, czesto choroba brala go-
re — mowi Ola Kroczyk i od razu chwali
uczelnig, a doktadniej to wyktadowcow,
z ktérymi jej rok ogrodnictwa miat zaje-
cia. Bo widzieli w nich nie kolejne nume-
ry indeksow, ale ludzi, ktérym nie jest ta-
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Profesor DAMIAN KNECHT, prorektor ds. studenckich i edukacji,

o doswiadczeniach z roku pracy w pandemii

—

CZAS PROBY

Uczelnia dostosowuje sie do wyzwafi niesionych przez pandemie od mar-
ca 2020 roku. Dwa ostatnie semestry, czyli caty rok akademicki 2020/2021,
to byta gtownie praca zdalna i hybrydowa oraz nieustanne poszukiwanie
sposobow, by bezpiecznie realizowac tez zajecia laboratoryjne, kliniczne,
terenowe, ktérych nie mozna przeprowadzi¢ zdalnie.

Sporo sie nauczyliSmy o tym, jak sie zabezpieczac, jak zachowywad, re-
agowac. Sporo sie nauczyliSmy i duzo, niematym kosztem, sie doposazy-
liSmy.

Pandemia niestety sie zmienia i wchodzi w rézne fazy, zmienita tez wie-
le regut spotecznych. Pojawiaja sie nowe dylematy, ktére przektadaja sie
bezposrednio na nasza prace i decyzje. Wspomne dylemat, jak nalezatoby
traktowaé szczepionych — niezaszczepionych studentéw, pracownikéw.
Spory na ten temat bedg powraca¢. Niezaleznie od moralnego aspektu tej
kwestii, stanelisSmy przed konkretnymi wyborami: czy uczelnia powinna po-
nosi¢ odpowiedzialnos¢ takze za tych, ktérzy z mozliwoSci zaszczepienia
sie nie skorzystali? A to z kolei rzutuje na konkretne decyzje, chocby o do-
stepnosci i ewentualnych ograniczeniach sanitarnych w akademikach. Fakt,
ze jeszcze w sierpniu 2021 roku jako prorektor tak czesto musiatem na py-
tania dotyczace organizacji pracy dydaktycznej odpowiadac: nie wiem, nie
wiadomo... byt wyjatkowo frustrujacy.

To byta ta jedna ze ztych stron pandemii w zyciu uczelni. Ten czas przy-
niést tez jednak osiagniecia. Okazato sie, ze wielu nauczycieli Swietnie
odnalazto sie w nauczaniu zdalnym.

Mimo pewnych niedomagan, w ciggu trzech semestréw dokonalismy
na UPWr takze duzego technicznego postepu. JesteSmy lepiej wyposaze-
ni, nasze platformy IT sprawniej dziatajg. Wiemy, ktére platformy spraw-

dzaja sie lepiej — mamy te wiedze i od nauczycieli, i od student6éw. Na po-
szczegblnych wydziatach wykorzystywane sa rézne narzedzia IT, zamie-
rzamy wiec te specyfike rozwingé. Centrum Zasob6w i Wsparcia Dydakty-
ki juz pracuje nad narzedziami integrujgcymi platformy — mamy ciekawe
plany dotyczace IT dla dydaktyki. Pandemia przyczynita sie rowniez do
zmiany sposobu pracy dziatéw administracji obstugujacych studentéw,
zaréwno na poziomie komunikacji (jest coraz sprawniejsza), ale takze
w sposobie formutowania niektérych zaje¢. Na przyktad nowe Centrum
Wsparcia i Dostepnosci, ktére wchtoneto Biuro Karier, na skutek wtasnie
pandemicznych doSwiadczef jako priorytetowe zadanie na ten czas dosta-
to sprawy organizacji pomocy psychologicznej dla studentéw, ich rozwo-
ju po ostatnich doSwiadczeniach.

Te zmiany dotyczace sposobdw pracy, metod komunikacji, roztozenia
niektorych priorytetéw, ktére wymusita pandemia, moga okazac sie uzy-
teczne w normalnym trybie pracy.

two w tej nowej, zaskakujacej i trudnej
dla wszystkich rzeczywistosci.

O trudnych miesigcach w Polsce czy tez
raczej trudnej zimie méwi Maria Med-
vedev, ktora przyznaje, ze nawet jej pies
Noodles, cho¢ zwraca na siebie uwage na
spacerach, nie skfanial mijanych prze-
chodniéw do kroétkiej rozmowy.

- W Kalifornii jest inaczej. I wiem, ze
to sg sytuacje nieporéwnywalne, ale ten
brak kontaktu, nawet przypadkowego,
nie pomagal. Dlatego od przyjazdu do
Wroctawia staram si¢ trzyma¢ schema-
tu: wyprowadzam czesto psa, ¢wicze na
sitowni, ptywam na basenie, jezdze na ro-
werze i chodze do parku na joge. Poma-
ga. Kiedy wszystko zaczelo si¢ otwiera¢
po trzeciej fali, okazalo sie, ze jestem opty-
mistyczniej nastawiona do Zycia i studio-
wania w Polsce — uémiecha si¢ Maria.

PO CZWARTE: PLUSY DODATNIE

W nauce zdalnej sg tez plusy. Po pierw-
sze: dostepno$¢ do materiatéw. Czasem

wystarczy zrobi¢ zrzut z ekranu, by za-
chowa¢ istotne wiadomosci ze slajdu
prezentowanego przez wykladowce. Po
drugie: zrozumienie i wsparcie ze strony
nauczycieli, z ktérymi maja zajecia i dla
ktérych ta sytuacja tez okazala si¢ no-
wym, réwnie ekstremalnym doswiadcze-
niem. Po trzecie: mozna oszczedzi¢ czas
na dojazdach, wiec poranki sa spokoj-
niejsze, mozna si¢ wyspac¢ i normalnie
zje$¢ $niadanie.

— A przeciez zdrowe nawyki zywienio-
we powinny by¢ standardem u wszyst-
kich studentéw takiej uczelni jak na-
sza — u$miecha sie Ola Kroczyk.

JOANNA WOLINSKA z trzeciego roku
weterynarii wylicza: wykladowcy wie-
dza, jak zastapic zajecia praktyczne, na-
grywaja studentom filmiki i wszystko na
nich tlumaczg.

- Dostali$my mozliwos¢ uczeszczania
do ambulatorium i kliniki rozrodu w ra-
mach wolontariatu. I oczywidcie skorzy-
stalam z niej bez wahania. Ale nasi na-
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uczyciele organizowali nam tez pojedyn-
cze godziny na uczelni przed egzamina-
mi, wiec wierze, ze przygotowali nas naj-
lepiej, jak tylko byli w stanie — podkresla
Asia i od razu chwali nie tylko uczelnie,
ale tez samorzad, wydzialowy i uczelnia-
ny, ktory stanat na wysokoéci zadania, kie-
dy na Norwida przyjechali studenci zagra-
niczni.

- Blyskawicznie zorganizowano dla
nich pomoc w zakupach, bo przeciez
wszyscy byli na kwarantannie i nie mo-
gli sobie kupi¢ podstawowych produk-
tow — mowi Joanna Wolinska.

Ola Rumszewicz po chwili zastanowie-
nia dolacza do kolezanek i przyznaje, ze
wyklady on-line s3 dobrym pomystem.
Ale pod warunkiem, ze juz ¢wiczenia be-
da stacjonarne. Wtdruje jej Zuzanna Po-
lak: — Nie traci si¢ czasu na dojazdy, moz-
na robi¢ kilka rzeczy naraz, ulatwione jest
notowanie. Ale chciatabym juz wréci¢ na
¢wiczenia z mikrobiologii i genetyki,
przeciez w domu nie zrobi¢ posiewow... ¢
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Stowarzyszenie Absolwentow
Uniwersytetu Przyrodniczego
we Wroctawiu obchodzi
20. urodziny

Z DUMY

| DLA WSPOLNOTY

20 lat temu powstato Stowarzyszenie Absolwentéw Akademii Rolniczej we Wroctawiu, po zmianie
nazwy uczelni Stowarzyszenie Absolwentow Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu. R6zne
pokolenia bytych studentoéw taczy jedno — poczucie dumy ze swojej Alma Mater.

Profesor JERZY BIENIEK prowadzacy Sto-
warzyszenie Absolwentow Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu juz czwar-
ta kadencje, a wiec w sumie 20 lat, wycia-
ga z koperty znaczki — dwa, bo najpierw
powstalo Stowarzyszenie Absolwentéw
Akademii Rolniczej — SAAR, a potem, po
zmianie nazwy uczelni, SAUP. Ale zanim
wygodnie usigdzie na krzesle i zacznie
opowiadac o tym, jak zrodzit si¢ pomyst
powolania do zycia takiej organizacji i co
sie w niej wydarzylo przez te 20 lat, prze-
prasza gestem reki. Dzwoni telefon.

- Tak, dodzwonila si¢ pani do Jerzego
Bienka.

- Oczywiscie, ze zapraszam. Ja tez je-
stem absolwentem Akademii Rolnicze;j.
($miech)

Po 5 minutach rozmowy, w ktorej pre-
zes Stowarzyszenia wyjasnia, ze jest stro-

Profesor Jerzy Bieniek prezesem Stowarzyszenia
Absolwentow Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroctawiu jest juz czwarta kadencje

na internetowa ze wszystkimi informa-
cjami na czele z deklaracjg czlonkowska,
statutem, sktadem wszystkich komisji
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i wykazem zorganizowanych do tej pory
wydarzen, ba, nawet z hymnem absol-
wentoéw, Jerzy Bieniek odklada telefon
iz u$miechem moéwi: - I to mnie najbar-
dziej cieszy. Dzwonila nasza absolwent-
ka, ktora chce dotaczy¢ do Stowarzy-
szenia.

Tak naprawde pomyst powolania do zy-
cia stowarzyszenia absolwentéw uczelni
wyszed! od rektora TADEUSZA SZULCA.
Prorektorem do spraw wspoélpracy z za-
granicg byl wtedy prof. TADEUSZ TRZISZ-
KKA. Obu marzylo sie, by we Wroclawiu by-
fo tak jak w Ameryce, gdzie absolwenci
szkot wyzszych z duma podkreslaja zwigz-
ki ze swoja Alma Mater, wysylaja tam swo-
je dzieci i wnuki, ale przede wszystkim
wspieraja je poprzez system donacji.

— Absolwenci amerykanskich uczelni
rozpoznajg si¢ po krawatach, spinkach,
poszetkach, tych kodéw identyfikacyj-
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nych jest wiele. Stuza one z jednej strony
podkresleniu dumy z miejsca, w ktérym
zdobylo sie wyksztalcenie, pozycji spo-
tecznej, jaka za nim idzie, jak i czysto
emocjonalnej wiezi z czasem, ludzmi
i murami, ktore ich uksztattowaty i przy-
gotowaly do dorosto$ci - méwi prof. Je-
rzy Bieniek i od razu zastrzega, ze rézni-
ca pomiedzy Polska a Stanami Zjedno-
czonymi w tym konkretnym przypadku
dotyczy przede wszystkim systemu do-
nacji, ktory jest jednym ze zrédet finan-
sowania uczelni.

- Uniwersytet Przyrodniczy we Wro-
clawiu, u zarania Wyzsza Szkola Rolnicza,
a potem Akademia Rolnicza, to uczelnia
panstwowa, a wiec finansowana z pienie-
dzy publicznych. Ale to nie oznacza, ze jej
kolejnym rektorom nie zalezato na budo-
waniu, jak to si¢ teraz modnie méwi, wply-
wowego otoczenia w oparciu o absolwen-
tow wlasnie - ttumaczy profesor Bieniek,
dodajac, ze studenci WSR, AR i UPWr
z dyplomem uczelni w reku robili (i robig)
kariery w nauce, biznesie, ale tez polity-
ce na poziomie rzgdowym i samorzado-
wym. Sfowem: wszedzie.

Profesor Bieniek zarazem podkredla,
ze tak jak poczatkowo wydawalo sig, ze

SAUP organizuje spotkania ze znanymi naukowca

mi, politykami, samorzgdowcami

Walne zebranie SAUP i wybory wtadz Stowarzyszenia

Stowarzyszenie bedzie wlasnie taka plat-
formga skupiajaca w znacznej mierze tych
wplywowych, ktdérzy swoja wiedza, do-
$wiadczeniem i kontaktami bedg wspie-
ra¢ uczelnie w jej planach i rozwoju, tak
szybko okazalo sie, ze formuta jest tro-
che jak oksymoron - elitarna i demokra-
tyczna zarazem.

Na poczatku grupa zatozycielska liczy-
ta 29 0s6b. Kto$ rzucil haslo, ze trzeba by
zrobi¢ zebranie, i doktadnie tyle ich przy-
szto. Na tym walnym - bo od razu wszyst-
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ko zorganizowano zgodnie z procedura-
mi - wybrano prezesa pierwszej kadencji.
Zostal nim prof. Jerzy Bieniek, absolwent
z rocznika 1979, pracujacy na co dzien
w Instytucie Inzynierii Rolniczej na Wy-
dziale Przyrodniczo-Technologicznym.
Od tego czasu prezesem zostawat przy kaz-
dych kolejnych wyborach. W sumie wiec
kieruje Stowarzyszeniem réwne 20 lat...

Na poczatku szybko sie okazato, ze
same checi nie wystarczg. Konieczna
jest tez papierkowa robota. Trzeba bylo
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Hymn SAUP

Kiedy$my tam

z dala od mam
zycie swe zaczynali
nie myslat nikt (bis)
ze szybko tak

tutaj spotkamy sie

Dzi$ kiedy tak
patrzymy z faw

tu doktor, tam profesor
czas naprzod rwie (bis)
a kumple nam

sie postarzeli nieco

Nie gasnie w nas
przyjazni moc
czujemy dzi$ od nowa
cho¢ siwa skron (bis)
wcigz mocna dion

i petna planow gtowa

I bedzie jak

za dawnych lat

mile znajome twarze
usiadzmy w krag (bis)
to czasu cud
niewazne kalendarze!

I rade by
na droge da¢
naszej mlodziezy plochej

L.

Idz gdzie cie los
nabijaj trzos

uczelnie swoja kochaj!

II.

Idz gdzie cie los
nabijaj trzos

uczelnie w sercu miej!

Tekst i muzyka:
Marek Bednarek (absolwent WSR)

Jednym z tradycyjnych punktéw w kalendarzu Stowarzyszenia jest rejs po Odrze

napisac statut, zarejestrowac Stowarzy-
szenie w sadzie, wymysli¢ plan dzialan,
dotrze¢ do ludzii przekonac ich, by wsta-
pili do — wtedy jeszcze - SAAR.

Doktor ANDRZEJ DYSZEWSKI, absol-
went ekonomiki rolnictwa na Akademii
Rolniczej, dzisiaj nauczyciel akademicki
uczacy informatyki i logistyki, w 1999 ro-
ku pracowal na uczelni, na ktorej wcze-
$niej studiowal. Miat swoje biurko w tym
samym gabinecie, co dr MARIA OSZMIAN-
SKA, ktéra dzialala juz w Stowarzyszeniu
razem z prof. Bienkiem i ktérego$ dnia
wprost zapytata mtodszego kolege, kiedy
do nich dofaczy.

— I tak zostatem cztonkiem Stowarzy-
szenia, zresztg od poczatku spodobat mi
sie pomysl na stworzenie grupy, ktéra
bedzie obejmowala nie jeden wydzial
czy rok, ale calg uczelni¢ — wspomina
Andrzej Dyszewski, ktory mial wtedy 34
lata, opiekowat sie na 6wczesnej Akade-
mii Rolniczej nieistniejacym juz Stu-
denckim Kotem Naukowym Doradztwa
Rolniczego, aktywnym i wielokrotnie
nagradzanym za dziatalnosc.

Wrykladowca w Panstwowej Wyzszej
Szkole Zawodowej w Walbrzychu im.
Angelusa Silesiusa, ktora lada moment
zostanie Panstwowg Uczelnig Angelusa
Silesiusa, a jej wladze maja w planach
przeksztalcenie jej w akademie, $mieje sie,
ze tak jak w 1999 roku byt w Stowarzysze-
niu reprezentantem mlodziezy, tak jest
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nim do dzisiaj, bo $rednia wieku czton-
kéw jest zdecydowanie wyzsza niz nizsza.
- I od samego poczatku, caly czas, je-
stem w Komisji Rewizyjnej, raz jako czto-
nek, raz jako przewodniczacy. Ale dziatam
i to co dla mnie jest najwazniejsze w ist-
nieniu Stowarzyszenia, to przede wszyst-
kim spotkania z ludzmi. Bale, rejsy, wy-
cieczki, zjazdy jubileuszowe — we wszyst-
kich tych wydarzeniach chodzi o relacje,
przyjaznie, dobre rozmowy, fajng zaba-
we — mowi wykladowca akademicki PWSZ
w Walbrzychu, ktory tak jak na swojej
Alma Mater, jest i tutaj opiekunem Stu-
denckiego Kota Naukowego Przedsiebior-
czosci ,,Eventus” i moze si¢ pochwali¢ nie
tylko zdobyciem w 2018 roku tytulu Na-
uczyciela na Medal w plebiscycie ,,Gaze-
ty Wroctawskiej”, ale tez pierwszym miej-
scem w plebiscycie tej gazety na Osobo-
wo$¢ Roku 2019 w kategorii dzialalnos¢
naukowa i akademicka. Nagrodzono go
za uczestnictwo w realizacji projektow ba-
dawczych finansowanych ze $rodkéw
Komitetu Badan Naukowych Narodowe-
go Centrum Nauki oraz za dziatalnos¢ po-
pularyzatorskg zwigzang z Program Roz-
woju Obszaréw Wiejskich 2014-2020.
Chyba najmlodsza w Stowarzyszeniu
jest ANIA LIPOWSKA, byta przewodnicza-
ca Samorzadu Studenckiego Uniwersyte-
tu Przyrodniczego we Wroclawiu, studiu-
jaca na UPWTr na kierunku odnawialne
zrodla energii i gospodarka odpadami.
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W 2019 roku zwyciezyta w konkursie Dol-
noslaskiego Klubu Kapitatu ,Mlode Ta-
lenty” w kategorii ,,sukces w dziatalno$ci
spofecznej” i tak méwita wtedy o swojej
dzialalno$ci: - Wolontariat zaczetam juz
w szkole podstawowej. Zdobyta wiedze
i do$wiadczenie wykorzystatam w 2018
r. przy organizacji pierwszego Studenc-
kiego Sztabu WOSP we Wroctawiu.

Podczas finalu WOSP w 2019 roku by-
ta juz szefowq sztabu i wolontariuszka.
W dzialanie sztabu zaangazowali sie
studenci z 10 publicznych uczelni Wro-
ctawia i studenci uczelni niepublicznych.
Podczas przygotowywania finalu poma-
gali réwniez pracownicy Uniwersytetu
Przyrodniczego, Uniwersytetu Ekono-
micznego, Akademii Wychowania Fizycz-
nego, Uniwersytetu Medycznego i Poli-
techniki Wroctawskiej. Dzieki ciezkiej
pracy, zaangazowaniu catego komitetu
organizacyjnego oraz pomocy partnerow
udalo sie stworzy¢ innowacyjny sztab,
dbajacy o swoich wolontariuszy i wpro-
wadzajacy nowoczesne rozwigzania or-
ganizacyjne, a wszyscy w sumie zebrali
wtedy ponad 150 tys. zt. Trzy lata pézniej,
podczas kolejnego finalu, organizowane-
go juz ze Stowarzyszeniem Absolwentoéw
Uniwersytetu Przyrodniczego, rozmawia-
ta z bylymi przewodniczacymi samorza-
du, ze warto wstapi¢ do SAUP.

- Profesor Bieniek uczestniczy w ab-
solutoriach wszystkich kierunkéw na
kazdym wydziale. Zaprasza, zacheca,
przekonuje. Mnie przekonal, ale sadze,
ze byli przewodniczacy samorzadu nie
powinni po studiach konczy¢ relacji

akordeonu lub gitary

Podczas rejsu nie moze zabraknac tradycyjnego grilla i wspolnego Spiewania pod przewodnictwem Marka Bednarka, ktory zawsze pamieta o zabraniu

MOTTO SAUP:

Chciatbym, aby absolwent przestat byc
~zapomniany” (jak to si¢ dzieje z jego teczkg

w archiwum), a jego chocby najmniejszy wkilad
W rozwoj czy.promocje naszej Alma Mater zostal

zauwazony i doceniony

z uczelnig. I tak zapisalam sie do Stowa-
rzyszenia nie tylko ja, naméwilam tez
KACPRA MEDRYGALA - méwi Ania, kto-
ra w 2019 roku zostala tez wyrézniona
tytulem i statuetka Sapere auso przyzna-
wang przez rektora UPWr i Senat uczel-
ni szczegdlnie wyrdzniajacym sie i zaan-
gazowanym studentom.

- Tamten etap zycia byl dla mnie waz-
ny. Dzisiaj zaczynam nowy, bo wlasnie
rozpoczynam nowa prace, w jednej z wro-
clawskich firm bede odpowiada¢ za bez-
pieczenstwo i higiene pracy — usmiecha sie
Ania, zfapana w biegu na chwile w mie-
$cie, a pytana o dzialalnos¢ w Stowarzy-
szeniu, dodaje: — Podczas pandemii z oczy-
wistych wzgledow nie bylo spotkan, ale to
nie oznacza, ze nie zastanawialiSmy sie nad
planami, nad tym, co warto by zrobi¢. I na
pewno warto Stowarzyszenie unowocze-
$ni¢, rozwingc fanpage na Facebooku, tak
by studenci konczacy studia na Uniwer-
sytecie Przyrodniczym dowiedzieli si¢
z niego, ze jest takie miejsce, w ktérym po
prostu sa fajni ludzie, ktérym chce sie ro-
bi¢ fajne rzeczy.

Profesor Jerzy Bieniek nie kryje, ze
mlodszej kolezance moze tylko przykla-
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Leait)

sng¢. — Potrzeba nam mtodszej krwi. Mo-
je pokolenie moze pokaza¢, jak si¢ dobrze
bawi¢, bo wychowali$émy si¢ w Polsce
zamknietej, w ktorej paszporty dostawa-
fo si¢ na milicji, czy dokladniej — SB.
Mtodzi dzisiaj moga bez zadnych ogra-
niczen poznawac $wiat, ale my przez to
zamkniecie bylismy mistrzami kreatyw-
noéci w wymyslaniu sposobéw na fajne
zycie — opowiada Jerzy Bieniek, ktory bez
wahania wylicza, ze te pomysly to rajdy,
wycieczki w gory, splywy kajakami, ogni-
ska z piosenkami §piewanymi przy akom-
paniamencie gitary.

- Ja bylem urodzonym dzialaczem,
a organizacja mlodziezowa, bo tak to si¢
wtedy nazywalo, byla narzedziem. Pamie-
tam, w maju uczestniczylismy w Rejsie
Zwycigstwa — statkiem Odra z Wrocla-
wia do Siekierek. Organizatorem bylo
wojsko, chodzilo oczywiscie o upamiet-
nienie forsowania Odry w 1945 roku, ale
dla nas byla to przede wszystkim $wiet-
na zabawa, a zamilowanie do rejséw zo-
stato, cho¢ nie tak spektakularnych -
usmiecha sie prof. Jerzy Bieniek, bo te
stowarzyszeniowe rejsy, cho¢ tez po Od-
rze, to nie tak dlugie i z nocowaniem pod

N
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namiotami, ale statkiem z grillem i wspol-
nym $piewaniem przy gitarze.

Na tych imprezach nie moze zabrak-
naé¢ MARKA BEDNARKA, absolwenta zoo-
techniki z roku 1972. Studia zaczynal na
Uniwersytecie Wroctawskim, na biolo-
gii, ale wygrata pragmatyka zycia. Dostal
stypendium fundowane, gwarancje pra-
cy w Gérze Slaskiej, a ze w potowie — jak
podkresla, pochodzi ze wsi, nie zastana-
wial sie ani chwili.

- Ostatecznie trafilem nie do Géry, ale
do Kozla, bo ozenitem si¢ z dziewczyna
stamtad. Pracowatem w PGR, specjalizu-
jacym si¢ w hodowli liséw i norek. I od
zawsze mialem kontakt z uczelnig - przy-
znaje Marek Bednarek, ktérego do wsta-
pienia do Stowarzyszenia namoéwil prof.
Tadeusz Trziszka. Przyszty rektor UPWr
byt akurat wtedy przewodniczacym sadu
kolezenskiego, gdzie byt wakat. I zapytat
kolegi, czy by go nie zastgpil. Tak Marek
Bednarek znalazt si¢ w Stowarzyszeniu,
dla ktérego napisal hymn (tez za namo-
wa Tadeusza Trziszki).

- Z muzyka jestem zwigzany od zawsze.
Gram na akordeonie, organach, gitarze.
Na studiach bylem dobrym muzykiem-
-amatorem, gralem w klubie, a przede
wszystkim mieli§my z kolegami z melio-
racji kabaret, ,Mnich”, od nazwy urza-
dzenia melioracyjnego do spuszczania
wody ze stawow — opowiada Marek Bed-
narek i przyznaje, ze nie tylko komponu-
je muzyke, ale tez pisze teksty piosenek
i wierszy. Okolicznoéciowe. Na urodzi-
ny przyjaciol, na $wieta rodzinne i réz-
ne okazje. Nie odmawia, kiedy prosza go
znajomi. Czasem tez w tych testach ko-
mentuje rézne sprawy biezace, spofecz-
ne, polityczne.

- Mozna powiedziec, ze to takie wier-
sze ulotne, bo nigdy ich nie wydatem, ale

Lot balonem? =
Oczywiscie, " .

w konicurdo odwaznych
Swiat nalezy !

zawsze plyna z serca — u$miecha si¢ Ma-
rek Bednarek, ktéry napisat nie tylko
hymn Stowarzyszenia, ale tez piosenke
na jubileusz uczelni, za$piewana tam
przez Zespot Piesni i Tanca Jedliniok.

Te piosenki, tradycje studenckiego $pie-
wania i zabawy Bednarek zabiera ze sobg
na kazde spotkanie Stowarzyszenia. Nie tyl-
ko na rejsy po Odrze, na ktérych pojawia

STOWARZYSZENIE ABSOLWENTOW UNIWERSYTEU PRZYRODNICZEGO

WE WROCLAWIU

SAUP zostato powotane do zycia w grudniu 2000 roku. Od tego czasu wspélnie z redakcja
,,Gtosu Uczelni” i jego 6wczesng redaktor EWA JAWORSKA prowadzito akcje promowania
absolwentdéw (cztonkéw SAUP) na tamach pisma — od 2010 roku w cyklu ,,Pomyst na
zycie” ukazato sie ponad 40 wywiad6éw. W 2015 roku narodzit sie pomyst wydania ksigzki,
bedacej zbiorem reportazy autorstwa Ewy Jaworskiej i Jerzego Bienka, prezentowanych
na tamach ,,Gtosu Uczelni” w cyklu ,,...pomyst na zycie po Uniwersytecie Przyrodniczym
we Wroctawiu...”. Stowarzyszenie organizowato tez w latach 2016 i 2017 wspélnie

z rektorem UPWr bale sylwestrowe, a w 2021 roku zaangazowato sie w prace Studenckiego
Sztabu Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy przy UPWr.
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sie ze $piewnikami, akordeonem, sprzetem
naglasniajacym, ale tez na kolejne zjazdy
absolwentéw Wydziatu Rolnego.

- Ale my sig¢ nie tylko bawimy i $pie-
wamy - méwi profesor Bieniek. Zapro-
ponowat zajecia, ktére nazwat warszta-
tami inzynierskimi, i zaprasza na nie ab-
solwentéow Uniwersytetu Przyrodni-
czego we Wroclawiu, zeby powiedzieli
studentom, jak wygladala ich droga do
sukcesu w biznesie, jakie popelnili bledy,
ktérych mozna byto uniknac.

— Te zajecia to nie tylko nauka od prak-
tykow, ale tez doskonaty sposéb na po-
$rednie promowanie naszego Stowarzy-
szenia, bo studenci widzg konkretnych
ludzi z konkretnymi osiggnieciami. Na-
szych absolwentéw - podkresla prof.
Bieniek i dodaje, ze chcialby, aby Stowa-
rzyszenie w dalszym ciagu sie rozwijato,
integrowalo absolwentow i wspieralo Uni-
wersytet Przyrodniczy we Wroclawiu.
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70- i 20-latki
w nietypowym kwestionariuszu
na 70-lecie uczelni

nie tylko o studiowaniu

50 LAT MINELO

JAK JEDEN DZIEN...

Dzieli ich pieédziesiat lat, zmiana ustroju politycznego, ogromny postep technologiczny,
a nawet nazwa uczelni. Pewne rzeczy pozostajg jednak niezmienne. Co o swoim studiowaniu
mowig studenci i absolwenci Uniwersytetu Przyrodniczego?

Rdzne czasy niosa rézne wyzwania — wte-
dy brak komputeréw, kalkulatoréw, In-
ternetu, drukarek — dzis zajecia zdalne,
ogromna konkurencja na rynku pracy
i presja zdobycia do$wiadczenia zawo-
dowego jeszcze podczas studiow. Ale dzi-
siejszych studentéw z tymi z lat 70. wie-
le tez faczy. Dalej wazne jest zawieranie
przyjazni, pierwsze milosci, dobra zaba-
wa i zdobywanie przeréznych do$wiad-
czen zyciowych. W koncu studia byly
idalej sa dla studentow pierwszym zde-
rzeniem z samodzielnym zyciem, nau-
ka odpowiedzialnosci i niezapomniang
przygoda.

Z okazji 70-lecia Uniwersytetu Przy-
rodniczego we Wroctawiu rozmawiamy
z 70-letnimi absolwentami uczelni i obec-

nymi studentami wszystkich wydzialow
m.in. na temat ich relacji z profesorami,
przyjazni, a takze o tym, czym s dla nich
studia, ktére wybrali.

Nasi rozmoéwcy z nazwiska wymienia-
ja tych nauczycieli i wyktadowcow, ktd-
rzy wywarli na nich wplyw i pozostawili
niezatarte wspomnienia, zdradzaja, czy
po wyktadach rozmawiaja tylko, czego
sie wlasnie dowiedzieli, opowiadaja, jak
wygladata nauka w czasie studiéw, kto
zachowal bruliony z tamtego czasu, a kto
mimo dobrego dostepu do ksigzek sta-
wia na wlasne notatki i poszukiwania in-
formacji w Internecie. Wreszcie mowig
tez o tym, czy i jak mozna odkry¢ war-
to$¢ wybranego kierunku, a co za tym
idzie i zawodu. I co réwnie wazne, przy-
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znaja, ze studia to nie tylko czas zawiera-
nia przyjazni (nierzadko na cale zycie),
co w czasie pandemicznego studiowania
wecale nie jest ani tatwe, ani oczywiste,
ale nie kryja, ze akademickie Zycie to tez
okazja do znajdowania swojej drugiej
potéwki. Nie tylko weterynaryjne mat-
zenstwo moze trwac blisko pot wieku,
ale poznani na poczatku studiéw chto-
pak czy dziewczyna przestaja by¢ kolega
i kolezanka z roku, a staja sie¢ narzeczo-
nym i narzeczong.

Jak wiec widag¢, studia na Uniwersyte-
cie Przyrodniczym (kiedy$ Wyzszej Szko-
le Rolniczej, a potem Akademii Rolni-
czej) przygotowuja do doroslego zycia
w kazdym wymiarze - i zawodowym,
i osobistym ©.
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WETERYNARIA

Dr PIOTR KNEBLEWSKI,
absolwent weterynarii na éwczesnej
Akademii Rolniczej

PIOTR MULARZ,
student trzeciego roku weterynarii
i cztonek senatu UPWr

eee Jak na studiach wygladaty/wygladaja relacje z profesorami? Czy ktorys z nich szczegdlnie zapadt/zapadnie w pamiec?

- Miedzy studentami a profesorami byla relacja na zasadzie
uczen-mistrz. Studiowalem w latach 1970-76 i na uroczy-
sto$ciach mialem szczeécie zobaczy¢ profesoréw z Akade-
mii Lwowskiej, w tym takie stawy i autorytety, jak profeso-
rowie ANTONI BANT, MATYLDA i KAZIMIERZ SZCZUDtOWSCY,
a innych pamietam z sal wyktadowych, np. ALFRED SENZE,
BRONISEAW GANCARZ, GRZEGORZ ZAtUCKI. Pamietam fanta-
styczne wyktady prof. ALEKSANDRA ZAKRZEWSKIEGO z me-
dycyny sadowej dla piatego roku. Przychodzili na nie stu-
denci z réznych rocznikéw, a nawet pracownicy naukowi
uczelni. Sala byta pelna, nie byto nawet miejsca na schodach.

- Nie da si¢ ich uogélnié. Bywaja profesorowie bardziej
otwarci, prostudenccy, ale sa tez i mniej przyjacielscy. Na
relacje wykladowca-student zdecydowanie wplynela edu-
kacja zdalna. Przez to, ze rzadziej si¢ widujemy i prowa-
dzimy mniej rozmoéw, trudniej jest ich blizej poznaé. Cza-
sem jeszcze podczas zaje¢ stacjonarnych mozna bylo z wy-
kladowca zamieni¢ stowo, a teraz zupelnie nie ma miejsca
na prywatne rozmowy. Ja zapamietam na pewno prof. JA-
NECZKA z anatomii. To niezwykle pozytywna posta¢ i fa-
two nawigzuje kontakt ze studentami.
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eee Jak na Paiiskich studiach wygladata/wyglada dostepnosc do materiatow?

- Za czas6w moich studiéw bylo mato podrecznikéw.
Zwykle byly to pojedyncze sztuki, nie tyle, zeby kazdy mdgt
je wypozyczy¢. Podstawa do nauki byty dobre notatki z wy-
ktadow i ¢wiczen. W latach 70. nie tylko nie byto kompu-
teréw ani Internetu, ale nawet ksero nie bylo dostepne do
uzytku codziennego. Duzg pomoca byly za to skrypty. Wy-
dawalo je wielu pracownikéw naukowych, a zawieraly wy-
ktady albo materiaty do ¢wiczen.

eee (Czy przyjaznie zawarte na studiach przetrwaty/przetrwaja probe lat?
Czy ktores z nich wptynety/wptyna na Pana zycie?

- Przyjaznie przetrwaly. Gdy mingto 21 lat od ukonczenia
studiéw, zaczeliémy organizowacé zjazdy absolwentéw co
rok, w réznych miejscach Polski i za granica. Spotykali$my
sie juz w Pieninach, na Kaszubach, na Dolnym Slasku, a tak-
ze na Cyprze - skad pochodzit jeden z naszych kolegow, ale
tez w Egipcie, Jordanii, Izraelu, na Majorce i réznych grec-
kich wyspach. Raz w roku spedzamy razem urlop i wtedy
zachowujemy si¢ mniej jak 70-latkowie, a bardziej jak stu-
denci!

Jedna znajomos¢ ze studiow szczego6lnie wplyneta na moje
zycie — kolezanka z roku zostala mojg zona. Jeste$my razem
50 lat - a po $lubie 45. Jeste$my dzi$ zgranym, szczesliwym,
weterynaryjnym malzenstwem!

- Wiedza zdobyta na ¢wiczeniach i wyktadach jest nieza-
stapiona, wiec warto tworzy¢ wlasne notatki albo uwaznie
stucha¢. Poza zajeciami potrzebne materialy znalez¢ moz-
na w bibliotece i zbiorach elektronicznych, ktére bibliote-
ka nam wykupita.

- Bardzo bym chcial, by przetrwa-
ty. Nie wiem, jak nasze zycie sie
potoczy, ale jestem pewien tego,
ze poznalem tu wiele wspania-
tych oséb. Trafitem na bardzo
zgrang grupe, z ktdrg organi-
zowali$my jeszcze przed pan-
demia wspdlne wyjscia, im-
prezy, a nawet wigilie. Nauka
zdalna ograniczyla nasze kon-
takty, ale mam nadzieje, ze te
relacje odzyja po powrocie na
uczelnie.

eee Dla mnie weterynaria to...”

- To zawdd, ktory chcialem wykonywac i ktéremu poswie-
citem cate swoje zycie. Jestem z tego wyboru i z calego swo-
jego zycia bardzo zadowolony.

- Niesienie pomocy przysztym pacjentom, ich wlascicie-
lom i hodowcom. Niesienie pomocy przez nauke — dzigki
rozwijaniu dziedziny i prowadzeniu badan, ale takze po-
przez prace w przychodniach czy w terenie.

eee Najwazniejsza rzecz, jakiej nauczytem sie na studiach/ucza mnie studia, to...”

- Solidnos¢ i przyzwoito$¢. Te wartosci byly podstawa mo-
jej satysfakeji z pracy i mozliwoéci niesienia pomocy zwie-
rzetom czy ich hodowcom.

- Odpowiedzialno$¢ - za siebie, za swoja edukacje i za zdro-
wie pacjentdw, a takze systematycznos¢ — by stale uczy¢ sie
i poglebiac swoja wiedze.
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WYDZIAL INZYNIERII KSZTALTOWANIA SRODOWISKA | GEODEZ]JI

LECH MIERZWINSKI,
ukonczyt melioracje wodne w roku 1974.
Do emerytury pracowat w przedsiebiorstwie
melioracyjnym w Jeleniej Gorze

MICHAL URAM,
studiuje na trzecim roku
inzynierii bezpieczenstwa.
Jest starosta roku

eee Jak na studiach wygladaty/wygladaja relacje z profesorami? Czy ktorys z nich szczegdlnie zapadt/zapadnie w pamiec?

- Uczyli nas przedwojenni profesorowie o wysokiej kultu-
rze osobistej i nieprzecietnej wiedzy. Czulismy wobec nich
ogromny szacunek. To byli profesorowie TOtPA, BAC, WO-
£OSZYN, MARCILONEK, FULINSKI czy moj promotor prof.
SZYMANSKI. Kazdy z nich miat swoje przyzwyczajenia, wy-
magania, osobowos¢... dlatego przed egzaminami trzeba by-
to dokladnie zasiegna¢ jezyka, z czego pytaja, jak ulozone
zostaly pytania, a nawet jak sie ubraé. Zty wybér garnituru,
brak krawata czy dlugiej spddnicy u pan, mogty kosztowaé
poprawke.

- Mam doéc¢ bliskie relacje z wykladowcami ze wzgledu na
to, Ze jestem starostg. A tak poza tym, lubitem po zajeciach
podej$¢, porozmawiac z profesorami o zyciu, o tym, czym
sie zajmuja, i dowiadywac sie o nich czego$ wiecej. Nie od-
czuwam raczej duzego dystansu. Czy profesor, czy student —
czlowiek to czlowiek.
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eee Jak na Paiiskich studiach wygladata/wyglada dostepnosc do materiatow?

- Gléwnym Zrédiem naszych materiatéw byly notatki wlasne,
skrypty pisane na maszynie i drukowane nieraz nieudolnie
przez uczelnie na offsecie oraz biblioteka uczelniana. Mam do
dzis$ swoje grube bruliony zapisane drobnym maczkiem. Wszel-
kie obliczenia techniczne natomiast odbywaly sie na ,,kreciot-
ku” lub na suwaku logarytmicznym. Maszyny te byly nastep-
stwem liczydla. Aby uzyska¢ wynik, nalezato recznie przesu-
wac cyfry i kreci¢ korbka. Kreciolek przydawal sie zwtaszcza

: na geodezji, do wykonywania
skrupulatnych obliczen rzednych
i punktow wysokosciowych. Do-
piero pod koniec moich studiow
pojawily sie pierwsze kalkulato-
ry czterodziataniowe na baterie.

- W dobie pandemii materialy nie sg tak fatwo dostepne,
jakby sie wydawato. Gléwnie uczymy sie oczywiscie

z notatek, ale czasem trzeba siegna¢
po materialy znajdujace si¢

w bibliotece. A podczas lockdownu
nietatwo bylo sie tam dostac.
Niektorzy wyjechali do miasta
rodzinnego albo mieli kwarantanne.

eee Czy przyjaznie zawarte na studiach przetrwaty/przetrwajg probe lat? Czy ktores z nich wptynety/wptyna na Pana zycie?

- Szczesliwie trafitem na zgrany rok. Do dzisiaj organizuje-
my zjazdy kolezenskie. Kazdy w innym miejscu w Polsce. Ko-
lejno koledzy, ktérzy sie rozjechali po kraju, organizuja u sie-
bie 3-4-dniowe spotkania polaczone ze zwiedzaniem okoli-
cy. W tym roku spotykamy si¢ w Serpelicach nad Bugiem.
Nasz rok liczyt okolo dziewigédziesigciu 0osdb, a obecnoé¢ na
tegorocznym zjezdzie zadeklarowalo prawie pigédziesiat!
Z jednym kolega z uczelni - KAZIMIERZEM ZALEWSKIM, kto-
ry studiowal dwa lata po mnie, przez lata pracowaliémy w tym
samym przedsiebiorstwie.

- Mam nadzieje¢, Ze znajomosci zawarte na studiach prze-
trwajg. W szczegdlnosci jedna, ktdra juz ogromnie wplyne-
ta na moje Zycie - na poczatku studiéw poznatem swoja
druga polowke. A jezeli chodzi o przyjaznie, to na ostatnim
semestrze zdecydowanie bardziej zblizytem si¢ do kolegdéw
i kolezanek z roku. Wczeéniej nie zdazyliémy si¢ zintegro-
wa¢é. Przez pandemie kontakty sie ochtodzity. Teraz na
szczgscie nasze relacje si¢ odnawiaja.

eee Dla mnie melioracje wodne to...”

- Sposob na zycie. Przepracowalem 40 lat w jednym przed-
siebiorstwie melioracyjnym, az do emerytury. Zaczynalem
jako inzynier budowy, a skonczylem jako prezes zarzadu.

- Pragmatyczny wybdr drogi zyciowej. W liceum ukonczy-
tem profil matematyczno-geograficzny, po ktérym ztozytem
dokumenty na rézne kierunki i ostatecznie wybralem inzy-
nierie bezpieczenstwa. Poczatkowo nie bylem pewny swoje-
go wyboru, ale dzi$ widze swojg przyszlo$¢ zwiazang z tym
kierunkiem.

eee Najwazniejsza rzecz, jakiej nauczytem sie na studiach/ucza mnie studia, to...”

- Samodzielno$¢ w podejmowaniu decyzji i samoorganiza-
cja. Przybyliémy na studia jako nieopierzeni mtodzi ludzie,
wyrwani spod skrzydet rodziny. Nie bylo zadnego dozoru,
za to byl akademik i wesole kolezenstwo, ,, Wroclaw nocg”
i rajdy turystyczne w gory. Odwiecznie towarzyszyly nam
pytania: i§¢ na wyktad czy dtuzej pospaé, narysowaé ¢wicze-
nie czy odpusci¢, przysiaé¢ do nauki czy i§¢ do pokoju obok
na balange albo brydz do rana. Tak w bolach rodzita sie ta
decyzyjnosé¢ i odpowiedzialno$¢, bo w konicu chyba wyszli-
$my na ludzi.

- Jak wazne s3 znajomosci zawarte na studiach. Obserwuje
swoje starsze rodzenstwo i tate, ktorzy dalej utrzymuja kon-
takty ze swoimi réwie$nikami. Gdy potrzebujg pomocy eks-
perta z jakiej$ dziedziny, to zawsze wiedzg, do kogo sie zwrd-
ci¢. Moze i ja bede w przyszlosci takich znajomosci potrze-
bowat?
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OBYCZAJE

JACEK WESIERSKI,
ukonczyt zootechnike w 1973 roku.
Zajmuje sie polityka rozwoju
wsi i rolnictwa

WIKTORIA WILMAN,
studentka bioinformatyki
i wiceprzewodniczaca Studenckiego Kota
Naukowego Bioinformatykéw

eee Jak na studiach wygladaty/wygladaja relacje z profesorami? Czy ktorys z nich szczegdlnie zapadt/zapadnie w pamiec?

- Byli profesorowie, z ktérymi kontakt ograniczat si¢ tylko
do wyktadéw, ale z niektérymi miatem dobre relacje, jak na
przyklad z prof. SZULCEM. Sporo si¢ od niego nauczylem -
miedzy innymi uporzadkowania. Dzigki temu, Ze bylem
czlonkiem kot naukowych, a pézniej przewodniczacym ra-
dy kot naukowych, zapadla mi tez w pamie¢ mila i przyja-
cielska opiekunka kota drobiarzy — dr GWARA. Z kolei z prof.
SOBCZAKIEM faczyty mnie pozaakademickie relacje. Okaza-
fo sie, Ze nasze rodziny znaly si¢ przed II wojng $wiatowa.

- Na moim wydziale panuje przyjazna, rodzinna atmosfera,
od wykladowcédw po administracje. Profesorowie sg wyro-
zumiali i chetni do pomocy, ale jak trzeba, to potrafia tez da¢
popali¢. Chyba najbardziej zapamigtam prof. KOSOWSKA,
ktéra zdobyta pono¢ kiedy$ w plebiscycie uczelnianym tytut
kosy uniwersytetu. Zapamietam ja po tym, jak mnie zdziwi-
ta - gdy byliSmy wraz z innymi starostami u niej w domu li-
czy¢ obecnosci z wykladow, profesor okazata sie przesympa-
tyczna! Czestowala nas kawg i cukierkami! W mojej pamie-
ci na pewno pozostanie tez prof. MAGDALENA WOEOSZYNSKA,
moja promotorka. Zawsze jest gotowa poswieci¢ swoj wolny
czas, zeby nam pomoc.
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eee Jak na Pana/-i studiach wygladata/wyglada dostepnos¢ do materiatow?

- To zalezy. Na ul. Szewskiej byla $wietnie wyposazona ksie-
garnia rolnicza, a po uczelni krazyly powielaczowe skrypty
z wiekszosci przedmiotéw. Kopiowali$my je na denaturat i spi-
rytus. Jedyny skrypt, ktory byl nie do zdobycia, byt z zajec prof.
RUSZCZYCA. Druga rzeczg, ktdra byta niezwykle rzadko spo-
tykana za moich czaséw, to nie material, a narzedzie potrzeb-
ne do zrealizowania mojej pracy magisterskiej. Do wykona-
nia niezbednych obliczen udalo mi si¢ uzy¢ jednego z dwoch
komputeréw znajdujacych sie w tamtych czasach we Wrocla-
wiu. Ten, do ktérego uzyskalem dostep, znajdowal sie na Po-
litechnice Wroctawskiej. Wynik swoich obliczen otrzymatem
dopiero po trzech dniach! Dzi$ to nie do pomysélenia.

- Bardzo duzo materialéw jest dostepnych on-line, ale ja je-
stem staromodna i lubig¢ korzysta¢ z biblioteki, chociaz nie
wszystko da si¢ tam znalez¢. Ksiazki o zoologii i biologii
zwykle s3, natomiast materialy zwigzane z informatyka nie za-
wsze. Czasem trzeba niestety poszpera¢ w Internecie. Oczy-
wicie oprocz tego czerpiemy wiedze z wykladow.

eee Czy przyjaznie zawarte na studiach przetrwaty/przetrwaja probe lat? Czy ktores z nich wptynety/wptyna na Pana/-i zycie?

- Ze wzgledu na méj tryb zycia jestem zamkniety w waskim
kregu rodziny, bliskich znajomych i sagsiadéw. Mam wyma-
gajacy zawdd, ktdry jest zwigzany z wyjazdami, i to czasem
daleko po $wiecie. Jezdze gtéwnie po Europie, ale zdarzajg
sie takze kontrakty w Azerbejdzanie czy w Stanach Zjedno-
czonych. Ze studiéw przetrwala jedna przyjazn - do dzi$
mam kontakt z kolega z Przemysla. Mieszkam w Warsza-
wie, wiec rzadko widujemy si¢ twarzg w twarz. Czasem tez
odezwie sie do mnie kto$ z roku, ale nietatwo mi sie spotka¢
ze wzgledu na prace.

eee Dla mnie zootechnika/bioinformatyka to...”

- Zupelnie inna rzecz niz 50 lat temu - od czystej technolo-
gii do niemal filozoficznych rozwazan. Wybralem ten kieru-
nek ze wzgledu na starszych kolegéw, z ktérymi pojechalem
na praktyki do PGR-6w. Byla to ci¢zka praca, ale i niezwy-
kle ciekawa dla takiego mieszczucha jak ja. Dzi$ co do zoo-
techniki mam mieszane uczucia. Za mlodu wielotysigczne
fermy nas fascynowaly — w zwierzetach widzielismy tylko
produkt. Nie zdawaliSémy sobie sprawy, jakie takie miejsca
niosg za soba konsekwencje dla srodowiska. Zootechnika
jest potrzebna, bo migso zawsze bedziemy jes¢, natomiast
wyzwaniem jest produkcja migsa w sposéb przyjazny dla
zwierzat. Ekonomia ekonomig, ale trzeba dba¢ o ich dobro-
stan. Mam nadzieje, ze dzi$ nauka w tym kierunku jest wy-
wazona.

- Na pewno! W koncu poznatam swojego narzeczonego na
studiach! Spodobali$my sie sobie juz na pierwszym roku i li-
cz¢ na to, ze przetrwamy probe czasu. Oprocz tego wcigz
mam kontakt z przyjaciétmi ze studiéw pierwszego stopnia.
Nie na zasadzie pytania si¢ ,,co stycha¢” raz na pot roku, tyl-
ko to sg naprawde bliskie
relacje, takie od serca.

- Pasja, ktora pozwolita
mi odkry¢ wlasny poten-
cjal i potencjal informa-
cji. Sktadatam juz doku-
menty na inne kierunki,
ale w ostatniej chwili zo-
baczylam nazwe tego -
bioinformatyka i od razu
wiedzialam, Ze jest stworzony dla mnie. Momentalnie wyco-
falam papiery z innych i dzi$§ wiem, Ze wybratam stusznie, bo
jestem w tych studiach zakochana. Wtasnie koncze kaden-
cje jako wiceprzewodniczgca kota naukowego, a w wolnej
chwili prowadze konto na Instagramie o tematyce bioinfor-
matyczne;j.

eee Najwazniejsza rzecz, jakiej nauczytem sie na studiach/ucza mnie studia, to...”

- Myslenia i wyciggania wnioskéw, a takze rozwijania rela-
cji i wspotpracy z ludzmi. Ja si¢ nigdy wczesniej nigdzie nie
udzielatem! Dopiero na studiach zaangazowalem sie¢ spolecz-
nie i nauczylem si¢ osiagac cele.

GtOS UCZELNI

- Umiejetno$¢ weryfikacji informacji i prawidlowego wycia-
gania wnioskéw, a takze wiara w siebie. Miatam trudny temat
pracy i to wlasnie pisanie inzynierki nauczylo mnie tego
ostatniego. Do dzi$ pracujemy nad artykulem, ale teraz
wiem, Ze jezeli co$ nie wychodzi, to nie zawsze z mojej winy.
Czasem nalezy odpusci¢ i wierzy¢, ze wszystko sie ulozy.
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OBYCZAJE

0GOLNOPOLSKA KONFERENCJA
INTERDYSCYPLINARNA

WYDZIAL BIOTECHNOLOGII | NAUK O ZYWNOSCI

ALIC)A GAJEWSKA,
absolwentka technologii zywnosci i zywienia
cztowieka. Po studiach pracowata
przy produkcji makaronu,

pozniej w szkole gastronomicznej

PIOTR KREZEL,
student piatego roku biotechnologii,
wiceprezes Studenckiego Kota Naukowego
Org-Chem

eee Jak na studiach wygladaty/wygladaja relacje z profesorami? Czy ktorys z nich szczegdlnie zapadt/zapadnie w pamiec?

- Miedzy nami a naszymi wykladowcami nie byto zadnych
zazylosci, ale mito wspominam prof. MEJERA z chemii. Byt
$wietnym przyktadem szalonego naukowca — oczywiscie w po-
zytywnym tego stowa znaczeniu. Chemia go fascynowala i by-
to to wida¢ na wyktadach. Blizszy kontakt mieliémy natomiast
z opiekunem roku. Poniewaz bylismy pierwszym rocznikiem
na kierunku technologia Zywnosci i Zywienie czlowieka — eks-
perymentalnym rocznikiem - prof. PIASECKI zajat sie nami
niczym mama, a my czuli$émy si¢ zaopiekowani.

- Z profesorami relacje sg rozne. Od przyjacielskich po zdy-
stansowane, na zasadzie uczen-mistrz. Taka blizszg relacje
mam z moja promotorka, prof. OLEJNICZAK. Poznalem ja na
drugim roku, na projekcie badawczym. Moge $mialo na-
zwac jg matkg moich sukceséw. To ona nakierowala mnie
na wlasciwe tory i pomogta wybrac to, co chciatbym robi¢
w przyszlosci. Wiem, Ze nie jestem jej obojetny i zalezy jej na
moich osiggnieciach. Oczywidcie nie oczekuje takiego po-
dejscia od kazdego profesora, ktéry ma na wyktadzie po sto
0s6b.
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eee Jak na Pani/-a studiach wygladata/wyglada dostepnos¢ do materiatow?

- Nie bylo problemu ze zdobyciem naszych ksigzek. Bylo nas
na kierunku mato, wiec krazyty one miedzy nami swobodnie.
Czasem uczyli$my sie tez grupowo w akademiku. Do tego za-
wsze staratam sie prowadzi¢ porzagdne notatki. Ewentualne bra-
ki informacji uzupetniali$my z ogdlnie dostepnych skryptow.

- Dostepno$¢ do materialdw jest w dzisiejszych czasach $wiet-
na. Mamy biblioteke, przerdzne ksiazki, ale prym wiedzie
oczywiscie Internet. Ciesze si¢, Ze nasza biblioteka wykupita
legalny dostep do artykuléw naukowych on-line. Szukanie
w nich informacji jest prostsze i szybsze niz wyjécie do biblio-
teki. Szkoda tez papieru na kseréwki ksiazek, skoro mamy
w kieszeni ciagly dostep do wiedzy. Trzeba dba¢ o klimat!

eee Czy przyjaznie zawarte na studiach przetrwaty/przetrwaja probe lat? Czy ktores z nich wptynety/wptyna na Pani/-a zycie?

- Niestety... W moim przypadku przyjaznie nie przetrwa-
ty. Przez dlugi czas utrzymywatam kontakt z jedng kolezan-
ka, dopdki sie nie przeprowadzita. Staralysmy sie wtedy od-
wiedza¢ nawzajem i dzwoni¢ do siebie, ale jaki$ czas temu
przypadkiem usunal mi sie jej numer telefonu i nasze drogi
sie rozeszly. A na zjazdy to nie jestem chetna... Nie lubie du-
zych zgromadzen.

eee  Dla mnie technologia zywnosci i zywienie cztowieka/
/technologia biotechnologia to...”

- Ogromna ilo§¢ wiedzy wykorzystywana w zyciu codzien-
nym. Dzigki temu, Ze na studiach mieli§my objazdowki w réz-
nych placéwkach, a ich pracownicy zdradzali nam tajniki prze-
mystu spozywczego, nauczylam sie, co nalezy omijac szero-
kim tukiem. Ta wiedza przydata mi si¢ takze w pracy. W szko-
le gastronomicznej mogtam pokaza¢ kucharzom, na co powinni
zwracaé uwage.

- Poznalem podczas studiow dwoje
bardzo dobrych przyjaciét. Uczy-
my sie razem, spedzamy czas,
poznajemy swoich kolegow

i kolezanki, poszerzajac grono
znajomych. Darze ich zaufaniem

i wiem, ze zawsze moge na nich li-
czy¢, ale nie przewidze tego, co be-
dzie w przyszlosci. Mam jednak
nadzieje, Ze ta przyjazn prze-
trwa. Duzo juz razem prze-
zylismy i wiele sie od siebie
nauczyli$émy, chociazby
tego, ze czasem trzeba
poj$¢ na kompromis.

- To tradycja rodzinna.
UPWTr byt dla mnie oczy-
wistym wyborem, bo stu-
diowal tu méj ojciec, dzia-
dek, ktory byl doktorem,

i wujek, ktory byt profeso-
rem. Do tego od najmlod-
szych lat fascynowalem sie
przyroda i $wiatem roslin
w skali mikro.

eee Najwazniejsza rzecz, jakiej nauczytam sie na studiach/ucza mnie studia, to...”

- Przemyst spozywczy o nas nie dba! Rzadzi ekonomia, a ta-
nio niekoniecznie znaczy zdrowo. Kazdy patrzy tylko na to,
by zarobi¢.

- Jak ustala¢ priorytety. Studia wymagaja od nas o wiele wie-
cej niz nauka w liceum. Sg szkolg wyrzeczen, przeskokiem
z miodosci w dorosto$é. Uczymy sie podejmowania decyzji
i brania odpowiedzialnosci za nie.
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WYDZIAL PRZYRODNICZO-TECHNOLOGICZNY

EWA DEBOWSKA-MYCAK,
ukonczyta rolnictwo w 1974 roku.
Byta m.in. specjalistka od ochrony roslin
i pracowata w stacji doswiadczalnej
oceny odmian

MICHAL KOWALSKI,
student ekonomii
na Wydziale
Przyrodniczo-Technologicznym

eee Jak na studiach wygladaty/wygladaja relacje z profesorami? Czy ktorys z nich szczegdlnie zapadt/zapadnie w pamiec?

- Z profesorami si¢ raczej nie spoufalali$my, chociaz byli ta-
cy, ktorzy darzyli nas wieksza sympatia. Na przyktad prof.
NIETUPSKI. Nie miatam z nim nigdy zaje¢, ale pamietam, ze
lubit z nami porozmawia¢ na korytarzu. Potrafil rozpozna¢
niektore osoby na zjazdach studenckich nawet po 25 latach.
Byli tez i tacy wykladowcy, ktérzy mieli nas jedynie za nu-
mer albumu. Biorgc indeks do reki, nawet na nas nie spoj-
rzeli. Relacje z profesorami byly wtedy zupelnie inne niz
dzi$. Teraz do mojego meza, ktéry wyklada na politechnice,
studenci dzwonia nawet wieczorami, by co$ skonsultowac.

- Nasze relacje z profesorami sg dobre. Cenie to, ze sg zaan-
gazowani, chetnie odpowiadajg na nasze pytania i potrafig
nas zaciekawi¢. Nawet z pozoru nudne zajecia prowadza tak,
by byly dla nas ciekawe. Na pewno zapamietam prof. PUSZA
ijego zajecia o srodkach ochrony roslin, a takze dr KROTOW-
SKA, ktorej ciekawie udaje sie prowadzi¢ zajecia z ekonomii,
a to nielatwe.
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eee Jak na Pani/-a studiach wygladata/wyglada dostepnos¢ do materiatow?

- Najwigcej zapamigtywalam, spisujac notatki, wiec one by-
ty moim gléwnym zrédtem nauki. Po przeczytaniu notatek
dopiero si¢ zastanawiatam, czy musze je uzupelni¢ informa-
cjami z podrecznikéw. W bibliotece bylo duzo ksigzek, ale ze
sporej czesci z nich mozna bylo skorzysta¢ jedynie na miej-
scu. Zdaje mi sie, ze byla taka nieoficjalna zasada, ze jezeli by-
fo mato egzemplarzy, to ostatni zostawat tylko do uzytku w czy-
telni. Nigdy nie bylo tak, ze jak kto$ potrzebowat ksigzki, to
zadnej nie bylo.

- Na naszym kierunku nie zawsze tatwo jest zdoby¢ najnow-
sze materialy do nauki. Niektore ksigzki, nawet sprzed kilku
lat, bywaja nieaktualne. Ekonomia jest bardzo dynamiczna
dziedzing, dlatego czesto bazujemy na informacjach podawa-
nych w Internecie przez GUS lub inne zagraniczne strony
zwigzane z badaniami statystycznymi. Odwrotnie jest nato-
miast z przedmiotami rolniczymi. Tu kréluje nasza bibliote-
ka i wiedza z zajec.

eee Czy przyjaznie zawarte na studiach przetrwaty/przetrwaja probe lat? Czy ktores z nich wptynety/wptyna na Pani/-a zycie?

- Nigdy nie mieszkalam w akademiku, bo méj tato zara-
bial - o zgrozo... 0 100 zt za duzo, wiec tam niewiele oséb
poznatam. Moje przyjaznie ograniczyly si¢ gtéwnie do gru-
py z zajeé, ale poznawatam tez znajomych w klubach stu-
denckich i na imprezach. Dzi$ utrzymuje czasem kontakt
z tymi, z ktérymi mieszkalam na stancji, bytam tez na wie-
lu zjazdach absolwentéw. Ale nie planuje juz wiecej na nie
jezdzi¢. Na pierwszym, po 20 latach od ukonczenia studiow,
panowat szal i euforia. Bylo $wietnie, bawilismy sie do pia-
tej rano! Teraz, niestety, coraz mniej osob sie zjezdza i roz-
mawiajg tylko o chorobach i gdzie kogo co tupie... Na 30-
albo 35-lecie nie bylo orkiestry, wiec moja corka zrobita nam
plyte z utworami z naszych czaséw studenckich. Prosze so-
bie wyobrazi¢, ze nikt nie tanczyl!

eee Dla mnie technologia, biotechnologia/ekonomia to...”

- Moje zainteresowanie, ale tylko potowiczne! Interesowa-
ta mnie od zawsze genetyka i hodowla i taka tez specjaliza-
cje wybratam. Przedmioty rolnicze byly dla mnie mato istot-
ne. Fascynowalo mnie natomiast krzyzowanie roslin i ob-
serwowanie, co z nich wyrosnie.

- To zalezy. Wydaje mi sie, ze ten, kto studiuje i mieszka we
Wroclawiu, ma szanse na to, ze jego znajomosci przetrwa-
ja. Natomiast studenci, ktérzy tu sa ,,przejazdem”, maja ra-
czej mniejsze szanse na diugoletnie relacje. Widze to po nas.
Mam kilku znajomych z roku, z ktérymi mimo pandemii
wychodzimy na spacer, zakupy czy planszowki, a z tymi oso-
bami, ktére wrocity do rodzinnych miast, nie widziatem sie
juz od wielu miesigcy. Mimo wszystko mam nadzieje, ze
chociaz cze$¢ tych przyjazni
przetrwa, zeby$my mogli po
latach wroci¢ pamiecig do
tych czaséw, wspolnie si¢ po-
$mia¢ i powiedzie¢ stynne
»A za naszych czasow to...!”.

- Dla mnie ekonomia stala si¢
mozliwoscig odnalezienia cze-
go$, co lubie. Juz wiem, ze po
studiach chce pracowa¢ w ka-
drach, a te studia dobrze przy-
gotowuja mnie do pracy w za-
wodzie. Wybierajac te uczel- ‘ E |
nie, stwierdzilem, ze dobrze '

bedzie si¢ nauczy¢ réwniez k ‘

czego$ poza ekonomiy, zeby '

mie¢ przewage nad innymi absolwentami po standardowej
ekonomii. Zajecia z rolnictwa okazaly sie tez przydatne w zy-
ciu codziennym. Wiem na przyklad, ktére jablka nadajg sie
do jabtecznika, a ktére do kompotu!

eee Najwazniejsza rzecz, jakiej nauczytam sie na studiach/ucza mnie studia, to...”

- Zdecydowanie systematyczno$¢ i obowigzkowos$¢. W mlo-
dosci praktycznie nie miatam Zadnych obowigzkéw, bo mo-
ja mama zajmowala sie domem. Robila za nas wiekszo$¢ rze-
czy. Dopiero na studiach zdobytam zyciowe do$wiadczenia.

GtOS UCZELNI

— Chyba motywacji do pracy, punktualnosci i umiejetnosci
pracy w grupie. Oczywiscie oprdcz tego ucze sie tez rzeczy,
ktére przydadza mi sie w przyszlosci — programéw rachun-
kowych czy analiz wspélczesnych rynkéw. «

, pazdziernik 2021



Historia
Uniwersytetu Przyrodniczego
na wyciagniecie reki (i w obrazkach)

KAPSULA CZASU

Mikroskop z 1828 roku to najstarszy eksponat w Muzeum Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroctawiu. Najmtodszy Swiadek historii uczelni zostat odkryty przypadkiem — podczas remontu
sali R3 w gmachu gtownym przy ul. Norwida. To plakat z grudnia 1988 roku, zwotujacy
nielegalne zebranie zdelegalizowanej w stanie wojennym ,,Solidarnosci”. Dzieli je 160 lat...

GtOS UCZELNI, pazdziernik 2021
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Polskie ksiazki,
naukowe serie CRAN |
i podreczniki, 1
do Wroctawia
‘ przywiezli ze Lwowa
naukowcy, ktorzy
ocaleli z wojennej
pozogi. W 1941 roku
Niemcy zamordowali
elite lwowskich uczelni,
przezyli ci, ktérych
nie byto na listach
proskrypcyjnych
lub wyjechali do
Generalnej Guberni
przed atakiem
1l Rzeszy na Zwiagzek
Sowiecki.

St ¥{)

Mikroskop optyczny z 1828 roku
wyprodukowano w Berlinie. Kiedy
powstawato Muzeum UPWr i jego
dyrektor prof. TADEUSZ SZULC
szukat eksponatow, ktéregos dnia
od prof. BARBARY KWIATKOWSKIE],
antropolog, ustyszat:

- Ale czegos takiego to pan rektor
nie widziat... | tak do zbioréw

trafit najstarszy eksponat.
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Nielegalne zebranie reaktywujace
NSZZ ,,Solidarnos¢” na 6wczesnej
Akademii Rolniczej zwotano

na 28 grudnia 1988 roku.

Dwa tygodnie wczesniej,

w rocznice wprowadzenia stanu
wojennego, a wiec 13 grudnia,
zorganizowano zebranie informacyjne
—tez nielegalne.
Nowg Komisje
Uczelniang

wybrano 23 lutego
1989 roku, a cztery
miesiace pozniej

w Polsce odbyty sie
pierwsze, czeSciowo
wolne wybory.

Jeden z zabytkowych
mikroskopow, ktére mozna
obejrze¢ w Muzeum UPWr.
Czes¢ eksponatow
pochodzi ze zbioréw
niemieckiego Instytutu
Rolniczego Uniwersytetu
w Breslau.

Indeks Michata Sztaby i cykl wyktadéw z hippologii to Swiadectwa z czaséw, kiedy Akademia Weterynarii we Lwowie i Akademia Rolnicza
w Dublanach byty instytucjami C.K., czyli cesarsko-krélewskimi, podlegajacymi jurysdykcji urzednikow Jego Cesarskiej MoSci Franciszka J6zefa.

GtOS UCZELNI, pazdziernik 2021
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garten
Bischofswalde.

Przedwojenne urzadzenia

< p : pomiarowe — Polacy, ktérzy

ER A : - w 1945 roku przyjechali
AT do Wroctawia, nie tylko ’

] budowali tu polska nauke,

. . ale tez ratowali pozostawione

Budynek Zaktadu Anatomii Zwierzat i Antropologii w 1896 roku przez Niemcéw aparature,
- dzisiejsza ulica Kozuchowska. Tutaj pod koniec swojego zycia ksiazki naukowe i preparaty
w majatku Marii Huth, dziedziczki rycerskich wtosci rodu przed rabunkiem.

Schaffgotschow, do ktérych nalezat Biskupin, mieszkat polski
wynalazca inzynier Antoni Suchorzyiski, autor co najmniej

18 patentow, w tym elektrycznego aparatu stuchowego.

W poczatkach XX wieku mieScita sie tu tez restauracja z bilardem.

— v

Fotometr to przyrzad pomiarowy do pomiaru natezenia oSwietlenia
i innych parametrow Swiatta. Jego konstruktor Carl Pulfrich byt
niemieckim fizykiem i pracowat w dziedzinie optyki dla firmy Carl
Zeiss w Jenie okoto 1880 r. Skonstruowane przez niego urzadzenie
pozwala dokumentowac tzw. efekt Pulfricha, zjawisko
psychooptyczne, ktére mozna wykorzystac do stworzenia

obrazu 3D.

Modele zwierzat — nie tylko byka, ale tez owcy, krowy czy drobiu — zostaty wykonane na zlecenie
Instytutu Rolniczego w Breslau. Ocalaty z pozogi wojennej, pozostaty we Wroctawiu i dzisiaj
niektére z nich mozna obejrze¢ w Muzeum Przyrodniczym, a kilka zostato wypozyczonych ’

do Muzeum Uniwersytetu Wroctawskiego, ktorego czeScia — do powotania Wyzszej Szkoty Rolniczej
- byty wydziaty weterynaryjny i rolniczy.

Prasa mechaniczna i pielnik, czyli maszyna
do pielenia — to zaledwie dwa z wielu
modeli maszyn rolniczych wykonanych ’
dla Instytutu Rolniczego, ktore do dzisiaj

zachwycaja precyzja i strannoscia. «

GtOS UCZELNI, pazdziernik 2021
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KWIECIEN 2021

MA]J 2021

19 kwietnia

PozegnaliSmy profesora
STANISEAWA BIESZCZADA,
wspoétautora jednego

z pierwszych w Polsce
akademickich
podrecznikéw z ekologii.

29 kwietnia

Profesor HENRYK BUJAK z Katedry Genetyki,
Hodowli Roslin i Nasiennictwa wygrat konkurs
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi na dyrektora
Centralnego Osrodka Badania Odmian RoSlin
Uprawnych.

GtOS UCZELNI, pazdziernik 2021

‘-‘\ 7 maja

UPWr dotaczyt do grona cztonkéw Europejskiego
Stowarzyszenia Uniwersytetow — EUA, ktore
' obchodzi w tym roku 20-lecie swojego istnienia.

/70 ekspertow na 70. urodziny - 5 dni, 40 godzin
konsultacji, ponad 100 telefonicznych porad
i 400 voucheréw. Tak w skrécie wygladat
Tydzien Przyrodnikow, podczas ktérego

4 wroctawianie pytali o wszystko, co zwigzane
z przyrodg - od zywienia zwierzat, przez
ratowanie chorych roslin, po wykorzystywanie
odnawialnych zrédet energii, a naukowcy UPWr
dzielili sie swoja wiedza.
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MA]J 2021

Maciej

Anna
Szczepafiski

Tomaiska

Bartosz Matyjewicz

Piotr Rudnicki

] Aleksandra®
b | Dotegowska

Pierwsze stypendia z programu ,,Magistrant wdrozeniowy na UPWr” zdobyto 7 studentow:
ALEKSANDRA DOtEGOWSKA, ANNA TOMANSKA, MACIE) SZCZEPANSKI, BARTOSZ
MATYJEWICZ, PIOTR PATYNOWSKI, ZUZANNA ZABINSKA i PIOTR RUDNICKI. Stypendysci
beda pracowac m.in. nad innowacyjnymi pasiekami, protezami dla zwierzat
produkowanymi z wykorzystaniem technologii druku 3D oraz nad innowacyjnym
materiatem transplantacyjnym do zastosowan okulistycznych.

27 maja

UPWr po raz kolejny znalazt sie w szanghajskim
Global Ranking of Academic Subjects 2021

- w dyscyplinach: veterinary science

oraz food science and technology.

F
i
i
£
§
1

GtOS UCZELNI, pazdziernik 2021



CZERWIEC 2021

2 Czerwca

Uniwersytet Przyrodniczy
we Wroctawiu zostat
uczelnia stowarzyszong
Konferencji Rektorow
Polskich Uczelni
Technicznych.

16 czerwca

10 czerwca

Doktor AGNIESZKA SMIESZEK (pierwsza z lewej)

w ramach projektu realizowanego m.in. z Instytutem
Matki i Dziecka w Warszawie otrzymata dofinansowanie
z Agencji Badai Medycznych w wysokosci 1 332 490 zt.
Cel i jednoczesnie tytut projektu to ,,Optymalizacja
postepowania oraz leczenia matoletnich pacjentow

z rozrostami z komorek histiocytarnych”.

Agroinzynieria to nowy kierunek studiow na Uniwersytecie
Przyrodniczym we Wroctawiu - adresowany do tych, ktorzy
z nowoczesnym rolnictwem chca zwigzac swoja przysztosc

zawodowa.

24 czerwca

Naukowcy z Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu

- od lewej: dr PIOTR STEPIEN,

dr JAROSEAW WAROSZEWSKI

i prof. ROBERT KUPCZYNSKI - zdobyli
prawie trzy miliony ztotych na swoje
badania w programie OPUS 20
Narodowego Centrum Nauki.

22 czerwca

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu najlepsza polska uczelnia
rolnicza w Rankingu Szkot Wyzszych ,,Perspektywy” 2021.

W klasyfikacji wszystkich uczelni UPWr zajat 23. miejsce ex aequo
z Uniwersytetem Gdanskim oraz Uniwersytetem t6dzkim.

W rankingu na pierwszym miejscu znalazty sie po raz kolejny
kierunki o zywieniu i zywnoSci UPWr. Weterynaria oraz geodezja

i kartografia zajety drugie miejsce, zootechnika i biotechnologia
- trzecie.

A L s
NIWERSYTET PRZYRODNIC.

ae)

- -

30 Cczerwca

Ponad milion z programu Preludium BIS 2 NCN dostato dwoje
naukowcéw z Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu.

To prof. AGNIESZKA NOSZCZYK-NOWAK oraz prof. ANDRZE]
BIALOWIEC, liderzy dwdch Wiodacych Zespotow Badawczych.

GtOS UCZELNI, pazdziernik 2021
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Minister edukacji i nauki przyznat stypendia wybitnym
mtodym naukowcom, wsrod ktorych znalazto sie az oSmioro
badaczy z Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu:

(od lewej) dr PAWEL HORDYNIEC, dr JOANNA KOZtOWSKA,
dr KAMILA PAWtUSZEK-FILIPIAK, dr SYLWIA PROCHOWSKA
oraz doktoranci: JACEK £YCZKO, KAROLINA TKACZ

i IGOR TURKIEWICZ.

Doktor SABINA LACHOWICZ-
-WISNIEWSKA i dr ANNA
MATCZUK (od lewej), ktérych
projekty zdobyty finansowanie
w ramach programu Sonata 16
NCN, beda szukaty odpowiedzi
na pytania, jak pachna ludzie
z zakazeniem wirusowym i czy
mozna do ich diagnozowania
wykorzystac psy oraz jakie
zwiazki wzbogacajace zywnos¢
wptywaja korzystnie na
mikrobiom jelitowy cztowieka.

W 80. rocznice kazni na Wzgorzach
"4 Wuleckich we Lwowie, w lipcu 1941

roku, wtadze Wroctawia

i przedstawiciele Srodowiska

LIPIEC 2021

Doktor JOANNA KOWALSKA, dr SABINA LACHOWICZ-
-WISNIEWSKA i RADOSEAW ZAJDEL (od lewe)),

przed ktérym obrona doktoratu, zostali stypendystami
Fundacji na rzecz Nauki Polskiej START 2021.

13 lipca

Ponad 1500 ztotych zaptacita absolwentka Uniwersytetu
Przyrodniczego AGNIESZKA JANIK za wycieczke rowerowg
= w towarzystwie rektora uczelni. Byta to jedna z licytacji
" wroctawskiego finatu Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy.
Pytana o powody odpowiada, ze chciata dac profesorowi druga
=& szanse — na zdobycie jej sympatii.

“

g ICWTS

28 lipca

Po raz kolejny Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
znalazt sie w gronie najwiekszych i najlepszych uczelni
Swiata w rankingu przygotowywanym przez Uniwersytet

w Leiden. UzyskalisSmy wysokie pozycje w dyscyplinie nauk
przyrodniczych oraz fizycznych i inzynieryjnych.
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SIERPIEN 2021

2 sierpnia

Zmart prof. BOLESEAW NOWICKI — wsréd studentéw uchodzit za
surowego i wymagajacego. Mtodzi naukowcy cenili go za to, ze dawat im
wolnos¢ wyboru i madrze wspierat w pokonywaniu kolejnych szczebli
kariery. Swietnie zorientowany w najnowszych badaniach z zakresu
genetyki i w Swiatowej literaturze, kochat gotebie, stworzyt ich nowa
rase, a wspotpracownicy do tej pory wspominajg jego zyczliwosc.

19 sierpnia

Naukowcy z UPWr i TUD

w Dreznie we wspétpracy

z samorzadami i pafistwowymi
instytucjami opracuja
wzorcowa koncepcje ochrony
i zarzadzania krajobrazem
kulturowym — modelem
badawczym jest zespot
ogrodowo-krajobrazowy

w Ksigzu. Projekt potrwa

do 2023 roku.

26 sierpnia

Rektor Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, prof. JAROStAW BOSY,
uroczyscie wreczyt akty powotania kierownikom katedr, dyrektorom
instytutow oraz dyrektorom Studium Jezykow Obcych i Nauk
Humanistyczno-Spotecznych oraz Studium Wychowania Fizycznego i Sportu.
Wszyscy oni rozpoczeli swoja 4-letnig kadencje 1 wrzesnia.

REKLAMA

25 sierpnia

DwieScie grobéw, w tym z okresu Sredniowiecza,
oraz cenne zabytki odkryli nasi naukowcy w czasie
tegorocznych wykopalisk w czeskich Libkovicach.
Studenci i doktoranci UPWr maja okazje by¢
czescig badan wyjatkowej wsi, ktora za kilka lat
zniszczy kopalnia wegla brunatnego.

Przenoszenie ptynéw z probdwek na ptytki lub miedzy Nowa pipeta Move I1t®z regulowana odlegtoscia miedzy
innymi formatami zajmuje Ci zbyt wiele czasu? koncéwkami pozwoli zaoszczedzi¢ ~ 70% Twojego
cennego czasu i znacznie utatwi pipetowanie seryjne.

www.eppendorf.com/move-it

Eppendorf®, the Eppendorf Brand Design and Move It® are registered trademarks of Eppendorf AG, Germany.
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